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Abstrak:

Kejayaan keusahawanan amat penting bagi menjamin kesinambungan hayat
dan daya saing sesebuah perniagaan. Sehubungan dengan itu, objektif kajian
ini adalah untuk membangunkan satu rangka kerja konseptual komprehensif
yang mengkaji faktor-faktor yang menyumbang Kkepada kejayaan
keusahawanan dalam kalangan agropreneur muda di Malaysia. Kajian ini
merupakan tinjauan literatur terhadap faktor-faktor yang mempengaruhi
kejayaan keusahawanan. Dapatan kajian mendapati terdapat dua faktor utama,
iaitu faktor dalaman dan faktor luran yang boleh membawa kepada kejayaan
keusahawanan. Faktor-faktor dalaman yang dikaji dalam kajian ini adalah
berkaitan dengan aspek diri individu agropreneur muda itu sendiri yang
merangkumi pemikiran keusahawanan, kemahiran keusahawanan, sikap
keusahawanan dan nilai agama, manakala faktor luaran pula ialah sokongan
kerajaan. Selain itu, rangka kerja konseptual ini juga mencadangkan pengujian
terhadap dua faktor penyederhana, iaitu nilai agama dan sokongan kerajaan
yang menyederhanakan hubungan antara pemikiran keusahawanan, kemahiran
keusahawanan dan sikap keusahawanan terhadap kejayaan keusahawanan.
Selanjutnya, pengkaji akan menggunakan rangka kerja konseptual ini untuk
menjalankan kajian secara empirikal menggunakan kaedah kuantitatif bagi
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menjawab persoalan kajian yang berkaitan dengan faktor-faktor penyumbang
kepada kejayaan keusahawanan dalam kalangan agropreneur muda di
Malaysia.

Kata Kunci:

Kejayaan Keusahawanan, Agropreneur Muda, Pemikiran Keusahawanan,
Kemahiran Keusahawanan. Sikap Keusahawanan, Nilai Agama, Sokongan
Kerajaan

Abstract:

Entrepreneurial success is crucial to ensure the sustainability and
competitiveness of an enterprise. To this end, the objective of the study is to
develop a comprehensive conceptual framework that examines the factors that
contribute to entrepreneurial success among young agropreneurs in Malaysia.
This study is a review of the literature on factors that can influence
entrepreneurial success. The study found that there are two main factors,
namely internal factors and external factors that can lead to entrepreneurial
success. The internal factors studied in this study are related to the individual
aspects of the individual young agropreneur including entrepreneurial mindset,
entrepreneurial skill, entrepreneurial attitude, and religious value, while
external factor is government support. In addition, the conceptual framework
also proposes testing of two moderating factors, namely religious value and
government support, which moderates the relationship between entrepreneurial
mindset, entrepreneurial skill, and entrepreneurial attitude towards
entrepreneurial success. Further, the researcher will use this conceptual
framework to conduct an empirical study using a quantitative method to answer
research questions related to factors contributing to entrepreneurial success
among young agropreneurs in Malaysia.

Keywords:
Entrepreneurial Success, Young Agropreneur, Entrepreneurial Mindset,

Entrepreneurial Skill, Entrepreneurial Attitude, Religious Value, Government
Support

Pengenalan

Sektor agrikulktur di Malaysia masih kekal mencatatkan kedudukan yang ketiga dalam
menyumbang kepada pertumbuhan ekonomi negara (Jabatan Perangkaan Malaysia, 2018;
IMF, 2015; Statistik Malaysia, 2010). Walaupun sektor agrikultur hanya penyumbang
terendah dan merupakan sektor yang paling mundur jika dibandingkan dengan sektor
perkhidmatan dan pembuatan, hakikatnya sektor ini merupakan tulang belakang ekonomi
negara sejak sekian lama (Abu Dardak, 2015). Bidang ini terus relevan dengan perkembangan
semasa kerana dapat memenuhi keperluan negara dan masyarakat seperti dapat membekalkan
sumber makanan dan menawarkan peluang pekerjaan (Buttar, 2015; Siwar, Yasar, Ghazali &
Mohd Idris, 2014), menyediakan bahan-bahan mentah untuk keperluan dan kegunaan industri
asas tani (Okezie & Baharuddin, 2012; Siwar et al., 2014), mampu untuk meningkatkan taraf
hidup manusia, menawarkan pendapatan, merupakan sektor yang dapat mempromosikan
pembangunan kemanusiaan (Herman, 2018) dan juga menjaga hak-hak kemanusiaan serta
mampu membasmi kadar kemiskinan di sesebuah negara (Joice, 2014).
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Walaupun banyak sumbangan yang diberikan oleh sektor agrikultur, tetapi sehingga suku tahun
ketiga 2019, sektor agrikultur masih mengekalkan kedudukan yang ketiga dalam menyumbang
kepada pertumbuhan ekonomi negara (Jabatan Perangkaan Malaysia, 2019). Senario ini
menggambarkan sektor agrikultur perlu segera ditransformasikan ke arah yang lebih efisien
dan efektif bagi meningkatkan kejayaan dan sumbangannnya kepada pertumbuhan ekonomi
negara seiring dengan sektor perkhidmatan dan pembuatan.

Kajian tentang kejayaan keusahawanan dalam sektor agrikutur adalah suatu tindakan yang
wajar dan usaha yang praktikal bagi menarik perhatian golongan muda terutama siswazah agar
mempunyai minat dan berkeyakinan untuk menceburi sektor agrikultur sebagai kerjaya pilihan
mereka. Ini dapat dibuktikan melalui dapatan kajian oleh Habshah et al. (2012), iaitu faktor-
faktor kejayaan usahawan-usahawan lain boleh mencetuskan minat dan mempengaruhi serta
mendorong minat seseorang untuk menceburi bidang keusahawanan. Sehubungan itu, kajian
ini akan meninjau sorotan literatur bagi pembangunan rangka kerja konseptual tentang faktor-
faktor yang menyumbang kepada kejayaan keusahawanan dalam kalangan agropreneur muda
di Malaysia.

Permasalahan Kajian

Walaupun sektor agrikultur banyak memberi impak positif dalam pelbagai aspek, kadar
kejayaan PKS agrikultur adalah berada pada tahap yang kurang memuaskan (Rosmiza &
Juliana, 2017). Selain itu, menurut laporan GEM bagi tahun 2015/16 dan 2016/17
menunjukkan penurunan dalam jumlah pembukaan perusahaan atau perniagaan baru dalam
sektor agrikultur terutamanya dalam ekonomi berpandukan inovasi. Tambahan pula,
penglibatan daripada golongan muda dalam sektor agrikultur adalah amat sedikit (Pindado &
Séanchez, 2017; Abdullah, Abu Samah & Othman, 2012; Mohammad Nor, Nik Mohd Masdek
& Maidin, 2015).

Seterusnya, dapatan kajian daripada sorotan literatur mendapati hasil pembelajaran daripada
pendidikan keusahawanan iaitu pemikiran keusahawanan, kemahiran keusahawanan dan sikap
keusahawanan (Armanurah, 2014) terhadap kejayaan keusahawanan menunjukkan dapatan
yang tidak konsisten (Solesvik, Westhead & Matlay, 2014; Karlsson, 2013). Jadi, dapatan ini
menjadi asas kepada pengkaji untuk terus meneroka hasil pendidikan keusahawanan terhadap
kejayaan keusahawanan dalam kalangan agropreneur muda. Selain itu, Zulkifli & Rosli,
(2013) dan Simpson et al., (2013), juga mencadangkan agar kajian-kajian berasaskan
keagamaan perlu dilakukan dalam melihat kesannya terhadap kejayaan PKS. Oleh itu, adalah
satu keperluan kajian tentang sektor agrikultur khususnya melibatkan agropreneur muda
dilakukan dengan mengkaji peranan nilai agama terhadap kejayaan keusahawanan. Yang
terakhir, kajian-kajian lepas juga mendapati hubungan antara sokongan kerajaan dan kejayaan
keusahawanan adalah tidak konsisten (Bangudu, 2014; Syarifah Rohaya, 2014; Hakimin,
2010). Jadi, pengkaji ingin mengenal pasti faktor sokongan kerajaaan terhadap kejayaan
keusahawanan dalam kalangan agropreneur muda.

Justeru itu, objektif kajian ini adalah untuk mengkaji faktor-faktor penyumbang kepada
kejayaan keusahawanan dalam kalangan agropreneur muda di Malaysia. Kajian ini diharapkan
dapat meningkatkan jumlah penglibatan golongan muda dalam sektor agrikultur selari dengan
usaha kerajaan untuk meningkat dan mengukuhkan lagi sektor agrikultur di Malaysia
(Abdullah & Naem Sulaiman, 2014) serta bertepatan dengan fokus Dasar Keusahawanan
Nasional 2030 (DKN 2030) yang dilancarkan oleh Kementerian Pembangunan Usahawan
untuk mencungkil potensi perusahaan kecil dan sederhana (PKS) yang belum diterokai bagi
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membolehkan lonjakan berganda dalam pertumbuhan dan seterusnya meningkatkan
sumbangan PKS kepada ekonomi.

Tinjauan Literatur

Keusahawanan dan Sektor Agrikultur

Sejak kemerdekaan Malaysia pada tahun 1957, sektor agrikultur telah memainkan peranan
penting dalam pembentukan produktiviti, menyumbang terhadap Keluaran Dalam Negara
Kasar (KDNK), membolehkan berlakunya pertukaran antarabangsa dan juga pembangunan
modal insan (Kementerian Pertanian dan Industri Makanan (MOA), 2010). Menyedari akan
kepentingan aktiviti keusahawanan terhadap individu dan masyarakat serta sumbangannya
kepada negara, kerajaan secara berterusan telah memberi tumpuan kepada bidang
keusahawanan melalui Dasar Ekonomi Baru (1971-1990), Dasar Pembangunan Negara (1990-
2000), Dasar Wawasan Negara (2001-2010) dan Model Ekonomi Baru (2011-2020).
Keusahawanan juga telah dikenal pasti sebagai salah satu bidang keutamaan nasional di bawah
Rancangan Malaysia Kesebelas (RMKe-11). Kesinambungan daripada itu, kerajaan telah
menubuhkan Dasar Keusahawanan Nasional 2030 (DKN 2030) untuk membangunkan
ekosistem keusahawanan di Malaysia yang akan mempertingkat daya saing negara dalam
ekonomi global yang sengit persaingannya dan cabaran dari Industri 4.0 serta mewujudkan
budaya keusahawanan dalam masyarakat Malaysia.

Rentetan daripada itu, kerajaan sedang giat membangunkan sektor agrikultur di Malaysia selain
daripada sektor perkhidmatan dan pembuatan yang menjadi penyumbang utama kepada
perkembangan ekonomi negara. Ini adalah kerana, sektor agrikultur mempunyai potensi luas
sebagai kuasa penggerak dalam meningkatkan ekonomi negara (Razak, Abas, Yaacob, Rodzi,
Yusof & Azidin, 2015) dan persekitaran perniagaan.

Isu dan Cabaran yang Dihadapi oleh Agropreneur Muda di Malaysia

PKS agrikultur khususnya golongan agropreneur muda terpaksa berhadapan dengan pelbagai
isu dan cabaran dalam mengusaha dan menjayakan perusahaan dalam sektor agrikultur.
Antaranya ialah ketidakstabilan pasaran agrikultur dan ketidakpastian keadaan cuaca seperti
kemarau, musim tengkujuh, ribut taufan, banjir yang boleh mempengaruhi pendapatan dan
berisiko tinggi untuk mengalami kerugian (Koyenikan & Anozie, 2017; Okezie & Baharuddin,
2012). Selain itu, pasaran yang bersifat dinamik, perubahan dalam citarasa dan tabiat
pengguna, kemudahan infrastruktur yang tidak lengkap dan isu-isu tentang keselamatan
makanan, kemampanan serta perkembangan bioteknologi (Lans, Van Galen, Verstegen,
Biemans & Mulder, 2017) juga merupakan isu dan cabaran yang perlu ditangani oleh
agroprenuer muda dalam memastikan PKS agrikultur beroleh kejayaan.

Jadi, bagi menangani isu dan cabaran tersebut, agropreneur muda perlu mempunyai pemikiran
keusahawanan, kemahiran keusahawanan dan sikap keusahawanan yang unggul serta nilai
agama yang dipegang dalam memastikan kejayaan keusahawanan. Di samping itu, tidak dapat
dinafikan bahawan sokongan kerajaan amat diperlukan dalam meneroka sektor agrikultur yang
penuh dengan cabaran dan halangan. Walaupun terdapat pelbagai sokongan kerajaan yang
telah disediakan kepada agropreneur muda, hasil kajian-kajian lepas menunjukkan bahawa
terdapat sesetengah PKS vyang tidak menunjukkan prestasi yang memberangsangkan
(Bangudu, 2013; Fatoki, 2012; Olawale & Garwe, 2010).
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Justeru itu, dalam menjamin agropreneur muda memperolehi kejayaan keusahawanan, faktor-
faktor seperti pemikiran keusahawanan, kemahiran keusahawanan dan sikap keusahawanan
perlu ditingkat dan ditambah baik secara holistik dan strategik untuk mengurangkan
kebergantungan mereka kepada sokongan kerajaan malah mampu berdikari dalam
menguruskan perniagaan. Selain itu, agropreneur muda juga perlu disemai dengan semangat
keusahawanan yang jitu, agar mereka terus mencari peluang bagi melonjakkan perusahaan ke
tahap yang lebih baik. Semangat tersebut dapat dicapai sekiranya agropreneur muda tersebut
mempunyai sikap keusahawanan dan bersedia untuk melakukan anjakan dan mengubah
orientasi pemikiran mereka daripada keusahawanan berasaskan keperluan kepada
keusahawanan berasaskan peluang dan seterusnya kepada keusahawanan berasaskan inovasi.
Dengan cara ini, negara boleh meningkatkan jumlah agropreneur muda yang berasaskan
peluang dan inovasi (Kementerian Pembangunan Usahawan, 2019).

Manakala dalam aspek pendidikan dan kemahiran, isu terbesar yang dialami oleh Malaysia
adalah kesukaran mengimbangi antara permintaan dan penawaran tenaga kerja dalam pelbagai
sektor terutamanya sektor agrikultur (Mohd Arif et al., 2015). Senario yang berlaku dalam
sektor pekerjaan adalah lambakan graduan, ramai graduan terperangkap dalam situasi di mana
mereka memilih kerjaya yang tidak sepadan dengan kelayakan yang dimiliki (Mohd Arif et al.,
2015; Anosike et al., 2015). Seharusnya, graduan yang berkemabhiran tinggi perlu memupuk
inovasi dan Kreativiti untuk berani menerokai bidang baharu serta menganjakkan minda
daripada pencari kerja kepada penjana pekerjaan dalam sektor agrikultur (Utami, 2017).
Senario anjakan minda Ini amat signifikan disebabkan persaingan pasaran pekerjaan yang
semakin kompetitif. Maka, kajian tentang kejayaan keusahawanan dalam sektor agrikultur
harus dilakukan bagi mengurangkan isu, cabaran dan halangan yang dihadapi oleh agropreneur
muda.

Senario Sektor Agrikultur dan Kejayaan Keusahawanan Agropreneur Muda

Kajian berkaitan sektor agrikultur didapati kurang mendapat perhatian para pengkaji (Brunjes
& Revilla, 2013; Schlaegel & Koenig, 2014; McElwee 2006; Solesvik, 2014) dan seringkali
diabaikan oleh para penyelidik (Joice, 2014) terutamanya kajian yang memfokuskan kepada
kejayaan keusahawanan agropreneur muda di Malaysia. Majoriti daripada kajian-kajian sedia
ada hanya memfokus tentang kejayaan usahawan yang berkaitan dengan isu-isu umum
keusahawanan. Selain itu, tumpuan kajian-kajian lepas adalah berkenaan dengan aspek
mempromosi keusahawanan agrikultur dalam kalangan Gen Y, kecenderungan keusahawanan
(Krueger & Brazeal, 1994; Sadri & Robertson, 1994 ; Wan Syukry, 2004) dan hasrat untuk
menjadi usahawan (Abdullah and Naem Sulaiman, 2013; Mohammad Nor, Nik Mohd Masdek
& Maidin, 2015; Yusoff, Ahmad & Abdul Halim, 2016). Seterusnya, kajian-kajian lepas
mendapati kurangnya usahawan di Malaysia yang menceburi sekor agrikultur (Brunjes &
Revilla, 2013; Solesvik, 2014), malahan pula kadar kejayaan dalam sektor agrikultur adalah
kurang memuaskan (Rosmiza & Juliana, 2017). Selain itu, kajian yang melibatkan usahawan
muda dengan kejayaan keusahawanan adalah jarang sekali dilakukan (Helena, 2017).

Justeru itu, kajian ini dilakukan hasil daripada dapatan yang menyatakan bahawa kurangnya
kajian keusahawanan agrikultur terutamanya di Amerika dan negara-negara Asia (Rauch et al.,
2009) termasuk Malaysia. Selain itu, kurangnya kajian dalam sektor agrikultur juga telah
dibuktikan oleh literatur dalam bidang tingkah laku keusahawanan yang menunjukkan bahawa
ada kekurangan kajian yang memfokuskan pada sektor agrikultur (McElwee, 2006; Brunjes &
Revilla, 2013) malahan kebanyakan literatur hanya memberi penekanan terhadap tingkah laku
keusahawanan generik dan tidak memfokuskan kepada industri tertentu (Alsos et al. 2011).
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Manakala, hasil kajian oleh Arafat & Saleem, (2017) dan Pindado & Sanchez, (2017) juga telah
mencadangkan agar kajian keusahawanan dilakukan dengan merujuk kepada sektor tertentu
yang mana akan memberikan pemahaman yang lebih baik mengenai fenomena tersebut
terutamanaya kajian berkaitan keusahawanan agrikulltur di pelbagai wilayah. Tambahan lagi,
menurut Lumpkin et al., (2018), sektor agrikultur merupakan sektor yang menarik untuk
dilakukan kajian bagi meningkatkan pertumbuhan ekonomi negara secara keseluruhan.

Akhir sekali, kajian ini juga bersesuaian dengan cadangan oleh Shuhymee (2010) supaya kajian
ke atas prestasi perniagaan PKS diperluaskan kepada sektor agrikultur di Malaysia. Rentetan
daripada cadangan-cadangan dan pandangan-pandangan daripada pengkaji-pengkaji terdahulu
maka kajian ini hanya memfokus kepada sektor agrikultur agar sektor ini dapat menyumbang
kepada usaha pembangunan keusahawanan seiring dengan kemajuan sektor perkhidmatan dan
pembuatan dalam menyokong hala tuju pembangunan keusahawanan negara dalam
menjadikan Malaysia sebagai sebuah negara keusahawanan menjelang tahun 2030. Maka
kajian ini mencadangkan satu model rangka kerja konseptual bagi mengkaji faktor- faktor
modal insan seperti pemikiran keusahawanan, kemahiran keusahawanan dan sikap
keusahawanan serta nilai agama dan faktor luaran iaitu sokongan kerajaan seperti mana yang
dilaporkan oleh pengkaji-pengkaji lepas bahawa faktor luaran juga diperlukan untuk
memastikan kejayaan keusahawanan dalam sektor agrikultur.

Metodologi

Kajian ini mengaplikasikan pendekatan kajian literatur yang dilakukan bagi membina rangka
kerja konseptual. Dalam kajian ini, carian artikel adalah berfokuskan kepada faktor-faktor
yang menyumbang kepada kejayaan keusahawanan. Analisis dilakukan dengan
mengkategorikan faktor-faktor yang menyumbang kepada kejayaan keusahawanan kepada
faktor-faktor dalaman dan luaran. Kajian secara analisis data literatur ini membenarkan
pengkaji memperbaiki dan memahami secara lebih mendalam ke atas data melalui satu proses
menguji isu-isu teori. Kajian secara perpustakaan juga dibuat dengan merujuk tesis, disertasi,
latihan ilmiah, manuskrip, laporan tahunan, kertas persidangan dan jurnal.

Selain itu, kajian ini juga banyak merujuk kepada Program Agropreneur Muda (PAM) di
bawah Unit Agropreneur Muda, (UAM) yang telah ditubuhkan oleh Kementerian Pertanian
dan Industri Asas Tani (MOA) pada September 2013 bagi mendapatkan data-data berkaitan
dengan agropreneur muda, kejayaan keusahawanan, pemikiran keusahawanan, kemahiran
keusahawanan, sikap keusahawanan, nilai agama dan sokongan kerajaan. Hasil dapatan kajian
merupakan satu rangka kerja konseptual yang boleh diguna pakai oleh pengkaji pada masa
depan untuk membuat kajian empirikal menggunakan kaedah kuantitatif.

Dapatan Kajian

Hasil tinjauan literatur, satu rangka kerja konseptual tentang kejayaan keusahawanan dalam
kalangan agropreneur muda di Malaysia dibentuk. Rajah 1 menunjukkan semua faktor yang
menyumbang kepada kejayaan keusahawanan agropreneur muda. Berdasarkan kepada rangka
kerja konseptual (rajah 1), pembolehubah tidak bersandar yang dicadangkan ialah pemikiran
keusahawanan, kemahiran keusahawanan, sikap keusahawanan, nilai agama dan sokongan
kerajaan. Kesemua pemboleh ubah tidak bersandar ini dijangkakan mempunyai hubungan
signifikan positif kepada pemboleh ubah bersandar iaitu kejayaan keusahawanan dalam
kalangan agropreneur di Malaysia. Selain itu melalui kerangka kerja konseptual ini pengkaji
mencadangkan nilai agama dan sokongan kerajaan diuji sebagai faktor penyederhana yang
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dijangkakan boleh menguatkan lagi hubungan antara pembolehubah tidak bersandar dan
pembolehubah bersandar.

Pembolehubah Pembolehubah Pembolehubah
Tidak Bersandar Penyederhana Bersandar
NILAI
PEMIKIRAN AGAMA
KEUSAHAWANAN
KEJAYAAN
KEMAHIRAN y KEUSAHAWANAN
KEUSAHAWANAN AGROPRENEUR
MUDA
SIKAP
KEUSAHAWANAN SOKONGAN
KERAJAAN

Rajah 1: Rangka Kerja Konseptual

Perbincangan

Kejayaan Keusahawanan

Kejayaan keusahawanan merupakan tunjang utama dalam memastikan bidang keusahawanan
terus menjadi tulang belakang dalam memacu pertumbuhan ekonomi sesebuah negara. Secara
umumnya, konsep kejayaan dalam perniagaan selalunya digambarkan menerusi prestasi
kewangan (Islam, Khan, Obaidullah & Alam, 2011) dan bukan kewangan (Hussain, Ismail &
Shah, 2015). Selain itu, keusahawanan tidak hanya berfungsi merangsang pertumbuhan
perniagaan, meningkatkan peluang pekerjaan, melonjakkan pertumbuhan ekonomi,
memaksimumkan keuntungan, menjana inovasi dan meningkatkan penjanaan pendapatan,
malah merupakan pemacu asas perkembangan sesebuah perusahaan (Ranjan, 2019). Mutakhir
ini, para pengkaji dalam bidang keusahawanan lebih cenderung untuk memfokus kajian tentang
kejayaan keusahawanan memandangkan terdapat pelbagai faktor yang menjadi penentu kepada
kejayaan keusahawanan (Ravindra & Wajid, 2013).

Walaubagaimanapun, bagi konteks golongan usahawan muda, definisi bagi kejayaan adalah
sukar untuk dijelaskan berbanding dengan kejayaan golongan dewasa (Schaper, Volery, Weber
& Lewis, 2011). Tambahan pula, bagi usahawan muda yang berada dalam fasa permulaan
perusahaan penentuan kepada kejayaan adalah sukar dilakukan dalam bentuk terma kewangan
(Van Praag, 2005; Perez & Canino, 2009). Lanjutan daripada itu, Caree & Verheul (2012)
mencadangkan pengukuran kejayaan adalah berdasarkan kepada kepuasan yang dirasai oleh
usahawan muda.

Faktor Dalaman dan Faktor Luaran
Berdasarkan kajian literatur dapat disimpulkan secara umum bahawa terdapat dua faktor utama
yang membawa kepada kejayaan keusahawanan PKS di Malaysia. Faktor-faktor tersebut

adalah faktor dalaman dan faktor luaran. Kombinasi penggunaan kedua-dua faktor ini
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dicadangkan oleh pengkaji kerana menjadi satu keperluan kajian dilakukan tentang faktor-
faktor kejayaan keusahawanan dalam sektor agrikultur dengan mengambil kira kedua-dua
faktor iaitu faktor dalaman dan juga faktor luaran bagi membolehkan satu model kejayaan
keusahawanan dalam kalangan agropreneur muda yang komprehensif dibangunkan bagi
memastikan sektor ini berjaya menarik minat usahawan muda memandangkan sektor ini amat
memerlukan generasi muda yang lebih produktif bagi mengurus kesinambungan sektor
agrikultur dan seterusnya mencapai keuntungan dan pulangan pelaburan yang lebih baik
(Sutherland et al., 2016; Colombo & Perujo-Villanueva, 2017). Cadangan pengkaji adalah
selari dengan dapatan kajian yang telah dilaporkan oleh Sefiani (2013), iaitu pembangunan
sumber sama ada faktor dalaman dan luaran akan membawa kepada pertumbuhan perniagaan
dan kejayaan bagi kebanyakan negara maju termasuk Malaysia. Tambahan pula, kajian
berkaitan kejayaan keusahawanan dalam sektor agrikultur juga dapat membantu agropreneur
muda mengetahui faktor-faktor yang dapat meningkatkan kejayaan mereka dalam bidang
agrikultur dan sekaligus dapat mengurangkan kadar kegagalan perniagaan dalam sektor ini.

Walaupun terdapat pelbagai faktor yang menyumbang kepada kejayaan dan kegagalan dalam
bidang keusahawanan, faktor utama yang menentukan sama ada berjaya atau gagalnya
sesebuah perusahaan adalah diri usahawan itu sendiri (Pindado & Sanchez, 2017; Matthews,
2018). Jadi, sama seperti konteks agrikultur, kejayaan keusahawanan dalam sektor agikultur
juga boleh dikaitkan dengan kebolehan, kemampuan dan keupayaan agropreneur muda itu
sendiri mengurus perusahaannya. Namun begitu, disebabkan oleh sektor agrikultur merupakan
sektor yang sentiasa berhadapan dengan pelbagai isu dan cabaran seperti mana yang telah
dibincangkan pada bahagian ‘Isu dan Cabaran yang Dihadapi oleh Agropreneur Muda di
Malaysia’ dalam kajian ini, maka sektor ini tidak boleh hanya bergantung kepada diri sendiri
untuk mengecapi kejayaan tetapi memerlukan sokongan padu daripada persekitaran luaran.

Pemikiran Keusahawanan, Kemahiran Keusahawanan dan Sikap Keusahawanan

Fokus kajian rangka kerja konseptual kejayaan keusahawanan dalam kalangan agropreneur
muda ini hanya akan memberi fokus terhadap faktor modal insan, iaitu pemikiran
keusahawanan, kemahiran keusahawanan dan sikap keusahawanan. Ketiga-tiga faktor ini,
jaitu pemikiran keusahawanan, kemahiran keusahawanan dan sikap keusahawanan dipilih
kerana pengkaji ingin mengaitkan hasil pembelajaran daripada pendidikan keusahawanan
(Armanurah, Sahadah & Norashidah, 2020) dengan kejayaan keusahawanan yang mana
dapatan daripada kajian-kajian lepas menunjukkan dapatan yang tidak konsisten (Solesvik,
Westhead & matlay, 2014; Karlsson, 2013).

Pemikiran keusahawanan merupakan konsep yang diperlukan oleh para usahawan untuk
mengenal pasti peluang-peluang yang ada dalam pasaran dan seterusnya mampu menjana idea
perniagaan yang kreatif bagi membolehkan mereka mencari kelainan dalam mencipta atau
mengeluarkan produk dan/ atau servis yang inovatif dan unik dalam memenuhi citarasa
pelanggan semasa serta mempunyai nilai kebolehpasaran (Armanurah, 2014). Menurut Nor
Aishah (2010), pemikiran keusahawanan adalah proses kognitif yang melibatkan amalan
membuat pemerhatian kepada persekitaran sebagai salah satu cara untuk mengumpul
maklumat, mencernakan maklumat dengan tujuan menghasilkan idea alternatif serta menilai
idea tersebut dari sudut peluang dan penerimaan oleh masyarakat. Individu yang memiliki
pemikiran keusahawanan dikatakan berupaya berfikir di tahap yang tinggi dan kompleks.
Menurut Margolis (2014), agropreneur muda yang berkualiti merupakan agropreneur muda
yang mempunyai pemikiran keusahawanan dan kemahiran keusahawanan yang mampu
menjana pendapatan melebihi daripada rakan-rakan agropreneur yang lain.
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Selain itu, dapatan kajian oleh Nobel (2011) juga mendapati kesan negatif terhadap kejayaan
keusahawanan adalah disebabkan oleh kurangnya pemikiran strategik, kemahiran kewangan
dan kemahiran mengenal pasti peluang-peluang. Begitu juga dengan hasil kajian kes dan
temuduga yang telah dilakukan oleh Freiling & Laudien (2014), mereka mendapati bahawa
kegagalan usahawan berpunca daripada kelemahan kemahiran pengurusan, pengetahuan
tentang keadaan pasaran dan kemabhiran jaringan serta kekurangan kemahiran dan kecekapan
dalam kalangan pemilik perniagaan atau diri usahawan itu sendiri (Sikomwe, Kandufa, Giga
& Mudzurandende, 2014; Cardon, Stevens & Potter, 2011)

Selanjutnya, Kajian yang dilakukan oleh Pindado & Sanchez (2017), Abdullah, Abu Samah &
Othman (2012) mendapati penglibatan golongan muda dalam bidang agrikultur adalah sangat
rendah kerana kurangnya minat dalam bidang ini. Minat yang ada pada golongan muda akan
mendorong mereka untuk bersikap positif terhadap bidang agrikultur, sebaliknya jika mereka
tidak berminat terhadap aktiviti agrikultur maka mereka akan bersikap negatif terhadap bidang
agrikultur. Senario ini dapat digambarkan melalui dapatan kajian oleh Hock Eam, Ahmad &
Soon Jan (2015), yang menadapati golongan muda lebih berminat memilih kerjaya dalam
sektor perkhidmatan dan pembuatan berbanding sektor agrikultur. Manakala menurut Wan
Salmah, Muhammad Hussin & Wei Chooi Yi (2009), minat terhadap keusahawanan boleh
dipupuk dan dibentuk dalam diri seseorang untuk menjadi lebih cenderung terhadap bidang
keusahawanan. Dapatan ini juga selari dengan hasil kajian oleh Mastura, Abdul Rashid &
Muhammad Hijas (2009), iaitu faktor utama yang menjadi pendorong bagi seseorang individu
memulakan perniagaan sendiri adalah minat dan sikap terhadap keusahawanan.

Nilai Agama

Selain itu, agama juga telah dianggap sebagai satu komponen penting dalam motif dan budaya
keusahawanan. Dalam bidang keusahawanan, faktor agama didapati mempunyai hubungan
dengan kecenderungan keusahawanan (Wan Syukry, 2004) dan kejayaan keusahawanan (Bellu
& Fiume, 2004). Menurut Galbraith dan Galbraith (2007) agama yang dianuti oleh seseorang
individu mempunyai perkaitan dengan aktiviti keusahawanan dan pertumbuhana ekonomi.
Agama telah dianggap sebagai satu komponen penting dalam motif dan budaya keusahawanan.
Tedapat kajian secara empirikal yang menyokong penyataan tersebut iaitu agama dan
kepercayaan boleh mempengaruhi nilai dan seterusnya dapat membentuk keusahawanan
(Dana, 2010; Audretsch, Boente & Tamvada, 2013). Selain itu, agama juga didapati
memainkan peranan penting dalam keusahawanan wanita (Holland, 2014).

Sokongan Kerajaan

Yang terakhir, kajian ini juga melihat peranan faktor luaran iaitu sokongan kerajaan terhadap
kejayaan keusahawanan. Sokongan kerajaan sama ada dalam bentuk kewangan dan bukan
kewangan diperlukan kerana golongan usahawan siswazah mungkin kurang atau tidak
mempunyai pemahaman dan pemikiran yang baik terhadap faktor-faktor yang membolehkan
mereka menjadi usahawan berjaya (Hock Eam, Siti Aznor & Soon Jan, 2015). Selain itu
usahawan yang berjaya dikatakan perlu memiliki satu set kemahiran berbanding dengan hanya
mahir dalam satu kemahiran yang tertentu sahaja (Bublitz & Noseleit, 2014; Stuetzer et al,
2014). Manakala sikap negatif seperti boros, membazir dan tidak pandai mengurus kewangan
adalah faktor yang boleh membawa kepada kegagalan usahawan (Shuhairimi dan Ku Halim,
2010).

Copyright © GLOBAL ACADEMIC EXCELLENCE (M) SDN BHD - All rights reserved

90



International Journal of Entrepreneurship and Management Practices (IJEMP)

Volume 3 Issue 10 (June 2020) PP. 82-96
DOI: 10.35631/IJEMP.310007

Tambahan pula dapatan kajian-kajian terdahulu telah menemui hubungan yang tidak konsisten
di antara sokongan kerajaan dengan kejayaan keusahawanan (Mohd Nor Hidayat Hambali,
2011; Syarifah Rohaya Wan Idris, 2013; Fatoki, 2012; Bangudu, 2013). Maka kajian ini
mengkaji peranan sokongan kerajaan terhadap kejayaan keusahawanan dalam bidang
agrikultur di Malaysia khususnya dalam kalangan agropreneur muda.

Faktor Penyederhana Nilai Agama dan Sokongan Kerajaan

Selain daripada hubungan langsung antara pembolehubah bersandar dan pembolehubah tidak
bersandar, kajian ini juga mengetengahkan hubungan tidak langsung iaitu peranan
pembolehubah penyederhana dalam rangka kerja konseptual bagi melihat kesan interaksi
antara pembolehubah bersandar dan pembolehubah tidak bersandar. Ini adalah kerana menurut
Baron & Kenny (1986) dan Frazier, Barron & Tix (2004), faktor penyederhana adalah
pembolehubah yang memberi kesan terhadap arah atau/dan kekuatan hubungan antara
pembolehubah tidak bersandar dan pembolehubah bersandar.

Justeru itu, nilai agama dan sokongan kerajaan diuji sebagai faktor penyederhana untuk
menjelaskan arah/bentuk atau kekuatan hubungan antara pemikiran keusahawanan, kemahiran
keusahawanan dan sikap keusahawanan ke atas kejayaan keusahawanan agropreneur muda.

Cadangan Kajian Lanjutan

Pengkaji mencadangkan agar rangka kerja konseptual ini dapat dikembangkan oleh pengkaji-
pengkaji yang ingin membuat kajian dalam bidang yang sama pada masa depan dengan
meneruskan kajian secara empirikal. Sehubungan dengan itu, pengkaji mencadangkan agar
kaedah kuantitatif menggunakan borang soal selidik dilakukan bagi menguji kesemua faktor-
faktor kejayaan keusahawanan agropreneur muda di Malaysia seperti mana yang telah
dicadangkan. Hasil dapatan kajian empirikal tersebut diharapkan dapat mengkayakan lagi
kefahaman ilmu tentang sektor agrikultur, memberi sumbangan dalam bentuk penemuan
pengetahuan baru, pengukuhan hasil kajian lalu dan juga sebagai panduan untuk kajian pada
masa akan datang dalam sektor agrikultur khususnya agropreneur muda yang boleh dilihat dari
sudut teoritikal, praktikal dan metodologikal. Selain itu, hasil kajian secara empirikal juga
dapat membantu kerajaaan khususnya Kementerian Pertanian dan Industri Asas Tani (MOA),
agensi-agensi MOA vyang berkaitan dan agensi-agensi keusahawanan dalam merangka
rancangan dan strategi bagi meningkatkan kejayaan keusahawanan dalam kalangan
agropreneur muda. Seterusnya, hasil dapatan kajian juga boleh dijadikan garis panduan dan
amalan kepada diri agropreneur sendiri dalam mengusaha dan menjayakan perusahaan
agrikultur.

Kesimpulan

Sebagai kesimpulannya, satu rangka kerja konseptual dibangunkan hasil daripada tinjauan
sorotan literatur. Rangka kerja konseptual ini merangkumi kedua-dua faktor dalaman dan
luaran organisasi perniagaan yang menyumbang kepada kejayaan keusahawanan dalam
kalangan agropreneur muda di Malaysia. Dapatan kajian ini mendapati terdapat empat faktor
dalaman iaitu pemikiran keusahawanan, kemahiran keusahawanan, sikap keusahawanan dan
nilai agama manakala satu faktor luaran iaitu sokongan kerajaan yang menyumbang kepada
kejayaan keusahawanan dalam kalangan agropreneur muda di Malaysia.  Selain itu, satu
rangka kerja konseptual ini juga telah mengenal pasti dua faktor penyederhana iaitu nilai agama
dan sokongan kerajaan yang boleh menjelaskan arah/bentuk atau kekuatan hubungan antara
pemikiran keusahawanan, kemahiran keusahawanan dan sikap keusahawanan ke atas kejayaan
keusahawanan agropreneur muda. Justeru itu, diharapkan rangka kerja konseptual ini dapat
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memenuhi keperluan dalam sektor agrikultur dan memberi manfaat khususnya kepada
agropreneur muda dalam mengusaha dan meraih kejayaan dalam perusahaan agrikultur serta
memastikan sektor ini terus menjadi pemangkin kepada inovasi dan tunjang kepada
pembangunan ekonomi sesebuah negara seiring dengan perkembangan sektor perkhidmatan
dan pembuatan.
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