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Abstrak:

Dinamisme dalam sistem pendidikan yang berlaku secara meluas telah
meningkatkan keperluan amalan kepimpinan di kalangan guru. Kepimpinan
guru telah menjadi salah satu konsep yang penting di sekolah dalam usaha
meningkatkan keberhasilan pelajar dan pencapaian sekolah. Guru merupakan
sosok penting yang memberi impak positif dalam kecemerlangan pelajar. Guru
juga merupakan sumber pengetahuan dan pengalaman dalam membangunkan
dan mewujudkan kolaborasi di antara guru dan persekitarannya dengan
produktif. Namun, terdapat cabaran yang perlu ditangani oleh guru dalam
usaha mempersiapkan diri sebagai pemimpin guru. Kertas konsep ini
mengupas tentang perspektif dan cabaran tentang kepimpinan guru dalam
usaha memupuk budaya kepemimpinan dalam kalangan guru. Tinjauan
literatur memperlihatkan sesetengah guru masih kabur berkenaan peranan dan
tanggungjawab mereka sebagai pemimpin guru. Justeru, pengetua dan
pentadbir harus memainkan peranan dalam memupuk budaya kepemimpinan
dan menyedarkan guru-guru tentang peranan mereka dalam kepimpinan guru.
Ini merupakan satu usaha yang penting bagi pembangunan sekolah dan
keberhasilan pelajar. Adalah juga diharapkan kertas konsep ini dapat
memberikan beberapa pandangan baharu kepada pengkaji amalan kepimpinan
guru pada masa depan.

Kata Kunci:

Kepimpinan Guru, Pembangunan Sekolah, Keberhasilan Pelajar.

Copyright © GLOBAL ACADEMIC EXCELLENCE (M) SDN BHD - All rights reserved

672


http://www.ijepc.com/
mailto:zuana_sulaiman@yahoo.com
mailto:mahaliza@fpe.upsi.edu.my
mailto:khalid@fpe.upsi.edu.my
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/?ref=chooser-v1

International Journal of
Education, Psychology and Counseling

EISSN : 0128-164X

Volume 9 Issue 54 (June 2024) PP. 672-683
DOI 10.35631/1JEPC.953052
Abstract:

The evolving dynamism of the educational system has raised the need for
leadership practice among teachers. Teacher leadership has become one of the
important concepts in schools to improve student outcomes and school
achievement. Teachers are important figures who have a positive impact on
student excellence. Teachers are also a source of knowledge and experience in
developing and realizing collaboration between teachers and their environment
productively. However, there are challenges that teachers need to address in
preparing themselves to be teacher leaders. This concept paper explores the
perspectives and challenges of teacher leadership to foster a leadership culture
among teachers. A literature review shows that some teachers are still vague
about their roles and responsibilities as teacher leaders. Therefore, principals
and administrators should play a role in fostering a leadership culture and
making teachers aware of their role in teacher leadership. This is an important
effort for school development and student outcomes. It is also hoped that this
concept paper can provide some new insights to researchers of teacher

leadership practices in the future.
Keywords:

Teacher Leadership, School Development, Student Outcomes.

Pendahuluan

Mutakhir ini, salah satu tanggungjawab penting yang disandarkan kepada guru adalah
kepimpinan. Dalam konteks Malaysia, Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia (PPPM,
2013-2015) merupakan nadi transformasi pendidikan di seluruh Malaysia. Di antara aspek
yang dititikberatkan dalam PPPM termasuklah kepimpinan guru. la penting untuk keberhasilan
murid selaras dengan kemahiran abad ke 21 dan kompetensi yang memenuhi keperluan
revolusi industri 4.0. Salah satu anjakan dalam PPPM iaitu anjakan kelima adalah bagi
memastikan setiap guru mempunyai kualiti kepimpinan supaya dapat memainkan peranan yang
signifikan kepada sistem pendidikan negara. Kepimpinan guru dapat mendorong kemenjadian
pelajar dan seterusnya turut meningkatkan prestasi sekolah. Guru yang mempunyai
kepimpinan yang baik berupaya memberi sumbangan dan nilai tambah kepada keberhasilan
dan kecemerlangan pendidikan negara. Ini disokong oleh Poekert, Alexandrou dan Shannon
(2016) yang menyatakan sekiranya guru-guru yang diberi peluang untuk menjadi pemimpin,
mereka bolen memainkan peranan penting dalam meningkatkan pencapaian pelajar dan
kemajuan sekolah.

Dinamisme dalam sistem pendidikan telah meningkatkan keperluan amalan kepimpinan dalam
kalangan guru. Guru perlu memiliki kesedaran bahawa kepimpinan sekolah tidak terhad
kepada pengetua sahaja (Tahir et al., 2020). Ini disokong dengan Norashikin, Ramli and
Nurnazahiah (2013) yang menyatakan usaha penambahbaikan sekolah bukan sahaja
bergantung kepada kepimpinan pengetua, tetapi juga kepada kepimpinan guru. Shen et al.
(2020) menambah bahawa mengupayakan sekolah adalah tugas yang pelbagai dan bergantung
semata-mata kepada pengetua tidak mencukupi untuk mencapai dan memantapkan tahap
penambahbaikan sekolah seperti yang dikehendaki. Guru harus melangkah ke hadapan dan
menerima peranan kepimpinan dalam usaha memupuk kecemerlangan pendidikan (Nurulain,
Mohd Asri & Hamidah, 2016; Sandanasamy Paul, 2023). Oleh itu, dengan mengamalkan
perspektif kepimpinan guru, guru dapat mengambil peranan penting dalam mempengaruhi
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dinamika pendidikan, menggalakkan pertumbuhan dan pembangunan, serta meningkatkan
keberhasilan pelajar (Ghamrawi 2013). Jelaslah bahawa kebolehan kepimpinan guru semakin
dikenali sebagai faktor pertumbuhan profesional dan kualiti pendidikan (Amirul Fahmie,
Muhamad Faizal & Norfariza, 2024). Ini kerana terdapat kesedaran di mana peranan guru amat
diperlukan dalam meningkatkan kecemerlangan sekolah dan kemenjadian prestasi pelajar. Ini
selari dengan Katzenmeyer dan Moller (2009) yang menyatakan bahawa kepimpinan guru
adalah tanggungjawab yang besar kerana guru perlu sentiasa berusaha untuk membuat
penambahbaikan yang bertujuan untuk mengekalkan kualiti guru.

Tinjauan Literatur

Dalam membincangkan kepimpinan guru, terdapat pengkaji yang memberikan definisi yang
pelbagai untuk menjelaskan konsep ini. Walaupun begitu, sesetengah sarjana berpendapat
sukar menentukan definisi kepimpinan guru kerana makna dan fungsinya berubah-ubah
bergantung kepada keadaan (Shah, 2016) dan konteks. Walau bagaimanapun, Cooper et al.
(2016) menyatakan walaupun peranan pemimpin guru adalah berbeza-beza bergantung kepada
konteks sekolah, namun sarjana bersetuju bahawa kepimpinan guru berlaku di dalam dan di
luar bilik darjah serta mempengaruhi amalan pengajaran di seluruh sekolah. Justeru, peranan
dan fungsi guru di luar pengajaran adalah sama penting dengan peranannya dalam pengajaran
dan pembelajaran.

Dalam konteks kepimpinan guru, York-Barr dan Duke (2004) mentakrifkan kepimpinan guru
sebagai proses di mana guru, secara individu atau kolektif, mempengaruhi rakan sekerja,
pengetua, dan ahli-ahli komuniti sekolah yang lain untuk meningkatkan amalan pengajaran dan
pembelajaran dengan tujuan meningkatkan pembelajaran dan pencapaian pelajar. Sementara
itu, Katzenmeyer and Moller (2009) mentakrifkan kepimpinan guru sebagai guru yang boleh
memimpin di dalam dan di luar bilik darjah. Ini termasuklah menyumbang kepada komuniti
guru dan pemimpin, memotivasi orang lain untuk meningkatkan amalan pengajaran mereka
dan menerima tanggungjawab sebagai pemimpin untuk mencapai hasil kepimpinan.
Berdasarkan definisi kepimpinan guru memperlihatkan peranan guru menjadi lebih dinamik
dan bukan hanya berkisar berdasarkan peranan tradisional yang hanya tertumpu dalam
persekitaran bilik darjah. la telah memberi dimensi baru dalam skop tugas dan tanggungjawab
seorang guru di sekolah.

Sebagai tambahan, Ghamrawi (2023) mentakrifkan kepimpinan guru merujuk kepada
keupayaan guru untuk mengambil peranan kepimpinan di luar bilik darjah, yang mempunyai
kesan positif terhadap pembelajaran pelajar, amalan pengajaran, dan usaha untuk
meningkatkan prestasi sekolah. Seterusnya, Grimm (2020) merumuskan bahawa kepimpinan
guru dapat difahami sebagai peranan memimpin pelajar di dalam bilik darjah dan memimpin
rakan guru di luar bilik darjah. Dalam konteks ini, keberkesanan fungsi guru bukan berasaskan
kepada aspek padagogi sahaja, malah guru perlu mempunyai kemahiran sosial yang lebih baik
khususnya dengan rakan sekerja. Kompetensi sosial ini penting untuk mewujudkan
persekitaran yang lebih harmoni khususnya dalam aspek hubungan guru bukan sahaja dengan
murid malah hubungan guru dengan pihak berkepentingan yang lain. Untuk itu, Nor Lizana,
Khalip dan Zahari (2020) menjelaskan kepimpinan guru merangkumi konsep kuasa dan
pengaruh. Seseorang guru yang mempunyai kepimpinan guru yang baik akan mempunyai
modal sosial yang memudahkannya untuk berinteraksi dengan persekitarannya dengan lebih
berkesan. Guru yang mempunyai kepimpinan guru akan digemari bukan sahaja oleh
pelajarnya, malah juga akan digemari oleh rakan sekerja, ibubapa dan persekitaran sosialnya.
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Istilah kepimpinan guru juga merujuk kepada kemahiran yang ditunjukkan oleh guru-guru yang
mengajar pelajarnya tetapi pada masa yang sama mempunyai pengaruh yang melangkaui bilik
darjah mereka sama ada kepada guru-guru lain di dalam sekolah tersebut atau di tempat-tempat
lain (Danielson, 2006). Jelasnya, guru sering bermula dengan memberi tumpuan kepada
pengajaran dan pembelajaran dalam bilik darjah mereka sendiri dan kemudian berpindah ke
bidang kepimpinan lain di mana mereka bekerjasama dan mempengaruhi rakan sekerja dan
pihak berkepentingan lain pada skala yang lebih luas (Fairman & Mackenzie, 2012). Jelasnya,
kepimpinan guru ditakrifkan sebagai keupayaan guru untuk mempengaruhi pelajar dalam
mencapai objektif pembelajaran di samping berperanan secara aktif dan secara langsung
dengan ekosistem pendidikan (Abdul Rahim, 2021).

Sesetengah pengkaji telah memberikan definisi kepimpinan guru yang menonjolkan perbezaan
dari pendekatan kepimpinan tradisional. Sebagai contoh, Wasley (1991) mentakrifkan
kepimpinan guru, sebagai keupayaan untuk menggalakkan rakan sekerja berubah iaitu untuk
melakukan perkara yang biasanya tidak mereka pertimbangkan tanpa pengaruh pemimpin.
Pandangan ini disokong oleh Lambert (1998) yang mentakrifkan peranan pemimpin guru
sebagai pembina kapasiti iaitu penglibatan yang bermakna dalam tugas-tugas kepemimpinan.
Ini penting untuk memperkukuhkan kapasiti sistem pendidikan. Dalam konteks ini guru yang
mempunyai daya kepimpinan yang tinggi berupaya menggerakkan inisiatif kepada
pembangunan sekolah yang lebih holistik. Sebagai tambahan Boles dan Troen (1992),
menyarankan guru yang mempunyai keupayaan kepimpinan yang baik berperanan sebagai
kolaborator untuk memupuk perkongsian kepakaran dan bekerjasama dengan rakan sekerja.
Dalam konteks ini, sekolah yang menyokong kepimpinan guru melihat pemimpin guru sebagai
sumber utama kepada pencapaian pelajar dan kecemerlangan sekolah (Childs-Bowen, Moller,
& Scrivner, 2000).

Beberapa peranan telah dicadangkan dalam mentakrifkan ciri-ciri khas usaha kepimpinan guru.
Gehrke (1991) telah mencadangkan beberapa peranan dan menyenaraikan tugas-tugas yang
perlu dilaksanakan oleh pemimpin guru. Di antaranya adalah meningkatkan pengajaran bilik
darjah mereka sendiri; menganjurkan dan menyelia ulasan polisi sekolah; menyediakan
pengetahuan dalam pembangunan kurikulum; mengambil bahagian dalam pembuatan
keputusan sekolah; menyediakan rakan sekerja dengan latihan dalam perkhidmatan; dan
mengambil bahagian dalam penilaian prestasi guru.

Berdasarkan takrifan yang diberikan oleh sarjana, konsep kepimpinan guru boleh dibahagikan
kepada dua kategori. Yang pertama adalah berkaitan dengan kedudukan dan kewajipan guru
sebagai pendidik, manakala yang kedua adalah kerjasama guru dengan persekitarannya. Guru
juga mempunyai tugas dan tanggungjawab di luar bilik darjah. Mereka boleh menyumbang
kepada kejayaan dan kecemerlangan sekolah. Apabila membincangkan tentang kerja
berpasukan, pendidik boleh memberi inspirasi dan membimbing rakan sekerja mereka untuk
mencipta inovasi dalam pengajaran, pemudahcaraan, dan kemajuan kerjaya. Kepimpinan guru
tidak terhad kepada kerjasama antara rakan sekerja; la juga termasuk kerjasama dengan sekolah
lain, ibu bapa, dan masyarakat. Jelaslah bahawa bahawa konsep kepimpinan guru adalah
penting untuk memajukan sistem pendidikan yang bersifat dinamik dan lebih mencabar pada
hari ini.

Copyright © GLOBAL ACADEMIC EXCELLENCE (M) SDN BHD - All rights reserved
675



International Journal of
Education, Psychology and Counseling
EISSN : 0128-164X

Volume 9 Issue 54 (June 2024) PP. 672-683
DOI 10.35631/1JEPC.953052

Peranan dan Amalan dalam Kepimpinan Guru

Kepimpinan guru dapat dilihat dari perspektif peranan formal dan tidak formal. Peranan formal
merupakan tanggungjawab kepimpinan secara tradisional. Ini termasuklah tugasan dalam
pengajaran, penilaian pelajar dan aktiviti-aktiviti yang berkaitan dengan akademik dan
kokurikulum. Norashikin, Ramli dan Fooi (2015) menyatakan peranan guru sebagai pemimpin
formal adalah seorang guru yang dilantik dengan suatu jawatan yang terlibat secara langsung
dengan pengurusan dan pentadbiran sekolah. Ini termasuklah peranan dan tanggungjawab
kepimpinan konvensional seperti guru besar, jurulatih rakan sebaya dan mentor.

Peranan tidak formal pula dikaitkan dengan pengaruh guru-guru terhadap rakan guru dan
persekitarannya. la melibatkan interaksi guru dengan rakan sekerja, pelajar, komuniti ibu bapa
dan semua pihak yang berkepentingan dalam sistem persekitaran sekolah. Peranan tidak formal
akan menjadi pelengkap kepada peranan formal guru. Peranan tidak formal dikaitkan dengan
peranan dan tanggungjawab yang tidak melibatkan kedudukan kepimpinan konvensional tetapi
merujuk kepada kemungkinan mempengaruhi guru lain. Norashikin et al. (2015) menjelaskan
seorang pemimpin tidak formal adalah seorang guru yang secara sukarela mengajak rakan guru
lain dan berjaya mempengaruhi mereka untuk bersama-sama melakukan perubahan yang
positif dan inovasi dalam amalan pengajaran mereka. Dalam peranan tidak formal, simbiosis
guru dengan persekitaran memberi nilai tambah dan sinergi yang akan memberi kesan yang
positif kepada guru, pelajar dan sekolah. Dalam persekitaran sistem pendidikan yang dinamik
pada hari ini, peranan tidak formal berupaya menggerakkan inisiatif kepada sistem pendidikan
yang lebih holistik. Ini dicapai melalui kolaborasi antara pelbagai pihak berkepentingan dengan
pihak sekolah. Dalam konteks ini, pihak sekolah mengoptimumkan komuniti untuk menjadi
pelengkap kepada sistem pendidikan melalui penyertaan dalam membantu sekolah untuk
memainkan peranan dengan lebih berkesan. Dalam konteks Malaysia, guru bukan saja
berperanan mengajar tetapi lebih kepada mendidik yang mencakupi aspek akademik dan
pembangunan sahsiah seperti nilai dan akhlak.

Menurut Harrison dan Killion (2007), peranan formal merupakan ahli yang membuat
keputusan berkaitan sekolah manakala peranan tidak formal pula bertindak sebagai mentor.
Walau bagaimanapun, sama ada peranan formal atau tidak formal, kedua-duanya memberi
impak kepada penambahbaikan dalam pendidikan. Katzenmeyer dan Moller (2001)
menyatakan sama ada berperanan formal atau tidak formal, kepimpinan guru berkaitan dengan
kepimpinan di dalam dan di luar bilik darjah dan mempengaruhi orang lain ke arah
meningkatkan amalan pendidikan. Ini disokong oleh dapatan Norashikin et al. (2015) yang
berpendapat pemimpin guru yang berkesan sama ada formal atau tidak formal, mempamerkan
nilai, pembawaan dan kemahiran serta sentiasa mengajak orang lain untuk bertindak demi
penambahbaikan pengajaran dan pembelajaran. Jelasnya, sama ada peranan formal atau tidak
formal, objektif utama kepimpinan guru adalah untuk mewujudkan suasana yang menyokong
pembangunan strategi pengajaran dan penambahbaikan sekolah.

Dalam kajian Aliakbari dan Sadeghi (2014), penemuan menunjukkan fungsi kepimpinan guru
sangat penting di sekolah khususnya dalam membuat keputusan mengenai pembangunan
sekolah dan kecemerlangan pelajar. Struyve, Meredith dan Gielen (2014) melaporkan bahawa
pemimpin guru yang berperanan sebagai penyelaras diberi tanggungjawab seperti
menyediakan penjagaan keperluan khas murid, membimbing guru cara menangani murid-
murid di dalam bilik darjah. Selain itu pemimpin guru juga terlibat dalam menganjurkan dan
mengetuai mesyuarat guru, dan memberikan sokongan pentadbiran seperti menyediakan jadual
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sekolah, peraturan sekolah dan pengunaan teknologi maklumat dan komunikasi di sekolah. Ini
membuktikan pemimpin guru berperanan melaksanakan pelbagai tugas pengurusan di sekolah.
Ini diperkukuhkan lagi dengan kajian Grant et al. (2010) yang melaporkan bahawa guru
berkeyakinan dalam melakukan peranan mereka sebagai pemimpin guru, sentiasa
mengemaskini pengetahuan dan kemahiran pedagogi mereka bagi pengajaran bilik darjah,
berkongsi kepakaran dan membimbing rakan sekerja mereka. Pandangan ini disokong oleh Lai
dan Cheung (2015) yang mengaitkan pemimpin guru yang aktif menghadiri latihan
pembangunan profesional yang memberi kesan kepada pelaksanaan kurikulum. Sebagai
contoh, pemimpin guru ini terlibat dalam pemurnian mata pelajaran dan penghasilan jadual
waktu di sekolah. Dapatan-dapatan di atas menunjukkan guru sebagai pemimpin bukan sahaja
mendidik tetapi turut terlibat dan memainkan peranan yang signifikan dalam membantu
pengurusan sekolah dengan berkesan (Hasifah & Muhammad Faizal, 2022). Jelaslah bahawa
guru merupakan penggerak dan mempunyai kepelbagaian peranan yang memerlukan nilai
kepimpinan yang berkesan dalam diri mereka (Kamarulshahrizat & Khalip. 2024).

Siddiqui et al. (2021) mentafsirkan bahawa amalan pemimpin guru merangkumi elemen
pentadbiran dan akademik. Mereka melaksanakan pelbagai peranan ini dan berfungsi dengan
baik di sekolah. Kepelbagaian amalan pemimpin guru ini menandakan pemimpin guru sangat
diperlukan bagi mengendalikan sekolah dengan cekap dan berkesan. Harrison dan Killion
(2007) mendapati guru memainkan peranan sebagai pakar pengajaran dan pakar kurikulum
dalam kepimpinan boleh menyumbang kepada kejayaan sekolah. Selain itu, Nor Asma
Sheirnawati et al. (2015) mencadangkan amalan kepimpinan guru sangat penting kepada
keberhasilan pelajar. Jelasnya, hubungan dan interaksi guru dengan pelajar serta penglibatan
guru dalam hal-hal pengurusan sekolah menyumbang kepada penerimaan konsep kepimpinan
guru.

Cabaran dalam Kepimpinan Guru

Jacobs, Gordon dan Solis, (2016) menjalankan kajian untuk mengenal pasti halangan kepada
kepimpinan guru. Dapatan menunjukkan bahawa beban kerja yang berat, kekurangan masa,
ketahanan guru terhadap perubahan dan kekaburan peranan adalah halangan utama yang
berkaitan dengan kepimpinan guru. Jelasnya, guru-guru tidak mahu menerima tanggungjawab
yang memberi mereka bebanan tugas, kekangan masa dan tentangan dari rakan-rakan guru
yang lain. Johnson and Donaldson (2007) menyatakan walaupun guru mempunyai kemahiran
kepimpinan, mereka enggan mengenal pasti diri mereka sebagai pemimpin kerana budaya
sekolah yang tidak memberi peluang kepada guru untuk menunjukkan tingkah laku
kepimpinan. Balyer (2016) menegaskan walaupun pada hakikatnya profesion guru kelihatan
bebas, pemimpin guru tidak diberi fleksibiliti yang mencukupi dan tidak mempunyai masa atau
kapasiti untuk memimpin. Selain itu, sindrom /’m just a teacher yang menyebabkan guru-guru
ini tidak mahu menerima tugasan dan tanggungjawab. Mereka berfikiran peranan guru
tertumpu dalam persekitaran bilik darjah sahaja. Untuk mengatasi cabaran ini, Helterban
(2016) menyarankan langkah pertama yang harus dilakukan adalah menghapuskan pemikiran
“hanya seorang guru” dan menggantikannya dengan “pemimpin guru”. Perubahan corak
pemikiran ini mampu mengubah seseorang guru memainkan peranan yang lebih berkesan
khususnya dalam pembangunan murid dan pencapaian sekolah secara umumnya.

Tanggapan dan pengetahuan guru-guru yang agak cetek membuatkan guru-guru ini enggan
memainkan peranan kepimpinan yang penting dan aktif di sekolah masing-masing. Maka
pendedahan guru-guru ini kepada konsep kepimpinan guru perlu diperluaskan. Kepimpinan
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sekolah perlu berperanan besar dalam memudahkan guru membangunkan kemahiran
kepimpinan mereka. Ini disokong oleh (Azhar et al., 2016) yang mendakwa pengurusan
sekolah dikenalpasti memainkan peranan penting dalam membangunkan kepemimpinan di
peringkat guru. Malah, Hallinger (2003) juga ada menyatakan tanggungjawab memimpin telah
berkembang dari seorang pengetua diturunkan kepada guru yang diistilahkan sebagai
perkongsian kepemimpinan melalui kepemimpinan guru.

Guru kurang cenderung untuk mengambil sebarang peranan kepimpinan melainkan terdapat
matlamat organisasi yang jelas untuk dicapai (Sharar & Nawab, 2020). Hala tuju yang kurang
jelas membuatkan guru teragak-agak untuk mengambil sebarang inisiatif (Goodwin, 2011,
Gunter, 2016). Jelasnya, guru-guru tidak cenderung untuk menjadi pemimpin tanpa
mengetahui halatuju, visi dan misi yang ingin dicapai. Menurut Anuratha dan Azlin Norhaini
(2021), kepimpinan guru besar memainkan peranan yang penting untuk mempengaruhi guru-
guru agar rela berusaha bagi mencapai visi dan misi sekolah. Ini menunjukkan guru-guru
sanggup berusaha sekiranya mereka jelas dengan apa yang ingin dicapai. Jelasnya, Angelle dan
Teague (2014) merumuskan perkongsian kuasa, perkongsian visi dan falsafah meningkatkan
pemahaman guru tentang idea, tindakan dan dasar pentadbiran semuanya dilihat sebagai aspek
penting dalam membangunkan potensi kepimpinan guru.

Terdapat juga cabaran yang terpaksa dihadapi oleh pemimpin guru yang datang pengurusan
sekolah mereka sendiri. Nicolaidou (2010) mendedahkan bahawa guru-guru kanan
memandang rendah peranan guru-guru novis sebagai pemimpin guru walaupun mereka cuba
mendapatkan bantuan dan bimbingan dari guru-guru kanan. Pemimpin guru juga perlu
menghadapi pemikiran konservatif pengurusan sekolah yang kurang memberikan kerjasama
dan sokongan. Grant et al. (2010) mendedahkan bahawa pemimpin guru mengalami halangan
seperti struktur hierarki dan autokrasi pengetua. Selain itu, pengetua juga mengamalkan
autokrasi yang mengakibatkan halangan yang tidak perlu dalam mengamalkan kepimpinan
guru. Tashi (2015) mendedahkan bahawa sesetengah pengetua teragak-agak untuk melibatkan
guru dalam membuat keputusan memandangkan penglibatan mereka dianggap sebagai
ancaman untuk mengekalkan hierarki dan status quo. Ini bermaksud berlaku ketidaksediaan
pengetua sekolah untuk berkongsi tanggungjawab dengan guru-guru dan memandang guru-
guru sebagai ancaman yang akan mengancam kedudukan pengetua. Jelasnya, pengetua harus
bersikap matang dan adil dalam kepimpinannya. Kepimpinan yang baik akan disenangi oleh
guru sebaliknya kepimpinan yang kurang baik boleh menyebabkan perasaan tidak puas hati
dalam kalangan guru-guru. Ini pasti menimbulkan konflik yang berpanjangan antara pemimpin
dan guru-guru sehingga menggugat kestabilan dan keharmonian sekolah (Anita & Zuraidah,
2018). Ini disokong oleh penemuan Szeto dan Cheng (2018) yang menjelaskan bahawa guru-
guru menghargai peranan pengetua yang berkomunikasi dengan mereka secara formal atau
tidak formal mengenai peranan harian mereka. Selain itu, guru-guru juga menghargai peranan
pengetua dalam membantu mereka berkaitan pembangunan profesional. Ini memberi isyarat
bahawa guru-guru memerlukan sokongan dan bimbingan pengurusan sekolah khususnya
pengetua dalam usaha menerima dan menjiwai konsep kepimpinan guru.

Perspektif Guru terhadap Kepimpinan Guru

Terdapat beberapa kajian yang mengutarakan pandangan yang berbeza tentang bagaimana guru
melihat kepimpinan guru. Hickey and Harris (2005) mendapati guru melihat pembangunan
kapasiti serta perkongsian kepakaran dan pengetahuan sebagai sumbangan pemimpin guru.
Lieberman dan Miller (2005) pula melihat guru-guru rujukan sebagai individu yang membina
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visi sekolah dan ia merupakan salah satu sumbangan terkuat daripada pemimpin guru. Perpektif
lain mengenai kepimpinan guru disumbang oleh Dils (2001) yang mengenal pasti pemimpin
guru sebagai mentor, merekabentuk dan melaksanakan kurikulum, bekerja bersama guru-guru
dalam mencari peluang pembangunan profesional, menguruskan jabatan dan mempengaruhi
orang lain melalui kerjasama sebagai fungsi utama pemimpin guru. Simmons (2010) pula
menganggap pemimpin guru sebagai agen perubahan, yang mencabar status quo serta
merekabentuk dan melaksanakan pelbagai program. Dozier (2007) dalam kajiannya mendapati
guru menganggap pemimpin guru sebagai mentor, pembina hubungan serta fasilitator
pembangunan profesional dan pembangunan kurikulum (Dozier, 2007).

Sawalhi dan Chaaban (2019) mendedahkan bahawa guru menganggap penilaian lisan dan
sokongan dari pengurusan sekolah menjadi faktor kepimpinan guru. Ini bermaksud pujian lisan
dan sokongan daripada pihak berkuasa menjadi faktor motivasi bagi guru-guru untuk
mengambil bahagian dalam kepimpinan. Chien (2018) pula mendapati bahawa umur guru,
pengalaman mengajar dan saiz sekolah mempengaruhi persepsi mereka terhadap kepimpinan
guru. Walau bagaimanapun, Aliakbari dan Sadeghi (2014) mendapati dalam kajian mereka
mengenai pemimpin guru bahawa tidak ada perbezaan yang signifikan dalam persepsi mereka
terhadap kepimpinan guru berdasarkan usia dan pengalaman mengajar. Angelle dan Dehart
(2011) pula menyatakan perbezaan statistik antara persepsi guru terhadap kepimpinan guru
berdasarkan pengalaman, ijazah dan kedudukan. Ini bermaksud persepsi guru bergantung
kepada faktor konkrit seperti saiz sekolah dan kedudukan.

Sinha dan Hanuscin (2017) menjalankan kajian bagi melihat proses dan laluan pembangunan
kepimpinan guru mendapati bahawa pandangan guru mengenai kepimpinan, identiti dan
amalan kepimpinan memainkan peranan penting dalam pembangunan guru sebagai pemimpin
guru. Walaupun pada awalnya guru tidak menganggap diri mereka sebagai pemimpin atau
berperanan formal, tetapi apabila pandangan mereka tentang kepimpinan berubah seiring
dengan pembangunan profesional, mereka mula melihat diri mereka sebagai pemimpin dan
seterusnya mengamalkan peranan kepimpinan di luar bilik darjah juga.

Pengetua memainkan peranan penting dalam menyokong persepsi guru tentang diri mereka
sebagai pemimpin (Cheng & Szeto, 2016; Harbin, 2021; Mangin, 2007). Cheng dan Szeto
(2016) meneroka persepsi guru tentang peranan pengetua dalam pembangunan kepimpinan
guru. Mereka mendapati pengetua sentiasa menggalakkan guru berinovasi dalam pengajaran
di bilik darjah, sering berkomunikasi bagi menggalakkan guru-guru melibatkan diri dalam
komuniti pembelajaran dan melantik guru-guru menjadi pemimpin mata pelajaran formal. Oleh
itu, sama ada dengan aktiviti yang diberikan oleh pengetua atau guru memulakan dengan
inisiatif sendiri, peranan pemimpin guru tetap berlaku. Jelaslah bahawa kepimpinan guru
merupakan tanggungjawab yang signifikan di sekolah. Guru harus bersedia dan bijak
mengendalikan kewajipan tambahan yang hadir bersama kepimpinan guru (Zydziunaite,
Kontrimiene, Ponomarenko, & Kaminskiene, 2020).

Kesimpulan

Kepentingan kepimpinan sekolah yang semakin meningkat telah melahirkan konsep
kepimpinan yang berbeza yang membawa kepada kebangkitan kepimpinan guru. Guru-guru
perlu berperanan sebagai pemimpin bukan saja di dalam bilik darjah, sebaliknya perlu
mengambil inisiatif untuk melangkau ke luar bilik darjah dan luar sekolah. Walaupun konsep
kepimpinan guru sering diperkatakan, hasil kajian mendapati sesetengah guru masih kabur
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berkenaan peranan dan tanggungjawab mereka sebagai pemimpin guru. Ini membuatkan guru-
guru enggan memainkan peranan kepimpinan di sekolah mereka. Langkah utama dalam
mempromosikan kepimpinan guru adalah dengan membuka mata dan meluaskan pandangan
guru terhadap konsep kepimpinan guru serta memberi kesedaran kepada mereka berkenaan
kemungkinan dan peluang mereka untuk memimpin. Sehubungan dengan itu, pengetua
haruslah menjadi inspirasi kepada guru dan memupuk budaya kepemimpinan dalam usaha
menggalakkan guru-guru mengambil peranan kepimpinan guru. Ini akan menjadi satu strategi
yang bermanfaat dalam membangunkan kepimpinan guru di sekolah seterusnya memacu
kemenjadian pelajar dan kecemerlangan sekolah.
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