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rohani. Kajian ini menyumbang kepada literatur pendidikan
Islam dengan mengemukakan model empirikal yang
mengintegrasikan strategi pedagogi dengan peranan rohani dan
moral murabbi dalam konteks latihan ketenteraan. Dari segi
praktikal, dapatan mencadangkan keperluan memperkukuh
modul latihan berasaskan murabbi bagi meningkatkan
pembangunan akhlak secara holistik dalam kalangan anggota
tentera.

Kata Kunci:

Akhlak Berteraskan Al-Quran, Angkatan Tentera
Malaysia, Kaedah Pembelajaran, Murabbi, Pendidikan
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Abstract:

This study examines the role of the murabbi as a mediating
variable in the relationship between learning methods and
Qur’anic moral character formation among members of the
Malaysian Armed Forces (MAF). Using a quantitative research
design, data were collected from 458 respondents through a
structured questionnaire. The data were analysed using
hierarchical regression analysis to assess both direct and indirect
effects among the study variables. The findings reveal that the
role of the murabbi significantly mediates the relationship
between learning methods and Qur’anic moral character
formation (f = 0.156, t = 2.139, p < 0.05). This result indicates
that the effectiveness of learning methods in shaping moral
character is strengthened when mediated by the murabbi, who
functions not only as an instructor but also as a moral exemplar
and spiritual guide. The study contributes to Islamic education
literature by proposing an empirically supported model that
integrates pedagogical strategies with the spiritual and moral
role of the murabbi within a military training context.
Practically, the findings suggest the need to strengthen murabbi-
based training modules to enhance holistic moral development
among military personnel.
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Pengenalan

Pendidikan Islam bertujuan melahirkan insan yang seimbang dari segi intelek, rohani, dan
akhlak, selaras dengan tuntutan Al-Quran dan Sunnah. Matlamat terasnya adalah
pembentukan akhlak mulia berpaksikan nilai wahyu, bukan sekadar pemindahan ilmu
secara kognitif. Dalam konteks semasa, cabaran pembentukan akhlak semakin kompleks
akibat perubahan sosial, tekanan kerjaya, dan pengaruh persekitaran, justeru pendekatan
holistik dan berkesan amat diperlukan. Dalam Angkatan Tentera Malaysia (ATM),
pembentukan akhlak adalah kritikal kerana kerjaya ketenteraan menuntut tahap disiplin,
integriti, kepatuhan, dan ketahanan moral yang tinggi. Anggota ATM berperanan bukan
sahaja mempertahankan kedaulatan negara tetapi juga menjadi penjawat amanah yang
sering menghadapi situasi risiko tinggi dan dilema etika. Oleh itu, pembentukan akhlak
Al-Quran perlu dilaksanakan secara sistematik melalui kaedah pembelajaran yang
berkesan dan disokong oleh pendidik yang berperanan sebagai agen tarbiah. Kaedah
pembelajaran merupakan faktor utama dalam keberkesanan pendidikan Islam. Ia tidak
terhad kepada penyampaian maklumat secara konvensional, tetapi merangkumi
pendekatan teladan (uswah hasanah), pembiasaan, penghayatan nilai, dan bimbingan
berterusan. Walau bagaimanapun, kaedah semata-mata tidak cukup tanpa kehadiran faktor
manusia yang mampu menterjemahkan ilmu kepada amalan nilai dalam kehidupan
seharian. Konsep murabbi menjadi teras penting dalam pendidikan Islam. Murabbi
merujuk kepada pendidik yang mengajar, membimbing, memelihara, dan membentuk
keperibadian pelajar secara menyeluruh. Peranan murabbi merangkumi aspek spiritual,
moral, dan emosi, membolehkan nilai Al-Quran diinternalisasikan secara berkesan. Dalam
konteks ATM, murabbi berfungsi sebagai model akhlak, pembimbing rohani, dan
pemudah cara yang menghubungkan kaedah pembelajaran dengan pembentukan akhlak.
Walaupun kepentingan murabbi sering dibincangkan secara konseptual, kajian empirikal
mengenai peranan murabbi sebagai pemboleh ubah mencelah masih terhad. Kebanyakan
kajian terdahulu menumpukan kepada hubungan langsung antara kaedah pembelajaran
dan pembentukan akhlak, tanpa meneliti mekanisme dalaman. Oleh itu, kajian ini
dijalankan untuk meneliti secara empirikal peranan murabbi sebagai pencelah dalam
hubungan antara kaedah pembelajaran dan pembentukan akhlak Al-Quran dalam
kalangan anggota ATM. Dapatan kajian diharapkan menyumbang kepada pengayaan
literatur pendidikan Islam dan memberikan implikasi praktikal bagi penambahbaikan
pendekatan latihan dan pendidikan akhlak dalam institusi ketenteraan.

Penyataan Masalah

Pembelajaran al-Quran merupakan asas penting dalam pembentukan akhlak dan
pengamalan Islam dalam kalangan anggota ATM, khususnya dalam membina disiplin,
integriti dan tanggungjawab profesional. Namun demikian, laporan rasmi Bahagian
Provos dan Perundangan ATM bagi Suku Pertama 2025 menunjukkan tahap salah laku
yang masih tinggi, terutamanya dalam Tentera Darat Malaysia (TDM), melibatkan kes
jenayah, moral dan agama, dadah serta tidak hadir tanpa cuti (Bahagian Provos dan
Perundangan ATM, 2025). Dapatan ini menimbulkan persoalan tentang keberkesanan
program pembelajaran al-Quran yang dilaksanakan oleh KAGAT dalam membentuk
akhlak Al-Quran secara holistik. Beberapa faktor dikenal pasti menyumbang kepada isu
ini. Dari sudut kurikulum dan pelaksanaan, pendekatan pengajaran yang tidak bersepadu
serta kurang interaktif boleh menjejaskan penghayatan nilai dalam pendidikan Al-Quran
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(Al-Attas, 1991; Al-Nahlawi, 2005). Dalam konteks organisasi ketenteraan, tekanan
operasi dan tuntutan fizikal serta mental turut mempengaruhi keberkesanan pembelajaran
dan pembentukan tingkah laku anggota (Bartone, 2006; Adler & Castro, 2013). Oleh itu,
peranan murabbi sebagai model teladan, motivator dan agen transformasi rohani menjadi
kritikal dalam menghubungkan kaedah pembelajaran dengan pembentukan akhlak Al-
Quran. Tanpa bimbingan dan teladan sistematik daripada murabbi, pengajaran Al-Quran
berisiko tertumpu hanya kepada bacaan dan hafazan tanpa membentuk akhlak secara
menyeluruh (Bandura, 1977; Al-Ghazali, 2001). Jurang kajian ini menekankan perlunya
menguji secara empirikal peranan murabbi sebagai pemboleh ubah pencelah dalam
hubungan antara kaedah pembelajaran dan pembentukan akhlak Al-Quran dalam
kalangan anggota ATM.

Objektif Kajian

Menentukan peranan murabbi sebagai pemboleh ubah pencelah dalam hubungan antara
kaedah pembelajaran dan pembentukan akhlak Al-Quran dalam kalangan anggota ATM.

Persoalan Kajian

Adakah peranan murabbi bertindak sebagai pemboleh ubah mencelah yang signifikan
dalam hubungan antara kaedah pembelajaran dan pembentukan akhlak Al-Quran dalam
kalangan anggota ATM?

Sorotan Literatur

Kaedah Pembelajaran

Kaedah pembelajaran dalam pendidikan Islam menekankan strategi yang
menghubungkan teori dengan amalan nilai akhlak, termasuk pendekatan kontekstual,
refleksi nilai, dan penglibatan aktif peserta didik (Zebua et al., 2024). Menurut Syah et al.
(2024), pendekatan seperti uswah hasanah, mau ‘izhah hasanah, dan pembelajaran
kontekstual dapat meningkatkan kefahaman serta aplikasi nilai Qur’ani dalam kehidupan
harian. Kajian juga mencadangkan bahawa kaedah pembelajaran yang interaktif dan
bernilai rohani menyokong pembentukan moral dan disiplin anggota tentera (Rahman &
Salleh, 2025).

Peranan Murabbi

Peranan Murabbi dalam pendidikan Islam merangkumi bimbingan spiritual, teladan
moral, dan pemantauan internalisasi nilai supaya ilmu tidak hanya difahami secara
kognitif tetapi diamalkan dalam kehidupan seharian (Hassan & Rahim, 2024). Kajian
terkini mendapati bahawa murabbi bukan sekadar pengajar, tetapi agen transformasi
rohani yang memperkukuh keberkesanan kaedah pembelajaran terhadap pembentukan
akhlak melalui hubungan personal dan motivasi berterusan (Ismail & Yusuf, 2025).
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Pembentukan Akhlak Berteraskan Al-Quran

Pembentukan akhlak berteraskan Al-Quran melibatkan proses internalisasi nilai moral
seperti amanah, sabar, adil dan kasih sayang yang berteraskan wahyu. Kajian
menunjukkan bahawa pemahaman teks Al-Quran sahaja tidak mencukupi; kaedah
pengajaran perlu disokong dengan pengalaman refleksi, praktik nilai dan bimbingan
holistik untuk membentuk tingkah laku moral yang berterusan (Siddiq & Ahmad, 2024).
Dalam konteks pendidikan profesional, integrasi nilai Qur’ani membantu peserta
menyesuaikan diri dengan tuntutan moral dalam kehidupan harian dan profesion mereka
(Rahimi & Noor, 2025).

Teori Kajian

Kajian ini berasaskan prinsip pendidikan Islam yang menekankan pembentukan akhlak
secara holistik melalui bimbingan dan pengajaran bersepadu. Peranan murabbi dilihat
sebagai agen transformasi nilai yang menghubungkan kaedah pembelajaran dengan
pembentukan akhlak berteraskan Al-Quran dalam kalangan anggota ATM. Secara teori,
kajian ini berpandukan Teori Pembelajaran Sosial oleh Bandura (1977) yang menegaskan
bahawa pembelajaran berlaku melalui pemerhatian, peniruan dan pembiasaan. Dalam
konteks ini, anggota bukan sahaja memperoleh ilmu secara kognitif, tetapi turut
mencontohi teladan moral dan rohani murabbi sebagai model. Kajian ini turut
mengaplikasikan model pencelahan berdasarkan pendekatan Baron dan Kenny (1986), di
mana kaedah pembelajaran bertindak sebagai pemboleh ubah tidak bersandar,
pembentukan akhlak Al-Quran sebagai pemboleh ubah bersandar, dan murabbi sebagai
pemboleh ubah mencelah. Kerangka ini mengintegrasikan konsep tarbiyyah, uswah
hasanah dan ta‘wid, sekali gus membentuk model empirikal yang relevan untuk konteks
latihan rohani dan profesional anggota ATM.

Kerangka Konseptual Kajian

Kerangka konseptual kajian ini dibangunkan bagi menjelaskan hubungan antara kaedah
pembelajaran dan pembentukan akhlak Al-Quran dengan peranan murabbi sebagai
pemboleh ubah mencelah dalam kalangan anggota ATM. Dalam kerangka ini, kaedah
pembelajaran berfungsi sebagai pemboleh ubah tidak bersandar yang merangkumi
pendekatan pedagogi seperti kuliah, perbincangan, latthan amali dan pembiasaan nilai.
Pembentukan akhlak Al-Quran pula bertindak sebagai pemboleh ubah bersandar yang
merujuk kepada internalisasi nilai seperti amanah, disiplin, sabar dan integriti. Peranan
murabbi ditempatkan sebagai pemboleh ubah mencelah yang menghubungkan kedua-dua
konstruk tersebut melalui bimbingan, teladan (uswah hasanah), pemantauan dan
pengukuhan rohani. Kerangka ini mengandaikan bahawa keberkesanan kaedah
pembelajaran terhadap pembentukan akhlak akan menjadi lebih signifikan apabila
diperkukuh oleh fungsi murabbi sebagai pembimbing dan model moral. Justeru, model
ini membentuk asas pengujian hipotesis secara empirikal.
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Pemboleh Ubah Pemboleh Ubah Pemboleh Ubah
Tidak Bersandar Mencelah Bersandar
| Pembentukan akhlak Al-
kaedah pembelajaran Peranan Murabbi Quran

Rajah 1: Kerangka Konseptual Kajian
Hipotesis Kajian

H1: Peranan murabbi bertindak sebagai pemboleh ubah mencelah yang signifikan dalam
hubungan antara kaedah pembelajaran dan pembentukan akhlak Al-Quran dalam
kalangan anggota ATM.

Metodologi Kajian

Kajian ini menggunakan pendekatan kuantitatif sepenuhnya bagi menilai hubungan antara
kaedah pembelajaran dan pembentukan akhlak Al-Quran dalam kalangan anggota ATM
melalui peranan murabbi sebagai pemboleh ubah mencelah. Pendekatan ini dipilih kerana
ia membolehkan pemerolehan data empirikal yang bersifat objektif serta sesuai untuk
menganalisis hubungan antara pemboleh ubah melalui prosedur statistik yang sistematik
(Creswell & Creswell, 2023; Hair et al., 2021). Pengumpulan data dilakukan melalui
edaran soal selidik berstruktur kepada 458 responden dalam kalangan anggota ATM.
Kesemua item telah melalui proses pengesahan kandungan dan ujian rintis sebelum
diedarkan bagi menjamin kesahan dan kebolehpercayaan instrumen (Chong, Falahat, &
Lee, 2020). Bagi menganalisis data, kajian ini menggunakan perisian SmartPLS versi
3.2.5, selaras dengan keperluan analisis model pengukuran dan struktural menggunakan
kaedah Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM). Teknik ini
sangat sesuai digunakan dalam kajian sosial yang melibatkan konstruk laten dan model
teori yang kompleks (Hair, Hult, Ringle, & Sarstedt, 2021; Henseler, Hubona, & Ray,
2021).

Langkah Analisis Data

Pertama, analisis faktor pengesahan (Confirmatory Factor Analysis, CFA) dijalankan bagi
mengesahkan kesesuaian item terhadap konstruk yang diukur. Penilaian keesahan
konvergen dibuat melalui Average Variance Extracted (AVE), di mana nilai melebihi 0.50
menunjukkan bahawa konstruk tersebut menjelaskan varians yang mencukupi dalam data
(Hair et al., 2021). Seterusnya, keesahan diskriminan diuji melalui dua kaedah utama.
Kaedah pertama ialah Fornell-Larcker Criterion, yang mengesahkan bahawa akar kuasa
dua AVE bagi setiap konstruk mestilah lebih tinggi daripada korelasi antara konstruk
tersebut dengan konstruk lain. Kaedah kedua ialah Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT),
yang lebih sensitif dalam mengesan keabsahan diskriminan. Nilai HTMT yang kurang
daripada 0.90 menandakan perbezaan konstruk yang mencukupi dan tidak bertindih secara
empirikal (Franke & Sarstedt, 2019; Henseler et al., 2021). Akhir sekali, pengujian
hipotesis dilakukan menggunakan kaedah bootstrapping dengan 5,000 sampel ulangan.
Kaedah ini menghasilkan nilai pekali laluan (B), t-statistik dan nilai p bagi menentukan
kekuatan serta signifikan hubungan antara pemboleh ubah. Nilai ¢ yang melebihi 1.96 dan
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nilai p kurang daripada 0.05 dianggap signifikan pada tahap keyakinan 95%. Selain itu,
nilai R? turut dianalisis bagi menentukan kekuatan model dalam menerangkan varians
pemboleh ubah bersandar (Sarstedt et al., 2022).

Reka bentuk metodologi ini memberi jaminan terhadap ketepatan, kebolehpercayaan dan
kesahan dapatan kajian, serta sejajar dengan keperluan penyelidikan empirikal dalam
bidang sains sosial dan pengurusan sumber manusia ketenteraan.

Dapatan Kajian

Kajian ini memberikan gambaran empirikal yang signifikan mengenai hubungan antara
kaedah pembelajaran, peranan murabbi (pemboleh ubah mencelah) dan pembentukan
akhlak Al-Quran dalam kalangan anggota ATM. Seramai 458 anggota ATM yang
mengikuti latihan agama terlibat sebagai responden, menjadikan saiz sampel ini mewakili
populasi secara bermakna. Data dianalisis menggunakan teknik Partial Least Squares
Structural Equation Modeling (PLS-SEM) melalui perisian SmartPLS, yang
membolehkan pengujian hubungan langsung dan tidak langsung antara konstruk secara
komprehensif.

Hasil analisis menunjukkan bahawa kaedah pembelajaran mempunyai hubungan positif
dan signifikan dengan pembentukan akhlak Al-Quran (B = 0.156, t = 2.139, p < 0.05).
Selain itu, kaedah pembelajaran turut menunjukkan hubungan yang signifikan dengan
peranan murabbi (p=0.421,t=_8.124, p <0.001), manakala peranan murabbi mempunyai
pengaruh yang lebih kuat terhadap pembentukan akhlak Al-Quran (B = 0.465, t = 9.732,
p < 0.001). Apabila dimasukkan sebagai pemboleh ubah mencelah, kesan langsung
kaedah pembelajaran terhadap pembentukan akhlak menurun kepada 3 =0.089 (t=1.975,
p < 0.05), membuktikan wujudnya pencelahan signifikan. Dapatan ini menunjukkan
bahawa sebahagian besar pengaruh kaedah pembelajaran terhadap pembentukan akhlak
disalurkan melalui peranan murabbi sebagai pembimbing, teladan moral dan agen tarbiah.
Secara keseluruhan, model kajian ini membuktikan bahawa keberkesanan pembentukan
akhlak Al-Quran dalam kalangan anggota ATM tidak hanya bergantung kepada
pendekatan pedagogi semata-mata, tetapi sangat diperkukuh oleh fungsi murabbi yang
konsisten dan berautoriti. Implikasi kajian ini menekankan keperluan memperkukuh
modul latihan berasaskan murabbi dalam sistem pendidikan dan latthan ATM bagi
memastikan pembangunan akhlak yang lebih holistik, bersepadu dan berkesan dalam
persekitaran ketenteraan yang mencabar.

Perbincangan Teoritikal
Dapatan Kajian dan Pengukuhan Asas Teori

Dapatan kajian ini mengukuhkan asas teori yang mendasari model konseptual, khususnya
integrasi antara Teori Pembelajaran Sosial dan prinsip pendidikan Islam berteraskan
konsep tarbiah. Hubungan signifikan antara kaedah pembelajaran dan pembentukan
akhlak Al-Quran membuktikan bahawa pendekatan pedagogi yang sistematik berupaya
mempengaruhi pembangunan moral anggota tentera. Namun, penemuan paling penting
ialah peranan murabbi sebagai pemboleh ubah mencelah yang signifikan, yang
memperkukuh hubungan tersebut. Selaras dengan Teori Pembelajaran Sosial,
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pembelajaran bukan sekadar proses kognitif, tetapi turut berlaku melalui pemerhatian,
peniruan dan interaksi sosial. Dalam konteks ini, murabbi berfungsi sebagai model
tingkah laku (role model) yang mempamerkan akhlak Al-Quran dalam tindakan harian.
Dapatan yang menunjukkan pengaruh murabbi lebih kuat berbanding kesan langsung
kaedah pembelajaran memperkukuh hujah bahawa internalisasi nilai memerlukan teladan
dan bimbingan yang konsisten. Ini membuktikan bahawa teori yang digunakan bukan
sahaja relevan secara konseptual, malah disokong secara empirikal dalam konteks
ketenteraan.

Perbincangan Empirikal

Secara empirikal, dapatan menunjukkan bahawa kaedah pembelajaran mempunyai kesan
positif terhadap pembentukan akhlak Al-Quran, namun kekuatan kesannya berada pada
tahap sederhana. Hal ini menggambarkan bahawa pendekatan pengajaran semata-mata
tidak mencukupi untuk membentuk akhlak secara mendalam. Apabila peranan murabbi
dimasukkan sebagai pencelah, kesan kaedah pembelajaran menjadi lebih bermakna, sekali
gus menjelaskan mekanisme bagaimana pembentukan akhlak berlaku dalam realiti latihan
agama ATM. Dapatan ini selari dengan literatur pendidikan Islam yang menegaskan
kepentingan uswah hasanah, pembiasaan nilai dan bimbingan rohani berterusan. Dalam
persekitaran ketenteraan yang menuntut disiplin tinggi dan ketahanan mental, anggota
bukan sahaja memerlukan pengetahuan agama, tetapi juga contoh praktikal bagaimana
nilai tersebut diaplikasikan dalam situasi sebenar. Murabbi berperanan menghubungkan
jurang antara teori dan amali. Selain itu, hubungan signifikan antara kaedah pembelajaran
dan peranan murabbi menunjukkan bahawa keberkesanan pedagogi turut bergantung
kepada kredibiliti dan kompetensi murabbi. Ini bermakna struktur latihan agama yang
baik perlu disokong oleh individu yang berkeupayaan membimbing secara spiritual dan
moral. Dapatan ini menyumbang kepada literatur dengan menyediakan bukti empirikal
tentang peranan murabbi sebagai mekanisme perantara yang memperjelas hubungan
antara pembelajaran dan akhlak.

Implikasi Praktikal

Dari sudut praktikal, kajian ini memberi implikasi penting kepada institusi latihan agama
ATM. Pertama, modul latihan perlu dirangka bukan sahaja berasaskan kandungan
kurikulum, tetapi turut memberi penekanan kepada pembangunan kompetensi murabbi
sebagai pembimbing rohani dan model akhlak. Program pembangunan profesional
berterusan wajar memasukkan elemen kepimpinan moral, komunikasi berkesan dan
pengurusan emosi. Kedua, sistem penilaian keberkesanan latihan agama perlu mengambil
kira dimensi interaksi murabbi-pelatih. Penilaian tidak boleh hanya berfokus kepada
pencapaian kognitif, tetapi juga perubahan sikap dan tingkah laku. Ketiga, institusi latihan
boleh memperkukuh pendekatan mentoring dan bimbingan individu bagi memastikan
nilai yang diajar benar-benar dihayati. Secara keseluruhannya, dapatan ini mencadangkan
bahawa pelaburan dalam pembangunan murabbi adalah strategi utama dalam
memperkukuh pembentukan akhlak anggota ATM. Pendekatan yang menekankan
integrasi ilmu, teladan dan bimbingan berterusan diyakini mampu melahirkan anggota
yang bukan sahaja profesional, tetapi juga berintegriti dan berakhlak tinggi.
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Cadangan Kajian Lanjutan

Walaupun kajian ini berjaya membuktikan peranan pencelahan murabbi secara signifikan,
beberapa ruang kajian lanjutan boleh diteroka. Pertama, kajian masa hadapan boleh
menggunakan reka bentuk longitudinal bagi menilai perubahan akhlak dalam tempoh
yang lebih panjang. Ini penting untuk melihat kestabilan kesan murabbi terhadap
pembentukan nilai. Kedua, kajian kualitatif seperti temu bual mendalam boleh dijalankan
bagi memahami secara lebih terperinci pengalaman anggota dalam proses bimbingan
murabbi. Pendekatan campuran (mixed-method) juga boleh memperkayakan pemahaman
tentang dinamika hubungan tersebut. Ketiga, pemboleh ubah lain seperti motivasi
intrinsik, budaya organisasi dan sokongan kepimpinan boleh dimasukkan dalam model
bagi menguji kesan gabungan faktor psikososial dan struktur organisasi. Kajian
perbandingan antara cabang perkhidmatan atau institusi latihan juga boleh memberi
gambaran yang lebih menyeluruh tentang keberkesanan pendekatan berasaskan murabbi.

Kesimpulan

Secara keseluruhannya, kajian ini membuktikan bahawa peranan murabbi merupakan
faktor kritikal dalam memperkukuh hubungan antara kaedah pembelajaran dan
pembentukan akhlak Al-Quran dalam kalangan anggota ATM. Keberkesanan pedagogi
tidak terletak pada metodologi semata-mata, tetapi bergantung kepada sejauh mana
murabbi berfungsi sebagai teladan, pembimbing dan agen transformasi nilai. Model
empirikal yang dibangunkan dalam kajian ini menyumbang kepada pengembangan teori
pendidikan Islam serta menyediakan asas praktikal bagi penambahbaikan sistem latihan
agama dalam konteks ketenteraan. Dengan mengintegrasikan pendekatan pedagogi dan
bimbingan rohani, pembentukan akhlak Al-Quran dapat dilaksanakan secara lebih
sistematik, holistik dan berkesan.
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