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Sebagai strategi untuk meningkatkan kualiti pendidikan, kepimpinan 

distributif semakin popular di sekolah Malaysia. Metodologi ini menekankan 

bahawa dalam proses membuat keputusan dan pelaksanaan strategi sekolah, 

semua orang, termasuk guru, kakitangan, dan kadangkala pelajar, diberi kuasa 

dan tanggungjawab. Dengan menggalakkan pelbagai pendapat dan kepakaran, 

kepimpinan distributif membolehkan pengambilan keputusan yang lebih 

bermaklumat dan inklusif yang bertujuan untuk meningkatkan prestasi 

akademik, meningkatkan motivasi guru, dan meningkatkan hubungan sekolah 

dengan komuniti. Menurut kajian literatur, amalan ini telah meningkatkan 

keberkesanan pengajaran dan pembelajaran di sekolah-sekolah Malaysia. 

Tetapi untuk mencapai kejayaan penuh, amalan ini perlu diimbangi dengan 

sokongan yang mencukupi, pembangunan profesional yang berterusan, dan 

pembinaan budaya organisasi yang menggalakkan kerjasama dan penglibatan 

aktif pekerja. Dengan demikian, kepimpinan distributif bukan sahaja 

memperkukuhkan prestasi sekolah tetapi juga merangka landasan yang kukuh 

untuk pembangunan pendidikan negara pada masa hadapan. 

 

Kata Kunci:  

 

Kepimpinan Distributif, Konsep, Amalan 

 

Abstract: 

 

As a strategy to improve the quality of education, distributive leadership is 

becoming increasingly popular in Malaysian schools. This methodology 

emphasizes that in the process of decision-making and strategy 

implementation, everyone including teachers, staff, and sometimes students are 
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given authority and responsibility. By encouraging diverse opinions and 

expertise, distributive leadership enables more informed and inclusive 

decision-making aimed at enhancing academic performance, boosting teacher 

motivation, and strengthening the school's relationship with the community. 

According to literature, this practice has improved teaching and learning 

effectiveness in Malaysian schools. However, to achieve full success, this 

practice needs to be balanced with adequate support, ongoing professional 

development, and the establishment of an organizational culture that promotes 

collaboration and active employee engagement. Thus, distributive leadership 

not only strengthens school performance but also lays a solid foundation for 

the future development of national education. 

 

Keywords:  

 

Distributive Leadership: Concepts and Practices 

 

 

 

Pengenalan 

Kepimpinan tradisional yang berpusat pada satu individu dan hierarki tidak lagi mencukupi 

untuk menangani pelbagai dinamika dalam pengurusan sekolah di era globalisasi yang semakin 

mencabar. Untuk memastikan pengurusan dan pembangunan sekolah yang berkesan, 

pendekatan yang lebih sesuai dilihat sebagai kepimpinan distributif, yang menekankan 

pengagihan tanggungjawab dan kuasa kepada pelbagai pemimpin dalam organisasi. 

Kepimpinan distributif semakin mendapat perhatian di Malaysia, terutamanya kerana ia 

membantu pentadbir, guru, dan warga sekolah bekerjasama lebih baik untuk melaksanakan visi 

pendidikan nasional. Sekolah boleh memanfaatkan pelbagai bakat dan kepakaran untuk 

mencapai kecemerlangan secara kolektif dengan membahagikan kepimpinan kepada lebih 

ramai orang. Oleh itu, adalah penting untuk memahami bagaimana konsep ini digunakan dalam 

amalan sekolah Malaysia dan bagaimana ia mempengaruhi pencapaian dan budaya kerja 

pelajar. Ini bermakna, dalam konteks sekolah, pengetua, guru, staf, dan kadangkala pelajar juga 

mempunyai tanggungjawab kepimpinan. 

 

Kepimpinan yang berkesan di sekolah menjadi semakin penting dalam era globalisasi dan 

perubahan pesat dalam sistem pendidikan. Kepimpinan distributif ialah pendekatan 

kepimpinan yang semakin mendapat perhatian di Malaysia. Konsep kepimpinan distributif 

menekankan bahawa kuasa dan tanggungjawab dibahagikan kepada semua ahli organisasi 

sekolah, bukannya hanya kepada pengetua atau pemimpin utama. Pendekatan ini melibatkan 

semua pihak, termasuk pelajar dan guru, dalam proses membuat keputusan dan melaksanakan 

strategi sekolah yang penting. 

 

Tujuan kepimpinan distributif adalah untuk mewujudkan budaya kerja yang bekerjasama dan 

inklusif di mana semua orang mempunyai peluang untuk menyumbang kepada kejayaan 

sekolah. Ini bukan sahaja meningkatkan prestasi organisasi tetapi juga meningkatkan semangat 

pekerja. Untuk menangani cabaran sistem pendidikan Malaysia, pendekatan ini adalah penting. 

Cabaran ini termasuk peningkatan beban tugas pengetua, keperluan untuk inovasi dalam 

pengajaran, dan tekanan untuk meningkatkan pencapaian pelajar. Di sebalik kelebihan besar 

yang ditawarkan oleh kepimpinan distributif, pelaksanaannya di institusi pendidikan di 

Malaysia menghadapi beberapa halangan. Ketiadaan kefahaman yang mendalam tentang idea 

ini di kalangan pentadbir dan guru merupakan salah satu isu utama yang dikenal pasti. Ramai 

orang masih menggunakan cara kepimpinan tradisional, di mana beberapa individu di puncak 
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hierarki mempunyai banyak kuasa dan tanggungjawab. Struktur sekolah yang kaku dan 

hierarkis memperburukkan kekangan ini. Ini menghalang pengagihan kuasa dan penglibatan 

yang lebih besar. 

 

Selain itu, halangan besar ialah kekurangan bantuan dan latihan yang mencukupi. Seringkali, 

guru yang sepatutnya menjadi pemimpin tidak diberi arahan atau sumber yang mencukupi 

untuk melakukannya. Selain itu, pelaksanaan kepimpinan distributif menjadi semakin 

mencabar kerana beberapa ahli sekolah berasa terbeban atau tidak yakin dengan 

tanggungjawab kepimpinan tambahan. Perkara ini sangat penting kerana ia memberi kesan 

kepada prestasi sekolah secara keseluruhan. Tanpa pemahaman yang jelas dan pelaksanaan 

yang menyeluruh, institusi pendidikan mungkin tidak dapat memanfaatkan faedah kepimpinan 

distributif. Akibatnya, inovasi dan peningkatan yang diperlukan akan terhalang. Jika isu ini 

tidak diselesaikan, keadaan boleh menjadi lebih teruk kerana ia boleh menyebabkan beban 

kerja yang tidak seimbang, di mana sebilangan kecil orang akan ditugaskan tugas yang terlalu 

banyak, menyebabkan mereka menjadi letih dan kurang produktif. Akhir sekali, kualiti 

pembelajaran juga akan terjejas dan menyukarkan usaha mencapai matlamat pendidikan 

nasional. 

 

Beberapa pendekatan strategik perlu diambil kira apabila melaksanakan kepimpinan distributif 

di institusi pendidikan Malaysia. Pertama, pentadbir dan guru perlu dididik lebih baik tentang 

konsep kepimpinan distributif melalui latihan dan bengkel yang khusus. Ini akan memastikan 

setiap pelajar memahami peranan mereka dalam model kepimpinan ini dan cara ia boleh 

digunakan dengan baik.Selain itu, adalah penting untuk mengubah struktur sekolah untuk 

menjadikannya lebih fleksibel dan menyokong pengagihan kuasa. Untuk meningkatkan 

kerjasama dan penglibatan yang lebih luas di semua peringkat, ini mungkin memerlukan 

penilaian semula dasar dan prosedur yang sedia ada. Selain itu, guru yang memegang jawatan 

kepimpinan memerlukan sokongan berterusan dalam bentuk bimbingan dan sumber yang 

mencukupi. Ini termasuk menyediakan mentor yang mahir dan mempunyai akses kepada 

sumber yang relevan untuk membantu mereka melaksanakan tugas baru. 

 

Pendekatan yang bersifat inklusif dan berfasa mungkin lebih berkesan untuk menangani 

ketakutan terhadap perubahan. Dengan mengambil bahagian dalam proses perancangan dan 

pelaksanaan, guru akan mempunyai kesedaran bahawa perubahan ini adalah hasil daripada 

usaha kolektif dan bukannya arahan daripada atasan. Pada akhirnya, sekolah di Malaysia akan 

dapat mewujudkan persekitaran yang lebih dinamik dan berdaya saing di mana semua pekerja 

akan berusaha untuk meningkatkan kualiti pendidikan.Dalam artikel ini, idea utama adalah 

kepimpinan distributif, satu pendekatan yang semakin relevan dalam pendidikan kontemporari. 

Tidak tertumpu kepada seorang pemimpin atau kumpulan kecil pentadbir, kepimpinan 

distributif membahagikan kuasa dan tanggungjawab kepimpinan dalam organisasi sekolah 

kepada pelbagai orang. Dalam model ini, berdasarkan situasi dan keperluan tertentu, setiap 

guru, pekerja, dan bahkan pelajar diberi peluang untuk bertindak sebagai pemimpin. Tujuannya 

adalah untuk mewujudkan persekitaran di mana orang bekerjasama lebih banyak dan di mana 

pandangan yang berbeza diambil kira semasa membuat keputusan.  

 

Metodologi ini tidak hanya meningkatkan peranan individu dalam institusi pendidikan, tetapi 

ia juga meningkatkan inovasi dan kecekapan pengurusan institusi pendidikan. Kepimpinan 

distributif boleh meningkatkan rasa kepunyaan dan tanggungjawab kolektif dengan melibatkan 

lebih ramai orang dalam proses membuat keputusan. Ini mendorong ke arah pencapaian 

matlamat pendidikan yang lebih menyeluruh . Artikel  ini akan meneroka bagaimana konsep 
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ini dapat diaplikasikan dalam konteks sekolah-sekolah di Malaysia, serta impaknya terhadap 

keberkesanan dan kualiti pendidikan. 

 

Kajian Literatur  

Satu pendekatan yang semakin mendapat perhatian dalam kajian pendidikan dan kepimpinan 

ialah kepimpinan distributif. Berbeza dengan model konvensional yang berpusatkan pada 

seorang pemimpin utama, pendekatan ini menekankan bahawa tanggungjawab kepimpinan 

dibahagikan kepada semua ahli organisasi. Kajian literatur menunjukkan bahawa kepimpinan 

distributif mempunyai banyak faedah, terutamanya untuk pendidikan dan sekolah. Eric (2020), 

pengkaji, mendapati bahawa pemimpin sekolah boleh mendapat manfaat besar daripada 

kepimpinan distributif. ERIC (2020) juga menyatakan bahawa kepimpinan distributif adalah 

penting untuk peningkatan berterusan sekolah. Penglibatan semua pelajar dalam proses 

membuat keputusan membantu sekolah mengenal pasti isu dengan lebih tepat dan merancang 

dan melaksanakan penyelesaian yang berkesan. Selain itu, kajian ini menunjukkan bahawa 

pengurusan risiko adalah penting semasa menggunakan model kepimpinan ini untuk 

memastikan keberkesannya. 

 

James P Pillane adalah salah seorang sarjana yang paling terkenal yang telah menyumbang 

kepada pembangunan idea kepimpinan distributif. Spillane menggambarkan kepimpinan 

distributif dalam bukunya (2006) sebagai satu rangkaian interaksi antara pemimpin, pengikut, 

dan keadaan yang membentuk satu sistem kepimpinan yang sentiasa berubah. Pillane 

menekankan bahawa kepimpinan adalah proses sosial yang kompleks yang merangkumi bukan 

hanya peranan formal tetapi juga pengagihan kuasa dan tanggungjawab di kalangan anggota 

organisasi. Peter Gronn, dalam artikelnya yang bertajuk "Distributed Leadership as a Unit of 

Analysis" pada tahun 2002, mencadangkan bahawa kepimpinan harus dianggap sebagai 

fenomena yang terdiri daripada semua orang. Sebuah kajian yang dijalankan oleh Heikka dan 

Hujala (2019) mengkaji bagaimana kepimpinan distributif digunakan dalam pendidikan awal 

kanak-kanak. Mereka mendapati bahawa sistem kepimpinan distributif di mana semua pekerja 

bertanggungjawab untuk kepimpinan, boleh meningkatkan kualiti pendidikan dan penglibatan 

komuniti. Selain itu, kajian ini menunjukkan bahawa model kepimpinan ini boleh membantu 

dalam menyesuaikan diri dengan perubahan dan cabaran yang timbul daripada tindakan 

bersama pelbagai individu dalam persekitaran pendidikan yang sentiasa berubah. 

 

Dalam kajian, Alma Harris (2021) menyatakan Artikel ini melihat apa yang berlaku dan belajar 

daripada melaksanakan kepimpinan distributif di sekolah. Harris dan rakan-rakan pengkaji 

membincangkan faedah dan kelemahan model kepimpinan ini. Selain itu, ia mungkin berkesan 

dalam menggunakan kepimpinan distributif. Alma menyatakan perasaannya dalam "Leading 

the Learning: Developing Leadership for Learning" (2019). Dalam buku ini, Harris dan 

pengkaji lain melihat bagaimana kepimpinan boleh meningkatkan pembelajaran di institusi 

pendidikan. Fokus utama adalah cara kepimpinan distributif boleh membantu meningkatkan 

pengajaran dan pembelajaran. Alma Harris (2019) menerbitkan buku "Leading the Learning: 

Developing Leadership for Learning," yang mengkaji bagaimana kepimpinan distributif boleh 

membantu meningkatkan pembelajaran di sekolah. Buku ini menumpukan pada penglibatan 

guru sebagai pemimpin dalam komuniti pembelajaran profesional (PLCs), menunjukkan 

betapa pentingnya kerjasama profesional dalam pembangunan kepimpinan pembelajaran. 

Harris menggunakan kajian kes dan contoh dari pelbagai negara untuk menunjukkan 

bagaimana kepimpinan distributif boleh membantu reformasi pendidikan, meningkatkan 

kualiti pengajaran dan pembelajaran, dan membina sistem pendidikan secara keseluruhan 

(Barnes & Noble).  
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Selain itu, kajian Alma pada 2019 dalam buku berjudul "Distributed School Leadership: 

Developing Tomorrow's Leaders" (2013) amat menarik. Buku ini membincangkan cara 

kepimpinan distributif boleh digunakan untuk membangunkan pemimpin pendidikan masa 

depan. Harris membincangkan idea dan teknik kepimpinan yang boleh membantu institusi 

pendidikan menyesuaikan diri dengan perubahan dan cabaran. Gronn dan Spillane, dalam 

penyelidikan ini Pe. (2019). Buku "Distributed Leadership in Education: Conceptual and 

Practical Insights" membincangkan konsep dan amalan kepimpinan distributif dalam 

pendidikan. Mereka melihat bagaimana kepimpinan bersama boleh membantu menangani 

cabaran pendidikan kontemporari dan menyesuaikan diri dengan perubahan yang berlaku 

dengan cepat. Selain itu, kajian ini menekankan betapa pentingnya setiap ahli sekolah 

mengambil bahagian dalam proses membuat keputusan. 

 

Nguyen et al. (2022) menunjukkan bagaimana kepimpinan distributif mempengaruhi inovasi 

guru melalui peranan perantaraan autonomi guru dan kolaborasi profesional. Dengan 

menggunakan data daripada Penilaian Pendidikan dan Pembelajaran Antarabangsa (TALIS) 

2018 yang digunakan, kajian ini mendapati bahawa kolaborasi profesional dan autonomi guru 

adalah faktor penting dalam meningkatkan inovasi guru melalui kepimpinan distributif. 

 

Selain itu, kajian empirikal menyokong bahawa kepimpinan distributif adalah berkesan dalam 

pendidikan. Dalam kajian Harris (2008), dia mendapati bahawa kepimpinan distributif 

meningkatkan prestasi pelajar, moral guru, dan keberkesanan organisasi. Kepimpinan 

distributif meningkatkan pengajaran dan pembelajaran dengan menggalakkan kerjasama, 

inovasi, dan tanggungjawab bersama. Harris juga menyatakan bahawa kepimpinan distributif 

membantu guru belajar menjadi profesional kerana mereka terlibat secara aktif dalam membuat 

keputusan dan melaksanakan strategi sekolah. 

 

Walau bagaimanapun, terdapat beberapa halangan apabila menggunakan kepimpinan 

distributif. Dalam kajian mereka, MacBeath et al. (2004) mendapati bahawa walaupun konsep 

ini menarik secara teori, ia memerlukan perubahan besar dalam budaya sekolah untuk 

melaksanakannya. Untuk mencapai matlamat ini, guru dan kakitangan lain mesti mengubah 

fikiran dan sikap mereka untuk menerima dan berkongsi tanggungjawab kepimpinan. Untuk 

memastikan semua pihak terlibat secara aktif dan sejajar dengan matlamat organisasi, 

kepimpinan distributif memerlukan komunikasi dan koordinasi yang baik. Memastikan 

sokongan yang mencukupi dari segi masa dan sumber adalah satu lagi halangan dalam 

pelaksanaan kepimpinan distributif. Leithwood et al. (2009) menunjukkan bahawa setiap ahli 

sekolah memerlukan latihan profesional dan pembangunan diri. Jika sekolah tidak mempunyai 

sumber yang mencukupi untuk menyediakan sokongan dan latihan yang diperlukan, ini boleh 

menjadi masalah besar. 

 

Kepimpinan distributif semakin diterima di sekolah Malaysia. Kajian yang dijalankan oleh 

Abdullah et al. (2014) mendapati bahawa kualiti pengajaran dan pembelajaran meningkat di 

sekolah yang menggunakan pendekatan ini. Ini termasuk lebih banyak penglibatan komuniti 

sekolah, peningkatan kerjasama guru dan inovasi dalam kaedah pengajaran. Selain itu, 

Abdullah et al. menegaskan bahawa pengurusan sekolah dan Kementerian Pendidikan 

Malaysia mesti menyokong pelaksanaan kepimpinan distributif untuk berjaya. Akhir sekali, 

kepimpinan distributif menawarkan pendekatan yang inklusif dan bekerjasama untuk 

meningkatkan prestasi organisasi, terutamanya dalam pendidikan. Kajian literatur 

menunjukkan bahawa kaedah ini berbaloi untuk dikaji dan dilaksanakan walaupun terdapat 

cabaran dalam pelaksanaannya. Manfaat yang diperoleh, seperti peningkatan prestasi pelajar 
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dan moral kakitangan, menjadikannya berbaloi untuk dicuba. Kepimpinan distributif boleh 

mengubah sistem pendidikan dengan ketara jika ia mendapat sokongan yang mencukupi dan 

perubahan budaya yang diperlukan. 

 

Perspektif Kepimpinan Distributif 

Kita boleh percaya bahawa kepimpinan distributif menawarkan penyelesaian yang lebih 

dinamik dan inklusif kepada masalah yang dihadapi oleh institusi pendidikan Malaysia pada 

masa ini. Model kepimpinan tunggal tidak lagi mencukupi untuk menangani keperluan dan 

harapan yang datang dari pelbagai arah dalam era di mana perubahan berlaku dengan begitu 

pantas. Dengan menekankan pengagihan kuasa dan tanggungjawab, kepimpinan distributif 

boleh mewujudkan budaya kerja yang lebih bekerjasama di mana setiap pekerja merasa 

dihargai dan berperanan penting dalam mencapai objektif sekolah. 

 

Walau bagaimanapun, ia  juga mendapati bahawa konsep ini sukar untuk dilaksanakan. Banyak 

sekolah masih mempunyai halangan budaya dan struktur tradisional yang kuat. Ini boleh 

menyebabkan pelaksanaan kepimpinan distributif menjadi lambat atau tidak berkesan 

sepenuhnya. Walau bagaimanapun, saya yakin bahawa transformasi ini boleh dicapai dengan 

komitmen yang kuat daripada pentadbir dan sokongan yang berterusan. Pemerolehan 

tanggungjawab bukan satu-satunya perkara yang berkaitan dengan kepimpinan distributif; ia 

juga melibatkan meningkatkan keupayaan kakitangan dan guru untuk mengambil bahagian 

yang lebih besar dalam proses membuat keputusan. Latihan dan bimbingan yang sesuai 

diperlukan untuk mengubah sikap dan minda.  

 

Secara keseluruhan, boleh dipercayai bahawa kepimpinan distributif adalah satu pendekatan 

yang sangat berguna dan diperlukan untuk meningkatkan pengurusan dan pengajaran di 

institusi pendidikan Malaysia. Ia bukan sahaja akan meningkatkan prestasi akademik institusi 

pendidikan. tetapi juga membina persekitaran yang lebih inklusif dan menyokong 

perkembangan profesional semua pihak yang terlibat. 

 

Definisi Kepimpinan Distributif 

Berdasarkan beberapa teori dan kajian kepimpinan, terutamanya yang berkaitan dengan 

pengurusan pendidikan dan organisasi, konsep kepimpinan distributif telah berkembang. 

Istilah ini tidak dikaitkan dengan pencetus tertentu; sebaliknya, ia berkaitan dengan evolusi 

teori kepimpinan dan penyelidikan yang dilakukan oleh pelbagai sarjana. Walau 

bagaimanapun, terdapat beberapa kumpulan dan individu penyelidik yang telah memainkan 

peranan besar dalam mengembangkan dan mempopularkan konsep kepimpinan distributif. 

James P Spillane, seorang profesor di School of Education and Social Policy Northwestern 

University, adalah antara tokoh penting dalam kajian mengenai kepimpinan distributif. Salah 

satu bukunya yang paling penting dalam bidang ini ialah "Distributed Leadership" (2006).  

 

Peter Gronn, seorang ahli akademik Australia, juga juga dianggap sebagai salah seorang pakar 

penting dalam teori kepimpinan distributif. Melalui tulisannya, seperti artikelnya "Distributed 

Leadership as a Unit of Analysis" (2002), Gronn telah membantu kita memahami cara 

kepimpinan boleh diagihkan dan dibahagikan di kalangan ahli organisasi. Pengkaji Edwin M. 

Bridges, seorang sarjana dalam bidang pendidikan, telah menyumbang kepada idea 

kepimpinan distributif melalui kajian dan penulisan tentang pengurusan dan kepimpinan 

pendidikan.  
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Kepimpinan Distributif Dalam Pendidikan 

Dalam bidang pendidikan, kepimpinan distributif telah diiktiraf sebagai cara untuk 

meningkatkan keberkesanan sekolah kerana ia mendorong semua pekerja untuk terlibat dalam 

proses membuat keputusan dan melaksanakan strategi. Ini menyebabkan pembelajaran 

kolektif, peningkatan motivasi dan kepuasan kerja guru dan kakitangan sekolah. 

 

Keputusannya ialah, walaupun tiada siapa yang boleh diterima sepenuhnya kerana mencipta 

konsep kepimpinan distributif, individu seperti James P. Melalui penyelidikan dan penulisan 

mereka, Pillane dan Peter Gronn telah memainkan peranan besar dalam membentuk dan 

mempopularkan konsep ini. Konsep ini masih berkembang dan digunakan secara meluas dalam 

institusi pendidikan dan organisasi lain untuk meningkatkan kerjasama dan keberkesanan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Langkah-Langkah Melaksanakan Konsep Dan Amalan Kepimpinan Distributif Di 

Sekolah Sekolah Malaysia  

Menilai Keperluan dan Menetapkan Objektif merupakan satu penilaian awal perlu dilakukan 

mendalam mengenai keadaan semasa struktur kepimpinan dan budaya       organisasi di sekolah. 

Ini termasuk menilai tahap kefahaman guru dan pentadbir mengenai konsep kepimpinan 

distributif.Serta Menetapkan objektif yang jelas dan spesifik mengenai apa yang ingin dicapai 

melalui   pelaksanaan  kepimpinan distributif, seperti meningkatkan kolaborasi dan penglibatan 

di kalangan anggota sekolah. 

 

Konsep dan amalan juga lebih konkrit dilaksanakan di semua sekolah dengan menyediakan 

program latihan dan pendidikan disamping memantapkan perlu mengembangkan dan 

KEPIMPINAN DISTRIBUTIF 

i. Latihan dan Pendidikan 

Berterusan 

ii. Pengubahsuaian Struktur 

Organisasi 

iii. Pembangunan Kepimpinan 

iv. Pendekatan Inklusif dalam 

Perubahan Budaya 

 

          KONSEP DAN AMALAN   

• Peningkatan Pemahaman dan Kompetensi 

• Struktur Organisasi yang Lebih Dinamik 

• Budaya Sekolah yang Inklusif 

• Keberkesanan Pengurusan Sekolah 

• Pembangunan Profesional Guru 

• Inovasi dan Peningkatan Berterusan 

• Kualiti Pendidikan dan Pencapaian Matlamat 

Pendidikan Nasional 

 

HUBUNGAN ANTARA KONSEP DAN AMALAN KEPIMPINAN DISTRIBUTIF DI SEKOLAH 

SERKOLAH MALAYSIA 

 

•  Latihan dan Pendidikan Berterusan → Peningkatan Pemahaman dan Kompetensi 

•  Pengubahsuaian Struktur Organisasi → Struktur Organisasi yang Lebih Dinamik 

•  Pembangunan Kepimpinan → Budaya Sekolah yang Inklusif 

•  Pendekatan Inklusif dalam Perubahan Budaya → Keberkesanan Pengurusan Sekolah 

•  Peningkatan Pemahaman dan Kompetensi → Pembangunan Profesional Guru 

•  Struktur Organisasi yang Lebih Dinamik → Inovasi dan Peningkatan Berterusan 

•  Budaya Sekolah yang Inklusif → Kualiti Pendidikan dan Pencapaian Matlamat Pendidikan Nasional 
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melaksanakan program latihan yang komprehensif untuk pentadbir dan  guru. Program ini perlu 

meliputi aspek teori dan praktikal kepimpinan distributif. Pihak kepimpinan sekolah perlu 

menyediakan modul latihan, buku panduan, dan video pendidikan yang boleh diakses oleh  

semua anggota sekolah. Seseorang pemimpin juga perlu bijak mengubahsuai Struktur 

Organisasi Sekolah .Reka Bentuk Struktur Mengkaji semula dan mengubahsuai struktur 

organisasi sekolah untuk        mengagihkan tanggungjawab secara lebih fleksibel. Ini boleh 

melibatkan pembentukan jawatankuasa atau pasukan kerja yang mempunyai peranan khusus 

Pihak pentadbir juga mengimplementasikan struktur baru secara berperingkat dan memantau 

keberkesanannya. 

 

Bukan sekadar itu sahaja konsep dan amalan kepimpinan distributif juga boleh dibangunkan 

melalui Mentoring dan Coaching. Pihak Pentdbir juga boleh mewujudkan program mentoring 

di mana guru berpengalaman membimbing rakan sekerja yang baru dalam peranan 

kepimpinan. Menyediakan sesi coaching oleh pakar luar untuk memberikan panduan dan 

sokongan tambahan. Juga perlu menitikberatkan Menggalakkan Pendekatan Inklusif dalam 

Perubahan Budaya yang menglibatkan semua pihak dalam proses perancangan dan 

pelaksanaan, termasuk guru, staf sokongan, pelajar, dan ibu bapa. Disamping itu mengadakan 

pertemuan berkala untuk mendapatkan maklum balas dan menyesuaikan pendekatan 

berdasarkan input yang diterima.Ia akan memberikan satu input yang sangat efektif dalam 

mencemerlangkan kepimpinan distributif di sekolah. 

 

Seseorang pemimpin yang mengamalkan kepimpinan distributif perlu melaksanakan 

pemantauan dan penilaian KPI dan penilaian berkala menetapkan penunjuk prestasi utama 

(KPI) untuk menilai keberkesanan pelaksanaan kepimpinan distributif. Melakukan penilaian 

secara berkala untuk memantau kemajuan. Kajian Tindak Balas Mengumpul maklum balas 

dari semua anggota sekolah mengenai pelaksanaan kepimpinan distributif dan membuat 

penambahbaikan yang diperlukan. Dengan mengikuti langkah-langkah ini, sekolah-sekolah di 

Malaysia dapat mengatasi cabaran dalam pelaksanaan kepimpinan distributif dan mencapai 

hasil yang positif dalam meningkatkan pengurusan dan kualiti pendidikan. 

 

Ciri Ciri Kepimpinan Distributif 

Kepimpinan distributif bermakna semua ahli sekolah mempunyai kuasa dan tanggungjawab 

yang sama. Tidak semua keputusan dibuat oleh pengetua atau kepala sekolah; sebaliknya, guru 

dan kakitangan lain juga mempunyai kuasa untuk membuat keputusan. Anggota sekolah mesti 

bekerjasama dan bekerjasama antara satu sama lain, menurut kepimpinan ini. Dalam sekolah, 

setiap ahli berkongsi pandangan dan idea untuk mencapai objektif bersama. Sekolah yang 

menggunakan kepimpinan distributif biasanya menumpukan pada pembangunan profesional 

berterusan setiap pekerja. Ini termasuk menyediakan sokongan tetap dan latihan untuk 

meningkatkan kemahiran kepimpinan guru dan kakitangan lain.  

 

Dalam pada itu, objektif utama kepimpinan distributif adalah untuk meningkatkan keberhasilan 

pelajar dan kualiti pengajaran dan pembelajaran. Kepimpinan distributif boleh memberikan 

pendekatan pendidikan yang lebih holistik dan menyeluruh dengan melibatkan lebih ramai 

orang dalam proses pembuatan keputusan. 

 

Amalan Kepimpinan Distributif Di Sekolah Sekolah Malaysia 

Pendekatan kepimpinan yang dipanggil kepimpinan distributif menekankan bahawa semua ahli 

organisasi sekolah mempunyai tanggungjawab dan kuasa yang sama. Amalan kepimpinan 

distributif semakin mendapat perhatian di Malaysia dan digunakan sebagai kaedah untuk 
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meningkatkan prestasi dan kualiti pendidikan. Dalam proses membuat keputusan dan 

pelaksanaan strategi sekolah, pendekatan ini melibatkan pengetua sekolah, guru, kakitangan, 

dan kadangkala pelajar juga. Ini sejajar dengan usaha kerajaan Malaysia untuk meningkatkan 

sistem pendidikan dan mencapai objektif Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia (PPPM). 

 

Pembentukan pasukan kepimpinan yang terdiri daripada pelbagai ahli komuniti sekolah adalah 

satu contoh pendekatan kepimpinan distributif yang digunakan di institusi pendidikan 

Malaysia. Guru-guru kanan, ketua jabatan, dan kakitangan pentadbiran terdiri daripada 

pasukan ini, yang bekerjasama untuk membuat dan melaksanakan rancangan sekolah. 

Pembangunan profesional guru, pengurusan pelajar, kokurikulum dan kurikulum adalah antara 

pelbagai tanggungjawab pasukan ini. Dengan pasukan kepimpinan, tugas tidak hanya terletak 

pada pengetua; ia dibahagikan kepada semua ahli pasukan, yang membolehkan pelbagai 

pengalaman dan pandangan diambil kira dalam proses membuat keputusan. 

 

Satu lagi komponen penting dalam amalan kepimpinan distributif di sekolah-sekolah Malaysia 

ialah pembangunan profesional yang berterusan. Pelbagai program latihan dan bengkel 

disediakan oleh Kementerian Pendidikan Malaysia (KPM) untuk membantu guru dan 

kakitangan sekolah meningkatkan kemahiran kepimpinan mereka. Latihan kepimpinan, 

bengkel pengurusan perubahan, dan kursus dalam teknik pengajaran inovatif adalah semua 

komponen dalam program ini. Program pembangunan profesional ini memberikan guru dan 

kakitangan sekolah pengetahuan dan kemahiran yang mereka perlukan untuk mengambil 

peranan kepimpinan dan menyumbang secara aktif kepada kejayaan sekolah. 

 

 

Penglibatan komuniti adalah penting untuk amalan kepimpinan distributif di Malaysia. Sekolah 

harus menggalakkan ibu bapa dan komuniti setempat untuk terlibat dalam proses membuat 

keputusan. Sekolah, contohnya, boleh menubuhkan kumpulan perundingan yang terdiri 

daripada ahli ibu bapa, komuniti dan perniagaan tempatan. Majlis ini adalah tempat untuk 

bercakap tentang masalah pendidikan, menentukan keperluan pelajar, dan memikirkan cara 

untuk meningkatkan pendidikan. Penglibatan komuniti memastikan keputusan yang dibuat adil 

dan mengambil kira semua pihak yang terlibat. 

 

Selain itu, peningkatan penggunaan teknologi dalam pengurusan sekolah adalah satu lagi hasil 

daripada amalan kepimpinan distributif di Malaysia. Sistem pengurusan sekolah yang 

berasaskan teknologi membolehkan komunikasi yang lebih cekap dan pantas antara pengetua, 

pendidik, dan kakitangan. Contohnya, penggunaan platform e-pembelajaran dan aplikasi 

komunikasi membantu dalam pelaksanaan aktiviti sekolah, penyelarasan tugas dan 

pemantauan prestasi pelajar. Selain itu, pengumpulan dan analisis data yang lebih berkesan 

telah dimungkinkan oleh teknologi ini, yang membantu dalam proses membuat keputusan yang 

lebih tepat dan bermaklumat. 

 

Walau bagaimanapun, pelaksanaan kepimpinan distributif di sekolah-sekolah Malaysia 

menghadapi banyak cabaran. Salah satu cabaran utama ialah memastikan bahawa guru dan 

kakitangan bersedia untuk menerima dan melaksanakan tanggungjawab yang diberikan kepada 

mereka sebagai pemimpin. Ini memerlukan perubahan dalam budaya sekolah, di mana semua 

pelajar mesti bersedia untuk bekerjasama dan berkongsi kuasa. Selain itu, kekurangan masa 

dan sumber boleh menyebabkan kesukaran untuk melaksanakan kepimpinan distributif. 

Sekolah harus memastikan bahawa sumbernya mencukupi untuk menyokong dan menyediakan 

latihan yang diperlukan untuk pembangunan profesional. 
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Sebuah kajian oleh Abdullah et al. (2014) mendapati bahawa kepimpinan distributif 

meningkatkan kualiti pengajaran dan pembelajaran di sekolah. Menurut guru, terdapat 

peningkatan dalam kerjasama dan komunikasi dalam pengajaran, serta peningkatan dalam 

inovasi dan kreativiti. Selain itu, kajian ini menunjukkan bahawa pencapaian akademik dan 

motivasi pelajar meningkat di sekolah-sekolah ini. Ini menunjukkan bahawa jika dilaksanakan 

dengan betul dan mendapat sokongan yang mencukupi, kepimpinan distributif boleh menjadi 

sangat berfaedah. 

 

Akhir sekali, amalan kepimpinan distributif yang digunakan di institusi pendidikan Malaysia 

menawarkan satu pendekatan yang inklusif dan bekerjasama untuk mencapai peningkatan 

kualiti pendidikan. Kepimpinan distributif menggalakkan penglibatan aktif, kerjasama, dan 

pembangunan profesional dengan membahagikan tanggungjawab dan kuasa kepada semua 

pelajar. Walaupun terdapat halangan untuk melaksanakannya, faedah yang diperoleh 

menunjukkan bahawa kaedah ini mempunyai keupayaan untuk mengubah sistem pendidikan 

Malaysia dengan ketara. 

 

Kejayaan Yang Dicapai Oleh Pengetua Dan Guru Besar Di Sekolah Malaysia Melalui 

Amalan Kepimpinan Distributif   

Kepimpinan distributif di sekolah Malaysia telah membawa banyak kejayaan kepada pengetua, 

guru besar dan seluruh komuniti sekolah. Terdapat bukti bahawa kaedah ini meningkatkan 

kualiti pendidikan dan keberkesanan organisasi secara keseluruhan dengan menekankan 

bahawa kuasa dan tanggungjawab dibahagikan kepada setiap ahli sekolah.  

Salah satu kejayaan utama kepimpinan distributif ialah peningkatan prestasi akademik pelajar.  

Kajian yang dijalankan oleh Abdullah et al. (2014) mendapati bahawa pencapaian akademik 

pelajar meningkat di institusi pendidikan yang menggunakan strategi ini. Ini adalah hasil 

daripada guru yang aktif terlibat dalam proses membuat keputusan dan melaksanakan 

pendekatan pengajaran yang baharu. Pelajar mendapat manfaat daripada kaedah pembelajaran 

yang lebih dinamik dan disesuaikan dengan keperluan mereka apabila guru diberi kuasa untuk 

mencipta dan melaksanakan pendekatan pengajaran yang berkesan. 

 

Selain itu, kejayaan penting yang dicapai oleh kepimpinan distributif ialah peningkatan 

motivasi dan moral guru. Kajian menunjukkan bahawa guru yang terlibat dalam proses 

membuat keputusan mempunyai rasa pemilikan yang lebih besar terhadap inisiatif sekolah, 

yang membawa kepada peningkatan komitmen dan kepuasan kerja mereka. Amalan 

kepimpinan distributif juga membantu pengetua dan guru besar menguruskan sekolah dengan 

lebih baik. Pengetua boleh menumpukan perhatian mereka kepada tugas yang lebih strategik 

dengan membahagikan tugas kepada pasukan kepimpinan, yang terdiri daripada guru-guru 

kanan dan ketua jabatan. Ini termasuk mencipta matlamat sekolah untuk masa depan, mencari 

peluang untuk bekerjasama dengan komuniti dan pihak luar, dan memastikan sekolah 

memenuhi piawaian pendidikan Kementerian Pendidikan Malaysia. Pengurusan yang lebih 

baik memastikan operasi harian sekolah berjalan dengan lancar dan matlamat jangka panjang 

dicapai dengan lebih berkesan. 

 

Satu lagi kejayaan kepimpinan distributif ialah pembangunan profesional berterusan. Pengetua 

dan guru besar memastikan bahawa guru mempunyai akses kepada latihan dan bengkel 

berkualiti tinggi untuk meningkatkan kepakaran pengajaran dan kepimpinan mereka. Ini 

termasuk usaha yang dijalankan oleh sekolah dan program pembangunan profesional yang 

dianjurkan oleh Kementerian Pendidikan Malaysia. Melalui latihan ini, guru akan memperoleh 

pengetahuan dan kemahiran pendidikan terkini, yang akan membantu mereka menjadi 
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pemimpin bilik darjah yang lebih cekap dan kreatif. Selain itu, amalan kepimpinan distributif 

telah meningkatkan penglibatan komuniti di sekolah. Sekolah yang menggunakan kaedah ini 

lebih cenderung untuk melibatkan ibu bapa dan komuniti setempat dalam proses membuat 

keputusan. Ini memastikan keputusan yang dibuat adil dan mengambil kira semua pihak yang 

terlibat. Sebagai contoh, institusi pendidikan telah mewujudkan majlis perundingan yang 

terdiri daripada wakil daripada komuniti tempatan, industri dan ibu bapa untuk 

membincangkan isu pendidikan dan merangka rancangan untuk meningkatkan kualiti 

pendidikan. Sekolah mendapat sokongan yang lebih kuat untuk usaha mereka kerana 

penglibatan komuniti yang lebih tinggi ini. Ia juga meningkatkan reputasi sekolah di mata 

masyarakat. 

 

Selain itu, pengetua dan guru besar melihat peningkatan dalam kreativiti dan inovasi pelajar 

dan guru. Sekolah menggalakkan guru untuk mencuba pendekatan pengajaran baru dan 

inovatif yang boleh meningkatkan penglibatan pelajar. Pendekatan pembelajaran yang 

berpusatkan pelajar, pengajaran berasaskan projek dan penggunaan teknologi dalam bilik 

darjah semuanya termasuk dalam kategori ini. Inovasi ini bukan sahaja meningkatkan 

pengalaman pembelajaran pelajar tetapi juga membantu guru berkembang menjadi pendidik 

yang lebih adaptif dan fleksibel. Walau bagaimanapun, cabaran mendahului kejayaan ini. 

Semua pelajar sekolah mesti bersedia untuk memikul tanggungjawab dan bekerjasama, yang 

perlu dipastikan oleh pengetua dan guru besar. Untuk mencapai matlamat ini, usaha berterusan 

diperlukan untuk membina budaya sekolah yang menggalakkan kerjasama dan penglibatan 

aktif. Kekangan masa dan sumber juga perlu ditangani dengan bijaksana. 

 

Dengan ringkasnya, pengetua, guru besar, guru, pelajar, dan komuniti sekolah secara 

keseluruhan telah melihat banyak manfaat daripada amalan kepimpinan distributif di sekolah-

sekolah Malaysia. Sekolah-sekolah ini telah melihat peningkatan dalam prestasi akademik 

pelajar, moral dan motivasi guru, keberkesanan pengurusan, penglibatan komuniti, 

pembangunan profesional, dan inovasi dan kreativiti selepas membahagikan tanggungjawab 

dan kuasa. Walaupun terdapat halangan, faedah menunjukkan bahawa kaedah ini boleh 

mengubah sistem pendidikan Malaysia untuk masa yang lama. 

 

Rumusan  

Secara keseluruhannya bagaimana kepimpinan distributif boleh dilaksanakan di institusi 

pendidikan Malaysia. Berbeza dengan model kepimpinan sekolah tradisional yang lebih 

berpusat, kepimpinan distributif membahagikan kuasa dan tanggungjawab di kalangan ahli 

sekolah. Isu ini penting kerana ia mempengaruhi proses membuat keputusan dan pengurusan 

sekolah. Sekolah boleh melaksanakan kepimpinan distributif untuk meningkatkan proses 

pengajaran dan pembelajaran, serta meningkatkan kolaborasi dan penglibatan antara guru, 

pentadbir, dan kakitangan. Sekolah mungkin menghadapi masalah seperti pekerja yang tidak 

bermotivasi, pengurusan yang tidak cekap, dan pencapaian akademik yang tidak memuaskan 

jika isu ini tidak ditangani. Oleh itu, kepimpinan distributif adalah penting untuk mewujudkan 

persekitaran pendidikan yang lebih inklusif, berkesan, dan responsif. 

 

Penyelesaian yang dicadangkan untuk melaksanakan kepimpinan distributif di institusi 

pendidikan Malaysia termasuk beberapa langkah strategik utama. Pertama, sediakan latihan 

dan pendidikan berterusan kepada guru dan pentadbir untuk membolehkan mereka memahami 

dan menggunakan idea kepimpinan distributif. Kedua, mengubah struktur sekolah dengan 

mewujudkan pasukan kerja atau jawatankuasa yang membolehkan tugas dibahagikan dengan 

lebih fleksibel. Ketiga, pembangunan kepimpinan melalui latihan dan mentoring serta 
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rangkaian kepimpinan di peringkat negeri atau daerah. Keempat, menggalakkan pendekatan 

perubahan budaya yang inklusif dengan melibatkan semua pihak yang terlibat dalam 

perancangan dan pelaksanaan. Akhir sekali, lakukan pemantauan dan penilaian secara berkala 

untuk menilai keberkesanan dan membuat penyesuaian. Sekolah-sekolah di Malaysia boleh 

meningkatkan pengurusan, memperbaiki prestasi pendidikan, dan mewujudkan persekitaran 

kerja yang lebih produktif dan kolaboratif jika mereka mengikuti cadangan ini.  

 

Jika konsep kepimpinan distributif yang dibincangkan dalam artikel  ini berjaya, ia akan 

membawa kepada perubahan positif yang besar dalam pengurusan sekolah. Dijangkakan 

penambahbaikan dalam proses pengajaran dan pembelajaran serta peningkatan dalam 

kolaborasi dan penglibatan di kalangan pentadbir, guru, dan kakitangan akan berlaku apabila 

cadangan ini dilaksanakan. Di samping itu, adalah diharapkan bahawa budaya sekolah akan 

menjadi lebih inklusif dan menyokong, dan struktur organisasi sekolah akan menjadi lebih 

dinamik dan responsif. Diharapkan pelaksanaan kepimpinan distributif ini akan meningkatkan 

kecekapan pengurusan sekolah, meningkatkan pembangunan profesional guru, dan 

meningkatkan kualiti pendidikan dan pencapaian akademik pelajar. Oleh itu, sekolah akan 

mempunyai keupayaan yang lebih besar untuk memenuhi matlamat pendidikan nasional dan 

menyediakan persekitaran pembelajaran dan perkembangan yang lebih baik untuk pelajar. 

 

Secara keseluruhannya Amalan kepimpinan distributif boleh meningkatkan kualiti pendidikan 

secara keseluruhan dan menjadikan sekolah di Malaysia lebih berdaya saing dan berkesan 

dalam memenuhi keperluan pendidikan moden dengan sokongan yang mencukupi dan budaya 

yang menggalakkan kerjasama. 
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