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Abstrak:  

 

Konsep Organisasi Pembelajaran telah dipelopori seawal tahun 1960-an. 

Konsep ini menjadi sangat popular pada tahun 1990 apabila Peter Senge 

menerbitkan bukunya bertajuk The Fifth Disiplin: Seni dan Amalan Organisasi 

Pembelajaran. Kesan dan kepentingan Organisasi Pembelajaran diterima 

secara meluas. Organisasi Pembelajaran dinobatkan sebagai strategi penting 

bagi organisasi untuk menghadapi cabaran sebagai serta persaingan dengan 

meningkatkan pengetahuan dan kemahiran pekerja mereka dan kemahiran 

adalah sumber strategik organisasi. Dalam sisitem pendidikan Malaysia, 

Organisasi Pembelajaran dititikberatkan bagi meningkatkan kualiti guru dan 

murid serta peningkatan prestasi sekolah. Untuk memastikan perkara itu secara 

ringkas dan tepat, artikel ini menerangkan dan membincangkan definisi, 

konsep, Organisasi Pembelajaran bagi konteks pendidikan, Organisasi 

Pembelajaran sebagai strategi peningkatan kualiti dan keberkesanan sekolah 

serta perbincangan kajian -kajian lepas berkenaan amalan Organisasi 

Pembelajaran di Malaysia. 

 

Kata Kunci:  

 

Organisasi Pembelajaran, Konsep, Amalan 

 

Abstract:  

 

The concept of a Learning Organization was pioneered as early as the 1960s 

and gained significant popularity in the 1990s with the publication of Peter 

Senge's book The Fifth Discipline: The Art and Practice of the Learning 
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Organization. The impact and importance of Learning Organizations have been 

widely acknowledged, with Learning Organizations being recognized as a 

crucial strategy for organizations to address challenges and competition by 

enhancing the knowledge and skills of their employees. In this context, skills 

are viewed as a strategic resource for the organization. In the Malaysian 

education system, Learning Organizations are emphasized to improve the 

quality of teachers and students, as well as enhance school performance. To 

provide a concise and accurate overview, this article outlines and discusses the 

definition and concept of Learning Organizations within the educational 

context, the role of Learning Organizations as a strategy for improving quality 

and effectiveness in schools, and a review of past studies on the practices of 

Learning Organizations in Malaysia.  

 

Keywords: 

 

Learning Organizations: Concepts and Practices 

 

 

 

Pengenalan 

Pemimpin yang berkesan adalah individu yang menggerakkan sekolah berlandaskan dasar 

Kementerian Pendidikan Malaysia (KPM) menuju ke arah kecemerlangan sekolah. Pemimpin 

sekolah merupakan salah satu tonggak utama dalam mendorong pemimpin dibawahan supaya 

membina organisasi yang kukuh lagi mantap menuju ke aspirasi serta visi dan misi yang 

ditetapkan untuk organisasinya dalam mencapai kejayaan Aziz (2018). Seorang pemimpin 

perlulah mempunyai semua karektor dalam mentadbir sesebuah organisasinya dengan aspirasi 

yang tinggi dan perlu lebih banyak mendengar supaya lebih memahami apa yang sedang 

berlaku. Setiap warga sekolah juga dapat satu gambaran yang jelas skop yang teliti serta 

terancang mempunyai KPI, sasaran mengikut sekolah dan juga agenda seseorang pemimpin 

sekolah tersebut. Pemimpin juga perlu melengkapkan diri dengan pengurusan yang berkesan, 

berwibawa berdedikasi dan sentiasa menonjolkan personaliti yang tinggi dalam pembangunan 

diri dan intelek serta dapat memotivasikan semua guru. Ia jelas dikatakan dalam kajian Sarifa 

(2017), Organisasi yang berjaya pada masa sekarang dan akan datang adalah organisasi yang 

memberi tumpuan kepada amalan pembelajaran.  

 

Falsafah pendidikan Negara kini mengalami impak globalisasi. Era globalisasi kini merupakan 

zaman ledakan ilmu pengetahuan dan kemahiran. Negara yang tidak berinteraksi terhadap 

perkembangan dan perubahan ilmu pengetahuan di peringkat global akan ketinggalan dan ke 

belakang. Globalisasi telah memberi impak yang besar kepada keseluruhan kehidupan 

manusia (Norasmah Othman, 2012; Zhao, 2015) 

 

Sehubungan dengan itu, pendidikan hari ini menuntut pemimpin sekolah mempunyai kualiti 

diri yang tinggi. Memandangkan kejayaan sesebuah sekolah dikaitkan dengan keberkesanan 

pengetua dan guru besar yang menerajuinya. Jamil Ahmad dan Norlia (2009) berpendapat 

pengetua atau guru besar yang dilantik mesti mempunyai kualiti diri dalam melahirkan sekolah 

yang berkesan. Oleh itu, kejayaan seorang pemimpin banyak dipengaruhi oleh gaya 

kepimpinan yang dimiliki. Sejak kebelakangan ini peranan pemimpin mula berubah dan tidak 

lagi berfokus pada individu. Peranan dan tanggungjawab individu tidak lagi sesuai dalam 

kepimpinan (Harris, 2007).  
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Menjadikan sebuah organisasi sebagai organisasi pembelajaran adalah relevan dengan 

perubahan dinamik abad ke- 21 terutama institusi pendidikan sebagai perantara yang 

bertanggungjawab melahirkan generasi masa hadapan yang berilmu. Organisasi pembelajaran 

telah lama wujud dan ianya bermula sejak awal tamadun manusia lagi. Namun konsep 

organisasi pembelajaran mula menarik perhatian pelbagai pihak pada awal tahun 1990an 

setelah ia ditengahkan secara sistematik oleh Peter Senge (1990) dalam buku The Fifth 

Discipline. Organisasi pembelajaran diklasifikasikan sebagai seseorang individu yang belajar, 

bersedia untuk berubah mengesan kesilapan dan membetulkanya serta sentiasa melakukan 

peningkatan (Senge, 1990).  

 

Perkembangan dalam kepimpinan menyebabkan elemen perkongsian mula diketengahkan. 

Keperluan dan tuntutan dalam pendidikan pada abad ke-21 ini memerlukan satu sistem 

pentadbiran yang mantap (Harris dan Spillane, 2008; Harris, 2012). Menurut Tseng, Tung dan 

Duan (2010) organisasi memerlukan pemimpin yang efektif dan boleh bekerjasama dengan 

pekerja dalam mencapai kejayaan. Kejayaan organisasi bergantung pada interaksi antara 

kepimpinan dan pekerja (Kurt, Duyar dan Calik, 2011). Avolio, Walumba dan Weber (2009) 

menyatakan bahawa kepimpinan bukan sahaja fokuskan pemimpin tetapi pekerja, konteks 

kerja dan juga persekitaran. Keadaan ini menunjukkan kepimpinan lebih fokuskan hubungan, 

interaksi, situasi dan juga sikap pemimpin sendiri. Kepimpinan yang berkesan merupakan 

nadi dalam organisasi untuk mencapai matlamat dan meningkatkan komitmen pekerja 

(Mareena Norhasni, Ismi Arif, dan Azizan 2011). Kepimpinan dapat mempengaruhi komitmen 

pekerja iaitu melaksanakan kerja dengan jayanya. 

 

Definisi Organisasi Pembelajaran 

Organisasi pembelajaran didefinisikan sebagai organisasi yang secara sistematik dan 

berterusan mempromosikan dan menyokong proses pembelajaran di kalangan anggotanya 

untuk meningkatkan prestasi dan daya saing. Menurut Michael Fullan, seorang pakar dalam 

pendidikan dan perubahan organisasi, organisasi pembelajaran adalah "organisasi yang 

memprioritaskan pembelajaran dan perkembangan individu sebagai strategi utama untuk 

mencapai dan mengekalkan kejayaan jangka panjang." Fullan menekankan bahawa dalam 

organisasi pembelajaran, terdapat penekanan pada penciptaan budaya yang menyokong 

kolaborasi, perkongsian pengetahuan, dan refleksi berterusan di semua peringkat (Fullan, 

2019). Organisasi ini juga dikenali dengan keupayaannya untuk menyesuaikan diri dengan 

perubahan persekitaran dan cabaran baru dengan menggunakan pembelajaran sebagai alat 

untuk inovasi dan penyelesaian masalah. Kepimpinan dalam organisasi pembelajaran 

memainkan peranan penting dengan menyediakan sokongan dan sumber yang diperlukan serta 

mewujudkan iklim yang menghargai dan memotivasi pembelajaran dan pengembangan diri 

(Fullan, 2019). 

 

Konsep Organisasi Pendidikan Dan Pembelajaran Organisasi 

Organisasi pendidikan dan pembelajaran organisasi merupakan konsep yang berkait rapat 

dengan cara institusi pendidikan dan organisasi lain memupuk persekitaran yang menyokong 

pembelajaran dan pembangunan berterusan. Menurut Tony Bryk dan Barbara Schneider, dua 

pakar dalam bidang pendidikan, "organisasi pendidikan berfungsi sebagai komuniti 

pembelajaran di mana guru, pelajar, dan pemimpin bekerjasama untuk memperbaiki amalan 

dan hasil pembelajaran secara berterusan" (Bryk & Schneider, 2021). Konsep ini menekankan 

pentingnya mencipta budaya yang menyokong kolaborasi, pertukaran pengetahuan, dan 

penyelesaian masalah secara bersama. 
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Dalam konteks pembelajaran organisasi, Peter Senge, yang terkenal dengan karyanya dalam 

teori pembelajaran organisasi, menerangkan bahawa "pembelajaran organisasi adalah proses 

di mana organisasi secara sistematik mengembangkan pengetahuan dan kecekapan anggota 

mereka melalui refleksi berterusan, perkongsian pengetahuan, dan penyesuaian kepada 

perubahan persekitaran" (Senge, 2020). Senge menekankan bahawa organisasi pembelajaran 

membangunkan kapasiti untuk adaptasi dan inovasi melalui budaya yang menggalakkan 

keterlibatan semua anggota dalam proses pembelajaran. 

 

Secara keseluruhannya, kedua-dua konsep ini menyoroti kepentingan mencipta persekitaran 

yang menyokong dan menggalakkan pembelajaran berterusan, dengan tujuan untuk 

memperbaiki amalan dan mencapai kejayaan jangka panjang dalam konteks pendidikan dan 

organisasi lain. 

 

Organisasi Pembelajaran Bagi Konteks Pendidikan 

Organisasi pembelajaran dalam konteks pendidikan merujuk kepada sekolah atau institusi 

pendidikan yang secara aktif mempromosikan pembelajaran berterusan dan perbaikan secara 

sistematik di kalangan semua anggotanya, termasuk guru, pelajar, dan pentadbir. Menurut John 

Hattie, seorang pakar dalam pendidikan dan pengukuran keberkesanan, "sekolah sebagai 

organisasi pembelajaran adalah tempat di mana semua anggota secara berterusan terlibat dalam 

refleksi, penilaian, dan pembaharuan amalan untuk meningkatkan hasil pembelajaran pelajar" 

(Hattie, 2021). Hattie menekankan bahawa sekolah perlu mencipta persekitaran yang 

menggalakkan kolaborasi antara guru, penyelidikan bersama, dan penggunaan data untuk 

memandu keputusan pendidikan. 

 

Selain itu, Michael Fullan, yang juga terkenal dalam bidang perubahan pendidikan, 

menerangkan bahawa "organisasi pembelajaran dalam pendidikan memerlukan komitmen 

kepada pembelajaran profesional berterusan dan pembangunan kapasiti untuk menangani 

cabaran yang sentiasa berubah dalam pendidikan" (Fullan, 2022). Fullan menyarankan bahawa 

sekolah perlu membina budaya di mana inovasi dan adaptasi digalakkan melalui penglibatan 

aktif dalam latihan profesional dan kerjasama antara pendidik. 

 

Secara keseluruhan, konsep organisasi pembelajaran dalam pendidikan melibatkan penciptaan 

budaya pembelajaran yang menyokong pembangunan berterusan, kolaborasi, dan penggunaan 

data untuk memperbaiki amalan pendidikan dan mencapai hasil yang lebih baik untuk pelajar. 

 

Organisasi Pembelajaran Sebagai Strategi Meningkatkan Kualiti 

Organisasi pembelajaran adalah pendekatan strategik yang semakin diterima dalam konteks 

pendidikan untuk meningkatkan kualiti institusi melalui pembelajaran dan pengembangan 

berterusan. Dalam konteks ini, organisasi pembelajaran merujuk kepada struktur yang 

membolehkan sekolah dan institusi pendidikan lain mengadaptasi dan meningkatkan amalan 

mereka secara sistematik. Menurut Michael Fullan, seorang pakar dalam perubahan 

pendidikan, "organisasi pembelajaran menyediakan kerangka untuk melaksanakan perubahan  

 

yang berkesan dengan mendorong pembangunan profesional berterusan dan kolaborasi antara 

pendidik" (Fullan, 2022). Fullan menekankan bahawa pembelajaran kolektif dan peningkatan 

berterusan adalah kunci untuk mencapai dan mengekalkan kualiti pendidikan yang tinggi. 

 

John Hattie juga menyokong pandangan ini dengan menyatakan bahawa "organisasi 

pembelajaran yang berjaya menggunakan data dan umpan balik secara berkesan untuk memacu 
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keputusan dan strategi pengajaran yang lebih baik" (Hattie, 2021). Hattie menyoroti bahawa 

organisasi yang berfungsi sebagai komuniti pembelajaran tidak hanya meningkatkan kualiti 

pengajaran tetapi juga menyokong pencapaian pelajar melalui refleksi yang berterusan dan 

penilaian amalan pendidikan. 

 

Di samping itu, Louise Stoll, seorang pakar dalam pembangunan profesional dan pembelajaran 

organisasi, menambah bahawa "menjadikan organisasi pembelajaran sebagai strategi kualiti 

memerlukan penciptaan budaya yang menyokong pembelajaran bersama dan penyesuaian 

kepada keperluan pelajar yang berubah" (Stoll, 2020). Stoll menekankan pentingnya memupuk 

persekitaran yang membolehkan inovasi dan percubaan baru sebagai sebahagian daripada 

usaha untuk memperbaiki kualiti pendidikan secara keseluruhan. 

 

Secara keseluruhannya, organisasi pembelajaran berfungsi sebagai strategi penting untuk 

meningkatkan kualiti dalam pendidikan dengan mempromosikan pembelajaran berterusan, 

kerjasama, dan penggunaan data untuk perbaikan berterusan. 

 

Organisasi Pembelajaran Sebagai Strategi Meningkatkan Keberkesanan Sekolah 

Organisasi pembelajaran berfungsi sebagai strategi utama untuk meningkatkan keberkesanan 

sekolah dengan memfokuskan kepada pembelajaran berterusan dan pembangunan kolektif di 

kalangan semua anggota sekolah. Konsep ini menekankan pentingnya mewujudkan 

persekitaran yang menyokong kerjasama, refleksi, dan adaptasi untuk memperbaiki amalan 

pendidikan dan mencapai hasil yang lebih baik. Menurut Michael Fullan, "organisasi 

pembelajaran dalam konteks sekolah melibatkan pembentukan komuniti yang secara aktif 

berkomitmen kepada pembelajaran kolektif dan inovasi, yang merupakan faktor utama dalam 

meningkatkan keberkesanan pendidikan" (Fullan, 2022). Fullan menekankan bahawa 

perubahan yang berjaya memerlukan struktur yang menyokong pembelajaran bersama dan 

penggunaan data untuk memperbaiki amalan pengajaran dan pembelajaran. 

 

John Hattie juga menggariskan peranan penting organisasi pembelajaran dalam meningkatkan 

keberkesanan sekolah dengan menyatakan bahawa "sekolah yang berfungsi sebagai organisasi 

pembelajaran mengaplikasikan umpan balik dan refleksi berterusan untuk meningkatkan 

amalan pengajaran dan hasil pelajar" (Hattie, 2021). Hattie menekankan bahawa penggunaan 

data dan umpan balik dalam proses pembelajaran adalah kunci untuk membuat keputusan yang 

lebih baik dan memperbaiki hasil pelajar. 

 

Louise Stoll pula menambah bahawa "keberkesanan sekolah dapat ditingkatkan melalui 

pembentukan budaya pembelajaran yang menyokong kolaborasi dan pertukaran pengetahuan 

di kalangan guru dan staf" (Stoll, 2020). Stoll menyoroti bahawa mewujudkan komuniti 

pembelajaran yang positif dan inklusif di dalam sekolah boleh mendorong peningkatan 

berterusan dalam amalan pengajaran dan pengurusan sekolah. 

 

Secara keseluruhannya, organisasi pembelajaran sebagai strategi meningkatkan keberkesanan 

sekolah melibatkan pengembangan budaya pembelajaran yang menyokong refleksi, kerjasama, 

dan penggunaan data untuk membuat keputusan yang lebih baik. Pendekatan ini membantu 

sekolah menyesuaikan diri dengan cabaran pendidikan yang berubah dan mencapai kejayaan 

dalam pencapaian pelajar. 

 

 

 



 

 

 
Volume 9 Issue 55 (September 2024) PP. 254-263 

  DOI 10.35631/IJEPC.955016 

Copyright © GLOBAL ACADEMIC EXCELLENCE (M) SDN BHD - All rights reserved 

259 

 

Amalan Organisasi Pembelajaran - Kajian Lepas  

Pashiardis (Pashiardis, 2000) telah membuat pengamatan tentang sokongan kepimpinan dalam 

mempengaruhi budaya kerja guru, komunikasi dua hala dan pencapaian murid. Hal ini 

menunjukkan pentingnya pemimpin memastikan setiap guru-guru dan murid dapat mencapai 

pengetahuan, kemahiran dan menunjukkan perubahan tingkahlaku. Penerapan sekolah sebagai 

organisasi pembelajaran dapat membantu pengetua melengkapkan warganya dengan pelbagai 

ilmu, kemahiran dan maklumat terkini untuk meningkatkan kualiti diri guru, berdaya saing dan 

sekaligus untuk membawa keberkesanan dan kecemerlangan organisasi. 

 

Dalam kajiannya bertajuk; “Kepemimpinan Transformasi: Pembentukan Organisasi 

Pembelajaran di sebuah sekolah di Selangor”, membuktikan kewujudan ciri-ciri organisasi 

pembelajaran. Ciri-ciri organisasi pembelajaran yang beliau lihat ialah daripada dimensi visi 

dan strategi, amalan-amalan pentadbiran, iklim organisasi, struktur organisasi dan amalan 

individu dan berpasukan (Zuraidah et.al, 2016). 

 

Sekolah perlu menjadi organisasi yang berkesan dalam meningkatkan prestasi kerja guru 

sekaligus dapat menyebarkan ilmu bagi meningkatkan kecemerlangan murid di sekolah. Hasil 

dapatan kajian mendapati antara ciri yang menunjukkan keberkesanan sekolah di Malaysia ialah 

sekolah sebagai organisasi pembelajaran. Kelebihan organisasi pembelajaran ialah ianya dapat 

memberi sokongan dan galakkan secara berterusan kepada semua kumpulan warga sekolah 

(Faizal, 2008).  

 

Cara kepimpinan berperanan penting untuk menjayakan proses transformasi organisasi 

menjadi komuniti pembelajaran (Voulales & Sharper, 2005). Falsafah organisasi pembelajaran 

di Singapura untuk memberi kefahaman kepada guru menerima falsafah pembelajaran 

organisasi (Ratna & Ng, 2006). Antara amalan yang perlu diamalkan oleh pemimpin sekolah 

bagi memenuhi tuntutan tersebut sebagai model pembelajaran ialah berupaya memimpin dan 

menyokong aktiviti pembelajaran secara kolaboratif di sekolah (Ellinger et.al, 2003). 

 

Kajian berkenaan amalan organisasi pembelajaran di Sekolah Berprestasi Tinggi (SBT) di 

Malaysia mendapati pengetua di SBT telah mengamalkan kesemua amalan kepimpinan 

organisasi pembelajaran pada tahap tinggi untuk menyediakan ruang dan peluang 

pembelajaran, menjadi model pembelajaran, menggalakkan inovasi, memberikan penghargaan 

dan pengiktirafan serta membangunkan potensi warga sekolah secara memuaskan (Rosnah-

Faizal & Saedah, 2014). 

 

Amalan yang diharapkan daripada seorang pemimpin organisasi pembelajaran ialah memberi 

sokongan dan memberi nasihat semasa krisis, membina pasukan yang saling menyokong, 

menghidupkan visi, tulus dan berintegriti (Phillips., 2013). Dapatan kajian bertajuk A Study of 

Relationship Between Leadership Practices and Learning Organizational Practices in Cluster 

Secondary Schools in Malaysia menunjukkan kelima-lima prinsip dalam model Senge iaitu 

Kecekapan Kendiri, Model Mental, Perkongsian Wawasan, Pembelajaran Berpasukan, dan 

Sistem Pemikiran diamalkan oleh guru-guru di sekolah menengah kluster. Rumusan dapatan 

kajian mendapati amalan kepimpinan yang paling kerap diamalkan dalam organisasi 

pembelajaran adalah menggalakkan pengaruh yang ideal, memberikan motivasi dan inspirasi 

serta membina stimulasi intelektual guru (Fuziah & Izham, 2011). 
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Kajian kualitatif dalam meninjau amalan-amalan pengetua menggalakkan guru menimba ilmu, 

kemahiran dan maklumat terkini secara formal atau tidak formal dalam mewujudkan organisasi 

pembelajaran bagi memastikan pembelajaran berterusan ke arah meningkatkan 

profesionalisme guru secara berterusan dan menyeluruh. Daripada penyelidikan praktikal 

bahawa amalan organisasi pembelajaran dapat membantu meningkatkan kepuasan kerja. 

 

Dorongan pembelajaran berterusan, pembelajaran budaya yang luas, dan pemikiran sistem, 

boleh digunakan untuk mengubah sikap dan pendapat pekerja terhadap pekerjaan dan 

meningkatkan kepuasan dalaman secara mental. Lebih-lebih lagi, meningkatkan idea pekerja 

tentang nilai-nilai dan memberi kuasa kepada pekerja sebenarnya dapat meningkatkan 

kemahuan untuk berkerja dan motivasi serta meningkatkan kepuasan luaran (Chang & Lee, 

2007). 

 

Kajian tentang hubungan antara kepimpinan transformasi dan budaya organisasi dengan 

organisasi pembelajaran yang melibatkan 211 orang guru dari sembilan buah Sekolah Harapan 

Negara kawasan luar bandar, dapatan kajian menunjukkan tidak terdapat perbezaan yang 

signifikan antara jantina guru, pengalaman kerja dan kelayakan akademik guru dengan 

organisasi pembelajaran (Jamal Yunus, 2020). Namun terdapat perbezaan antara pengalaman 

mengajar guru yang lebih lima tahun dengan sistem pemikiran, kecekapan kendiri, 

pembelajaran pasukan dan perkongsian visi. Kajian ini juga mendapati kepimpinan organisasi 

mempengaruhi organisasi pembelajaran. 

 

Budaya organisasi mempunyai hubungan dengan organisasi pembelajaran, nilai menghormati 

orang, inovasi, kestabilan dan agresif mempunyai kesatuan yang kuat dengan komitmen afektif, 

kepuasan kerja dan perkongsian maklumat (McKinnon et.al., 2003). Beberapa hasil 

penyelidikan yang mantap dan berkata hasil penyelidikan menunjukkan dalam tingkah laku 

yang diubah oleh pembelajaran organisasi sebagai tindak balas kepada persekitaran luaran 

bukan sahaja dapat membawa manfaat kesan terhadap prestasi organisasi tetapi juga 

meningkatkan prestasi kerja dan kepuasan pekerja. Seperti yang dapat dilihat dari kajian yang 

terdahulu, organisasi pembelajaran mempunyai kesan positif yang signifikan terhadap 

kepuasan dan prestasi kerja pekerja (Watkins & Marsick, 1997). 

 

Kajian yang dibuat di 12 buah sekolah cemerlang kategori luar bandar bagi menentu dan 

membandingkan hubungan serta varians budaya organisasi dan organisasi pembelajaran 

berdasarkan gender mendapati bahawa skor min organisasi pembelajaran berada pada tahap 

yang tinggi (Jamal Yunus, 2020). Terdapat hubungan positif yang signifikan di antara ukuran 

aktiviti pembelajaran dan prestasi di tempat kerja yang menunjukkan penyertaan yang lebih 

tinggi terlibat dalam jumlah aktiviti pembelajaran yang lebih tinggi (Garvin, 2000). 

 

Pembelajaran dalam organisasi mempunyai kesan positif terhadap prestasi organisasi (Ahmad 

Rafaai et.al, 2021). Budaya pembelajaran organisasi berkorelasi positif dengan kepuasan 

kerja pekerja (Allameh et.al, 2010). Terdapat hubungan positif antara kesediaan pekerja untuk 

pembelajaran kendiri dengan kepuasan kerja (Bowen, 2007). 

 

Pembelajaran organisasi mempunyai kesan langsung yang positif terhadap prestasi (Skerlavaj 

et.al, 2007). Dapatan kajian yang dijalankan terhadap firma pembuatan kecil juga menunjukkan 

bahawa organisasi pembelajaran mempunyai hubungan positif dengan prestasi kewangan dan 

bukan firma kewangan. Begitu juga banyak kajian empirikal yang menunjukkan hubungan 

positif antara organisasi pembelajaran dan hasil prestasi (Correa et.al, 2007). Para penyelidik 
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berada di tahap yang agak awal untuk meneroka pembinaan organisasi pembelajaran dan 

mengembangkan pendekatan pengukuran (Watkins & Marsick, 2003). Kajian awal dan 

penggunaan prinsip-prinsip organisasi pembelajaran dalam praktik telah membawa kepada 

interaksi yang semakin meningkat antara budaya organisasi pembelajaran dan hasil organisasi 

(Egan et.al, 2004). 

 

Amalan organisasi pembelajaran dan hubungan dengan kepimpinan guru di sekolah pedalaman 

(P1 & P2) daerah Batang Padang di negeri Perak mendapati skor min amalan organisasi 

pembelajaran adalah tinggi dengan skor min 4.26 dan sisihan piawai .480. (Muhammad Nur 

Asnawi Romly & Rosnah Ishak, 2021). Walaupun teori dan amalan organisasi pembelajaran 

telah dijelaskan oleh pengamal dan pengkaji sejak beberapa tahun kebelakangan, ada banyak 

yang perlu dijelaskan mengenai interaksi dalam budaya organisasi pembelajaran, pembelajaran 

pekerja dan hasil organisasi, terutama  dalam  masyarakat  sektor  perkhidmatan..  

Ketidakseimbangan  tentang pembelajaran di tempat kerja mengenai kepuasan kerja dan 

komitmen organisasi tidak diterokai dengan secukupnya dalam sektor awam (Marquart, 2002). 

 

Dalam tahun-tahun kebelakangan ini, pengurusan prestasi telah diperjuangkan ketika 

organisasi berusaha sentiasa mengoptimumkan sumber daya manusia mereka dalam 

menghadapi tekanan persaingan yang semakin meningkat. Konsensus umum dalam literatur 

organisasi pembelajaran ialah pembelajaran di peringkat organisasi adalah prasyarat untuk 

perubahan dan prestasi organisasi yang berjaya (Suliman, 2001). 

 

Pembelajaran dapat meningkatkan keupayaan intelektual para pekerja; organisasi sedemikian 

akhirnya akan menjadi lebih baik dengan pekerja sentiasa meningkatkan pembelajarannya. 

Organisasi pembelajaran boleh dianggap sebagai proses dinamik dalam mencipta, 

pengambilalihan dan integrasi pengetahuan yang bertujuan untuk pembangunan sumber dan 

keupayaan yang menyumbang kepada prestasi yang lebih baik (Chonko et.al, 2003). 

 

Memandangkan kebanyakan kajian-kajian lampau seperti di atas telah menunjukkan wujudnya 

hubungan yang positif antara amalan kepimpinan dengan pembentukan organisasi 

pembelajaran, maka dijangkakan hubungan positif antara amalan kepimpinan distributif dan 

organisasi pembelajaran terhadap prestasi kerja guru juga akan dapat dicapai dalam konteks 

kajian ini. Justeru kajian ini bertujuan untuk mengenalpasti terdapatnya hubungan organisasi 

pembelajaran dengan prestasi kerja guru di sekolah menengah harian biasa Negeri Sarawak. 

 

Rumusan 

Amalan kepimpinan organisasi pembelajaran amat penting bagi mencapai saranan dalam Pelan 

Pembangunan Pendidikan Malaysia (2013-2025) bagi mencapai aspirasi negara ke arah 

mewujudkan sistem pendidikan yang berkualiti.. Pelaksanaan organisasi pembelajaran 

memerlukan komitmen yang tinggi daripada pemimpin sekolah atau organisasi pendidikan. 

Pihak pengurusan merupakan penggerak utama dalam memastikan kejayaan pelaksanaan 

organisasi pembelajaran dalam sesebuah organisasi pendidikan. Pelaksanaan pembelajaran 

organisasi adalah merupakan proses yang berterusan dengan mengambil kira segala unsur-

unsur persekitaran di datam dan luar organisasi. Proses pembelajaran harus membawa kebaikan 

kepada semua pihak dalam organisasi. Pengetahuan yang dimiliki oleh seseorang perlu 

dikongsi dan disimpan dalam organisasi. Organisasi harus belajar daripada pengalaman yang 

dilaluinya dan pengalaman daripada organisasi-organisasi lain. Pengetahuan dan maklumat 

baharu harus disebarkan secara cepat dan tepat ke seturuh organisasi. Organisasi yang sentiasa 

belajar akan dapat mempertahankan kewujudannya dan memainkan peranan aktif memberi 
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perkhidmatan berkualiti kepada masyarakat dan negara. 
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