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Abstrak:

Tujuan kajian ini dilaksanakan adalah untuk melihat hubungan sikap,
kesediaan dan efikasi-kendiri guru dengan pelaksanaan Komuniti
Pembelajaran Profesional (KPP) guru-guru sekolah menengah bandar di negeri
Sabah. Tahap sikap, kesediaan dan efikasi-kendiri guru sebagai pemboleh ubah
tidak bersandar. Komuniti Pembelajaran Profesional (KPP) merupakan
pemboleh ubah bersandar. Kajian ini dijalankan dengan menggunakan
instrumen soal selidik. Kajian yang dijalankan melibatkan 360 orang guru yang
terdiri daripada sekolah daripada zon utara, zon selatan, zon pantai barat, zon
pantai timur dan zon tenggara di negeri Sabah yang terpilih dengan
menggunakan pensampelan kelompok dan rawak mudah. Data dianalisis
menggunakan perisian Statistical Package For Science (SPSS) versi 23.0 untuk
mendapatkan keputusan kajian. Dapatan kajian mendapati bahawa terdapat
hubungan yang signifikan antara ketiga-tiga variabel bebas dengan variabel
bersandar. Variabel efikasi kendiri menunjukkan hubungan yang paling kuat
serta signifikan berbanding dengan dua lagi variabel dengan kekuatan
hubungan 0.396 (p<0.01). Adalah diharapkan kajian ini akan dapat
memberikan maklumat berguna untuk penambahbaikan pelaksanaan Komuniti
Pembelajaran Profesional di setiap sekolah.
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Abstract:

The purpose of this study was to examine the relationship as well as the direct
and indirect influence of teacher attitude, readiness, and self-efficacy on the
implementation of the Professional Learning Community (PLC) of urban
secondary school teachers in Sabah. The level of teacher attitude, readiness,
and self-efficacy as the independent variable and Professional Learning
Community (PLC) as the dependent variable. This study was carried out using
questionnaires instruments. This study involved 360 teachers comprising north
zone, south zone, west coast zone, east coast zone, eastern zone in Sabah who
have been selected through the cluster and simple random sampling. The data
were analyzed using the Statistical Package For Science (SPSS) version 21.0
to get accurate results. The study found that there was a significant relationship
between the three independent variables and the dependent variable. The self-
efficacy variable showed the strongest and significant relationship compared
to the other two variables with a relationship strength of 0.396 (p <0.01). It is
hoped that this study will provide useful information for improving the

implementation of the Professional Learning Community in each school.

Keywords:

Attitude, Readiness, Self-efficacy, Professional, Community

Pengenalan

Dalam era revolusi pendidikan IR4.0 kepercayaan guru, amalan dan sikap adalah penting
dalam memahami dan menambah baik sistem pendidikan negara dalam diri setiap guru. la amat
berkait rapat dengan strategi guru dalam menangani cabaran kehidupan profesional mereka
setiap hari dalam membentuk persekitaran pembelajaran untuk murid-murid mereka serta
mempengaruhi motivasi dan pencapaian murid mereka. Pendidikan di negara kita memerlukan
perancangan yang sistematik, holistik dan rapi bagi menghadapi masa depan yang mencabar

Pembangunan Profesional adalah aspek yang sering diberi perhatian oleh Kementerian
Pelajaran Malaysia (KPM). Latihan dalam Perkhidmatan (LDP) turut diterapkan dalam
pembangunan profesional di sekolah. Pekeliling Perkhidmatan Awam (PKPA) Bil. 6/2005
menjelaskan bahawa ketua jabatan harus memastikan anggota masing-masing di setiap
peringkat mengikuti sekurang-kurangnya kursus tujuh hari setahun (Noor Lela, Hariyaty,
Hazianti, Zuraidah & Normala, 2016). Sehubungan itu, kertas cadangan konsep Pengoperasian
Latihan Peningkatan Profesionalisme Bidang Pengajaran dan Pembelajaran bagi pegawai
perkhidmatan pendidikan (PPP) telah diluluskan oleh Majlis Mesyuarat Profesional Khas,
KPM bertarikh 21 Ogos 2007. Penekanan terhadap prestasi guru dilihat dapat meningkatkan
kesedaran tentang kepentingan kualiti dan keberkesanan pembangunan profesional bagi
memudahkan perubahan yang sistematik dalam pendidikan.

Pelan Pembangunan Profesionalisme Berterusan (PPPB, 2014), KPM secara jelas
mencadangkan Komuniti Pembelajaran Profesional (KPP) sebagai aktiviti yang seharusnya
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dijalankan bagi meningkatkan profesionalisme di sekolah (Mohd Faiz & Jamal, 2015). Asas
kepada komuniti ini adalah kerja berpasukan, pembelajaran kolaboratif, refleksi yang
berterusan, dan berkongsi amalan profesional (Dehdary, 2017).

Pernyataan Masalah

Kajian ini mengenal pasti sama ada terdapat hubungan sikap guru, kesediaan dan efikasi
kendiri terhadap komuniti pembelajaran profesional dalam kalangan guru sekolah menengah
bandar di Sabah. Permasalahan komuniti pembelajaran profesional dalam kalangan guru-guru
berkait dengan sikap, kesediaan dan konsep kendiri yang dimiliki seseorang guru. Dalam kajian
Noorjihan Jaafar dan Ab Halim Tamuri (2012) guru harus memainkan peranan sebagai
penggerak terhadap transformasi pendidikan negara bagi melahirkan generasi yang tinggi
keupayaan kognitif, sarat dengan nilai murni, serta kuat dengan pegangan agama. Justeru,
peningkatan kualiti kemahiran sesebuah sekolah sering dikaitkan sikap yang dimiliki seorang
guru, tahap kesediaan dan efikasi guru. Kajian Osman Said, Mohd. Nasir Rayung, Syahrul
Nizam Salam & Abdul Said Ambotang (2020) menunjukkan elemen kemahiran dan
pengetahuan dapat membentuk sikap yang berkualiti dalam kalangan guru-guru di sekolah.

Dapatan kajian Allen (2013) menunjukkan kurangnya kerjasama dalam kalangan profesional
terutama dalam pengurusan sikap sering berlaku dalam sesebuah organisasi. Justeru, ini akan
merencatkan harapan bagi meningkatkan kualiti profesional melalui sikap guru berdasarkan
persekitaran pengajaran di sekolah. Ini kerana dalam kajian Golden (2017) menunjukkan
Komuniti Pembelajaran Profesional (KPP) dapat mewujudkan persekitaran yang
menggalakkan kesediaan kerjasama, sokongan emosi, dan pertumbuhan peribadi melalui
kerjasama sikap yang memupuk konsep kendiri untuk mencapai kualiti dalam perkhidmatan.
Selain itu, kekangan masa untuk melaksanakan konsep baru KPP di sekolah akan menghadapi
pelbagai masalah seperti dalam kajian keong et al., (2016) yang mana penerimaan guru
terhadap KPP masih meragukan. Kajian Stoll et al., (2006) mendapati bimbingan rakan dalam
aktiviti KPP dapat menyokong kerjasama guru dan pembelajaran antara satu sama lain. Ini
kerana keberkesanan kesediaan pelaksanaan dalam persekitaran Malaysia masih belum ada
kepastian (Khairul Anwar, Walsh, Mallaburn & Brundrett, 2017).

Kajian Akhiar et al (2012) menjelaskan mengajar mengambil masa yang panjang dan guru
sering menghadapi masalah kekangan masa. Selain itu, dalam kajian Abdul Said (2017) tugas
guru terpaksa menghadiri mesyuarat, kursus, peningkatan profesionalisme serta lain-lain
bentuk gangguan memberi kesan kepada pelaksanaan sesuatu program. Ini sekali gus akan
mengganggu pelaksanaan Komuniti Pembelajaran Profesional (KPP) dalam kalangan guru dan
waktu peribadi guru. Di samping itu, penguatkuasaan KPP oleh Kementerian Pendidikan
Malaysia (KPM) kepada guru-guru mempengaruhi pandangan dan perspektif mereka
berbentuk positif dan negatif.

Pandangan berbentuk negatif ini lahir daripada kendiri negatif guru-guru yang dapat dikenal
pasti dalam dapatan kajian Kincaid (2013) menunjukkan ramai guru terus menentang penuh
dan memberi pandangan negatif terhadap pelaksanaan KPP yang memerlukan pembangunan
budaya kerjasama antara satu sama lain yang mana guru-guru lebih selesa bekerja secara
tradisional dan ada antara mereka lebih selesa bekerja secara berasingan. Kajian DuFour et al.
(2006) menggambarkan bagaimana guru-guru sanggup bekerjasama selagi kerjasama tersebut
tidak melibatkan guru lain di dalam kelas mereka yang memberi kesan kepada kualiti
perkhidmatan profesional. Kerjasama sebenar memerlukan guru-guru secara Kkritis
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menganalisis amalan mereka dan bekerjasama untuk meningkatkan amalan mereka sendiri dan
rakan sekerja mereka (Garrett, 2010; Kincaid, 2013). Ketidakmampuan untuk bekerjasama
dalam pembangunan sikap, kesediaan serta aspek pembangunan kendiri akan menghalang
pelaksanaan komuniti pembelajaran guru (KPP) di peringkat semua sekolah.

Objektif Kajian
Kajian ini dijalankan bertujuan untuk:
1.Mengenal pasti hubungan sikap guru dengan komuniti pembelajaran profesional di Sabah.

2.Mengenal pasti hubungan kesediaan guru dengan komuniti pembelajaran profesional di
Sabah

3.Mengenal pasti hubungan efikasi kendiri guru dengan komuniti pembelajaran profesional
di Sabah

Hipotesis Kajian
Terdapat tiga hipotesis yang dibina untuk menjawab objektif kajian, iaitu:

Ho: Tidak terdapat hubungan yang signifikan sikap guru dengan komuniti pembelajaran
profesional di Sabah

Ho2 Tidak terdapat hubungan yang signifikan kesediaan guru dengan komuniti
pembelajaran profesional di Sabah.

Hos Tidak terdapat hubungan yang signifikan efikasi kendiri guru dengan komuniti
pembelajaran profesional di Sabah

Kajian Lepas

Dalam kajian Choong (2008) menyatakan bahawa ciri-ciri komuniti pembelajaran termasuklah
kolaborasi dalam kalangan kumpulan tersebut melalui pembelajaran secara kolaboratif,
penglibatan aktif setiap ahli, sumber jaringan sokongan akademik dan sosial serta berfokus
kepada pembinaan pengetahuan. Dapatan kajian Muhamad Suhaimi (2013) melaporkan
terdapat tiga ciri individu yang berbeza dan boleh digunakan bagi menggambarkan kesediaan
untuk berubah iaitu kepercayaan ahli organisasi, sikap dan niat. Justeru, sikap dan niat melalui
pembangunan profesional perlu diurus, dipimpin serta dilaksanakan dengan efektif agar
berkesan memandangkan ia mempunyai nilai kos yang tinggi (Hariyaty, Hazianti, Zuriadah &
Normala, 2016). Dalam kajian Syahrul Nizam, Abdul Said dan Ghazali Hassan (2019), sikap
positif yang dipimpin oleh konsep kendiri yang baik akan memberikan kefahaman dalam
membuat sesuatu perkara. Walaupun terdapat penyelidikan besar terhadap KPP, beberapa
kajian secara langsung menghubungkan aktiviti pembangunan guru khusus kepada perubahan
dalam amalan pengajaran atau hasil pembelajaran yang lebih baik perlu diteruskan (Gore,
Lloyd, Smith, Bowe, Ellis & Lubans, 2017). Dalam kajian Sparks & Hirsh (2000) dan Guskey
(1995) melihat bahawa pembangunan profesional yang efektif adalah berdasarkan ciri-ciri
seperti kolaboratif, berpengalaman, berasaskan inkuiri dan penyelidikan, berkaitan dengan
aspek perubahan dan penambahbaikan organisasi atau sekolah, reflektif serta memberi
tumpuan kepada keperluan guru.

Dalam kajian Carpenter, Peter dan Sundin (2009) menyatakan maksud profesional sebagai
individu yang sentiasa belajar secara berterusan bagi mengadaptasi perubahan yang sentiasa
berlaku. Guru-guru di sekolah yang mengamalkan KPP dapat membantu mengubah amalan
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pengajaran serta memberi fokus kepada keperluan pembelajaran murid dan pengajaran yang
berkesan. Salah satu langkah yang boleh dilakukan bagi meningkatkan pengetahuan dan
kemabhiran guru ialah dengan penglibatan guru melalui KPP berasaskan sekolah yang berkesan.
Ini kerana menurut menjelaskan bahawa elemen seperti berterusan, berasaskan sekolah dan
dilaksanakan secara ‘job-embedded’, serta penglibatan guru dan pentadbir dalam pembentukan
komuniti pembelajaran profesional terdapat dalam KPP yang mampu meningkatkan keperluan
guru secara individu dan kolektif.

Kajian Adu et al., (2012) menjelaskan sikap sebagai kepercayaan dalaman yang mempengaruhi
tindakan seseorang hasil daripada pengalaman yang ditempuhinya terutama dalam kerja yang
dilakukan hasil daripada pembangunan profesional dalam perkhidmatannya dalam pengalaman
yang dimiliki. Ini juga dikenali sebagai tindak balas yang dilakukan oleh seseorang untuk
bertindak dalam masa dan situasi yang dilaluinya. Dari aspek sikap dan tingkah laku positif
yang ditunjukkan akan mempunyai kesan positif terhadap perkembangan dan prestasi mereka
manakala sikap dan sikap negatif oleh guru mempunyai kesan negatif terhadap pembangunan
dan kejayaan mereka (Ulug, Ozden, Eryilmaz, 2011). Ini kerana menurut Syahrul Nizam,
Abdul Said dan Ghazali Hassan (2018) sikap akan mempamerkan kesan kendiri dalam diri
seseorang sama ada kendiri negatif atau kendiri positif. Dapatan kajian Tan Kwang (2002)
menyatakan bahawa pembangunan sikap dari segi latihan bagi subordinat baru dapat
meningkatkan pengetahuan, kemahiran teknikal, kemahiran sosialisasi, budaya dalam
organisasi, nilai, personaliti dan prestasi kerja dapat memberi dorongan atau keperluan sekali
gus dapat memimpin tindakan seseorang individu. Ini kerana, Armstrong (2001) mendapati
kesediaan guru-guru dalam latihan pembangunan diri salah satu proses pembelajaran dalam
meningkatkan tingkah laku, pengetahuan, kemahiran dan kompetensi terhadap tugas yang
dilakukan.

Dapatan kajian Bartosiewicz, Luszczki, Rozanski, & Nagorska, M. (2019) kesediaan
ditakrifkan sebagai keupayaan untuk menjalankan aktiviti tertentu dan sebagai indeks ia
mencerminkan skala tindakan yang diambil oleh individu untuk meneruskan pendidikan dan
pembangunan profesional kerjaya mereka, untuk melengkapkan dan memperkayakan amalan
profesional. Keupayaan untuk melaksanakan sesuatu tugas, tanggungjawab dan kesediaan
adalah berkaitan secara konseptual antara satu sama lain Yildirim (2016). Dalam kajian Askar
dan Umay (2002) menunjukkan terdapat hubungan yang jelas antara tahap kesediaan dan
efikasi-kendiri, yang ditakrifkan sebagai penilaian diri sendiri atau kepercayaan individu
tentang keupayaan mereka untuk menghadapi cabaran masa depan.

Menurut Tschannen-Moran dan Woolfolk Hoy (2001) mendefinisikan efikasi kendiri guru
sebagai sebagai pertimbangan guru atau keupayaan mereka untuk melihat hasil pembelajaran
murid. Dapatan kajian Chaco’n, (2005) menunjukkan tahap positif bagi efikasi kendiri guru
dikenal pasti sebagai faktor yang memainkan peranan yang besar dan konsisten dalam
menghasilkan guru yang berjaya. Selain itu, kajian Woolfolk Hoy (2000) menegaskan bahawa
efikasi-kendiri sangat penting bagi guru baru. Beliau turut menyatakan dalam banyak kes,
guru-guru baru perlu mempersiapkan diri mereka dengan tugas-tugas yang pelbagai dalam
profesion, serta kepercayaan yang positif mengenai kebolehan mereka yang mungkin luntur
disebabkan bebanan tugas di sekolah. Kajian Norin Farizah Mohd Nuin, Abdul Said Ambotang
& Syahrul Nizam Salam (2020) kebolehan seseorang guru berlaku apabila wujudnya
perubahan yang positif dalam pengurusan di sekolah. Justeru, guru-guru perlu didedahkan
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dengan komuniti pembelajaran profesional dalam menghadapi era baru cabaran pendidikan
menerusi memperkasa aspek kendiri guru-guru sekolah.

Kerangka Kajian

Sikap Guru

Komuniti Pembelajaran

K di G
esediaan Guru Profesional (KPP)

Efikasi-Kendiri Guru

Rajah 1: Kerangka Kajian Hubungan Komuniti Pembelajaran Profesional
Metodologi

Reka Bentuk Kajian

Kajian ini menggunakan pendekatan kuantitatif. Penyelidikan kuantitatif ini dapat memberi
penerangan dan penjelasan tentang hubungan komuniti pembelajaran profesional dalam
kalangan guru-guru di negeri Sabah. Dalam konteks penyelidikan ini, reka bentuk menggunakan
pendekatan kuantitatif dan kaedah tinjauan yang bersesuaian dengan objektif, persoalan kajian,
saiz populasi dan sampel kajian.

Kaedah tinjauan digunakan untuk mengumpul maklumat dengan menggunakan soal selidik
daripada bilangan responden yang ramai yang melibatkan pensampelan terhadap pembentukan
rangkaian hubungan antara pemboleh-pemboleh ubah yang terlibat iaitu sikap guru, kesediaan
guru dan efikasi-kendiri guru terhadap pembangunan komuniti pembelajaran profesional
dalam kalangan guru-guru di Sabah. Kajian berbentuk kuantitatif ini sesuai dengan skop kajian
yang luas dan lebih banyak maklumat boleh diperoleh serta maklumat yang diperoleh adalah
tepat dan boleh digunakan untuk menjawab pelbagai persoalan dalam kajian (Gazali Darusalam
dan Sufean, 2016).

Populasi dan Sampel Kajian

Bilangan populasi kajian melibatkan guru lelaki dan perempuan adalah seramai 5000 orang
guru di negeri Sabah. Selain itu, sampel kajian adalah sebahagian daripada populasi yang
mewakili keseluruhan populasi yang dikaji dan prosedur pensampelan adalah kaedah yang
digunakan dalam pemilihan sampel kajian (Ghazali et al., 2016). Dalam konteks kajian ini
penentuan saiz sampel dibuat berdasarkan jadual pensampelan yang dicadangkan oleh Krejcie
dan Morgan (1970). Oleh kerana jumlah populasi kajian seramai 5000 orang guru, maka saiz
sampel yang dicadangkan adalah antara 361 hingga 364 orang. Walau bagaimanapun selepas
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melalui saringan prosedur pensampelan, jumlah sampel untuk tujuan kajian sebanyak 360
responden yang diterangkan melalui proses pemilihan sampel.

Analisis Data

Analisis data merupakan suatu kaedah mengawal dan mempersembahkan data secara prosedur
statistik. Kaedah ujian menggunakan Korelasi Pearson’s r. Analisis data ini dibuat adalah untuk
menjawab semua soalan kajian atau hipotesis yang telah ditetapkan di dalam borang soal
selidik (Bhasah, 2007). Maklumat yang diperoleh daripada borang soal selidik ini dikod dan
diproses oelh penyelidik dengan menggunakan perisian “Statistical Package for Sosial
Science “(SPSS).

Dapatan Kajian
Ho:  Tidak terdapat hubungan yang signifikan sikap guru dengan komuniti pembelajaran
profesional di Sabah.

Berdasarkan jadual 1.1 menunjukkan terdapat hubungan yang signifikan antara sikap guru
dengan pelaksanaan KPP (r=.210, p<0.05) dan hubungan antara kedua-duanya adalah lemah.
Keputusan ini jelas menunjukkan bahawa guru yang mempunyai sikap yang tinggi bersedia
untuk melaksanakan KPP atau korelasi positif yang tinggi di mana semakin tinggi sikap guru,
maka semakin tinggi juga pelaksanaan KPP dan sebaliknya. Oleh itu, hipotesis Nol (Hol) yang
dibina ditolak kerana terdapat hubungan yang positif, dan signifikan antara sikap guru dengan
pelaksanaan KPP.

Jadual 1.1: Analisis Hubungan Sikap Guru Dengan Komuniti Pembelajaran

Profesional
SIKAP KPP
SIKAP Pearson Correlation 1 .210**
Sig. (2-tailed) .008
N 360 360
KPP Pearson Correlation .210** 1
Sig. (2-tailed) .000

N
360 360

Hoz Tidak terdapat hubungan yang signifikan kesediaan guru dengan komuniti
pembelajaran profesional di Sabah

Jadual 1.2 menunjukkan terdapat hubungan yang signifikan antara kesediaan guru dengan
pelaksanaan KPP (r=.291, p<0.05) dan hubungan antara kedua-duanya adalah lemah.
Keputusan ini jelas menunjukkan bahawa guru yang mempunyai kesediaan untuk
melaksanakan sesuatu perubahan yang tinggi bersedia untuk melaksanakan KPP atau korelasi
positif yang tinggi di mana semakin tinggi kesediaan guru, maka semakin tinggi juga
pelaksanaan KPP dan sebaliknya. Oleh itu, hipotesis Nol (Ho2) yang dibina ditolak kerana
terdapat hubungan yang positif, dan signifikan antara kesediaan guru dengan pelaksanaan
KPP,
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Jadual 1.2: Analisis Hubungan Kesediaan Guru Dengan Komuniti Pembelajaran

Profesional
Utility Personaliti

KESEDIAAN Pearson Correlation 1 291"
Sig. (2-tailed) .000
N 360 402

KPP Pearson Correlation 291" 1
Sig. (2-tailed) .000

N 360 402

Hos Tidak terdapat hubungan yang signifikan sikap guru dengan komuniti pembelajaran
profesional di Sabah.

Dalam jadual 1.3 menunjukkan terdapat hubungan yang signifikan antara efikasi-kendiri guru
dengan pelaksanaan KPP (r=.396, p<0.05) dan hubungan antara kedua-duanya adalah lemah.
Keputusan ini jelas menunjukkan bahawa guru yang mempunyai keyakinan yang tinggi dalam
meningkatkan keberkesanan diri akan lebih bersedia untuk melaksanakan KPP atau korelasi
positif yang tinggi di mana semakin tinggi efikasi-kendiri guru, maka semakin tinggi juga
pelaksanaan KPP dan sebaliknya. Oleh itu, hipotesis Nol (Ho3) yang dibina ditolak kerana
terdapat hubungan yang positif, dan signifikan antara efikasi-kendiri guru dengan pelaksanaan
KPP.

Jadual 1.3: Analisis Hubungan Efikasi-Kendiri Guru Dengan Komuniti Pembelajaran

Profesional
utiliti Personaliti

EFIKASI Pearson Correlation 1 .396™
Sig. (2-tailed) 000

N 360 402

KPP Pearson Correlation .396™" 1

Sig. (2-tailed) 000
360 402

N

Perbincangan

Dapatan kajian yang dijalankan oleh pengkaji menunjukkan hubungan pemboleh ubah
bersandar iaitu sikap guru, kesediaan guru dan efikasi-kendiri guru pemboleh ubah tidak
bersandar adalah komuniti pembelajaran profesional di Sabah. Berdasarkan kepada hasil kajian
yang dijalankan menunjukkan terdapat hubungan positif ketiga-tiga pemboleh ubah bersandar
jaitu sikap guru, kesediaan guru dan efikasi-kendiri guru dengan komuniti pembelajaran
profesional di Sabah. Namun kolerasi ketiga-tiga pemboleh ubah bersandar adalah di tahap
lemah terhadap pemboleh ubah tak bersandar iaitu komuniti pembelajaran profesional.
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Ini menunjukkan, aspek sikap guru, kesediaan guru serta efikasi-kendiri guru perlu diberikan
perhatian yang serius dalam meningkatkan pembangunan profesional yang melibatkan aspek
kognitif, afektif dan psikomotor seseorang. Ini kerana menurut Spector & Park (2018) bahawa
sokongan positif yang meliputi kemahiran, pengetahuan dan kompetensi termasuk
membangunkan modal insan yang berkaitan pembangunan guru dan menyediakan bahan dan
sumber guru sangat penting untuk pembangunan profesional guru terus meningkat.

Rumusan

Tahap komuniti pembelajaran profesional yang tinggi dari segi pengetahuan, kemahiran dan
kompetensi dalam kalangan guru yang meliputi sikap, kesediaan serta efikasi-kendiri dapat
meningkatkan kecekapan dalam perkhidmatan terutama dalam sesi pengajaran dan
pembelajaran. Ini menunjukkan seseorang guru perlu memiliki tahap komuniti pembelajaran
profesional yang tinggi dalam aspek kerja berkumpulan iaitu saling bekerja sama serta
menekankan aspek kolaboratif dalam semua tugas serta menjadi contoh teladan kepada guru-
guru yang lain. Ini kerana kajian Dehdary (2017) mendapati komuniti pembelajaran profesional
di sekolah adalah berkesan jika mengutamakan pendekatan berpasukan dan pembelajaran
kolaboratif melalui penerapan nilai sikap dan kesediaan yang membentuk efikasi-kendiri secara
positif terhadap tugas dan perkhidmatan.

Kesimpulan

Komuniti pembelajaran profesional di sekolah sangat penting bagi menjamin keberhasilan
dalam tugas dan perkhidmatan di sekolah dalam meningkatkan kualiti sistem pendidikan di
peringkat sekolah. Ini menunjukkan kualiti komuniti pembelajaran profesional perlu diterapkan
dan dilaksanakan dalam mengaplikasikan cabaran pendidikan abad ke-21 yang memerlukan
kerjasama semua guru dalam meningkatkan tahap pembangunan profesional melalui
pembelajaran secara bersama, berpasukan dan berkolaboratif dalam tugas sekali gus dapat
meningkatkan kemahiran dan pengetahuan untuk menghasilkan modal insan yang terlatih,
terpelajar dan berkemahiran. Hasil kajian ini membuktikan bahawa sikap, kesediaan dan efikasi-
kendiri mempunyai hubungan secara langsung dan tidak langsung kepada komuniti
pembelajaran profesional. Tidak dinafikan lagi komuniti pembelajaran profesional memberi
kesan yang berguna dalam sistem pendidikan Malaysia. Ini dapat dilihat, dengan revolusi
pendidikan 4.0 yang menuntut guru-guru menguasai pembangunan profesional dalam
menghasilkan kualiti perkhidmatan yang cemerlang. Oleh yang sedemikian, kerjasama daripada
semua pihak diperlukan dalam menerajui komuniti pembelajaran profesional di peringkat
sekolah dan pembuat dasar (Policy Maker). Justeru, kajian lanjutan dan skop kajian perlu
dilaksanakan bagi membantu semua pihak mendapat pencapaian pembangunan profesional
yang lebih baik.
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