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Abstrak:

Kepimpinan sekolah yang berkesan merupakan elemen kritikal dalam memacu
kecemerlangan pendidikan dan merealisasikan aspirasi sistem pendidikan
negara. Namun, cabaran-cabaran semasa seperti perubahan teknologi yang
pesat, keperluan pembelajaran abad ke-21, dan tuntutan masyarakat yang
semakin kompleks menuntut pemimpin sekolah untuk memiliki kompetensi
kepimpinan yang tinggi dan pelbagai. Oleh itu, kajian ini bertujuan untuk
menilai tahap kompetensi kepimpinan guru besar dari perspektif guru di
Sarawak. Seramai 113 orang guru sekolah rendah di Sarawak telah terlibat
sebagai responden dalam kajian ini. Data dikumpulkan melalui kaedah tinjauan
atas talian menggunakan Google Forms. Instrumen kajian yang digunakan
ialah soal selidik Instrumen Kompetensi Kepimpinan (IKK) yang dibangunkan
oleh Razak School of Goverment yang terdiri daripada lima dimensi: etika dan
kerohanian, kemahiran peribadi dan sosial, kemahiran mengurus, kemahiran
memimpin, dan kemahiran transformatif. Kajian ini menggunakan pendekatan
kuantitatif dan data dianalisis menggunakan perisian Statistical Package for
the Social Sciences versi 29 (SPSS). Hasil kajian menunjukkan bahawa tahap
kompetensi kepimpinan sekolah secara keseluruhan adalah tinggi (M=5.87,
SP=0.92). Dari segi dimensi, kemahiran transformatif mencatatkan skor min
tertinggi (M=5.90, SP=0.92), diikuti oleh dimensi etika dan kerohanian
(M=5.87, SP=1.06), dimensi kemahiran memimpin (M=5.86, SP=0.96),
dimensi kemahiran mengurus (M=5.81, SP=1.00) dan kemahiran peribadi dan
sosial (M=5.71, SP=1.07).. Kesimpulannya, dapatan ini mengesahkan bahawa
guru-guru menilai kompetensi kepimpinan guru besar di Sarawak pada tahap
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yang tinggi. Kajian ini mempunyai beberapa implikasi yang signifikan bagi
pembuat dasar seperti Kementerian Pendidikan Malaysia, Institut Aminuddin
Baki dan Bahagian Perancangan dan Penyelidikan Dasar Pendidikan. Dari segi
praktikal, hasil kajian ini boleh digunakan sebagai asas untuk membangunkan
program latihan dan pembangunan profesional yang lebih berkesan bagi
pemimpin sekolah di Sarawak.

Kata Kunci:

Guru, Guru Besar, Kepimpinan Sekolah, Kompetensi Kepimpinan, Sekolah

Abstract:

Effective school leadership is a critical element in driving educational
excellence and realizing the aspirations of the national education system.
However, current challenges such as rapid technological changes, 21st-century
learning needs, and increasingly complex societal demands require school
leaders to possess high and diverse leadership competencies. Therefore, this
study aims to assess the level of headmasters' leadership competencies from
the perspective of teachers in Sarawak. A total of 113 primary school teachers
in Sarawak participated as respondents in this study. Data was collected
through an online survey method using Google Forms. The research instrument
used was the Leadership Competency Instrument (IKK) questionnaire
developed by the Razak School of Government, which consists of five
dimensions: ethics and spirituality, personal and social skills, management
skills, leadership skills, and transformative skills. This study used a
quantitative approach, and data was analysed using the Statistical Package for
the Social Sciences version 29 (SPSS). The results show that the overall level
of school leadership competency is high (M=5.87, SD=0.92). In terms of
dimensions, transformative skills recorded the highest mean score (M=5.90,
SD=0.92), followed by the ethics and spirituality dimension (M=5.87,
SD=1.06), leadership skills dimension (M=5.86, SD=0.96), management skills
dimension (M=5.81, SD=1.00), and personal and social skills (M=5.71,
SD=1.07). In conclusion, these findings confirm that teachers rate the
leadership competencies of headmasters in Sarawak at a high level. This study
has several significant implications for policymakers such as the Ministry of
Education Malaysia, the Aminuddin Baki Institute, and the Educational Policy
Planning and Research Division. In practical terms, the results of this study can
be used as a basis for developing more effective training and professional
development programs for school leaders in Sarawak. Suggestions for future
research include comparative studies between other states in Malaysia to
observe differences and similarities in the levels of headmasters' leadership
competencies.

Keywords:

Headmaster, Leadership Competency, School Leadership, Teacher, School

Pengenalan

Guru besar memainkan peranan penting dalam membentuk landskap pendidikan dan memupuk
perkembangan generasi masa depan, terutamanya dalam pendidikan asas (Alias & Mansor
2018; Ambon & Mansor 2019). Keupayaan guru besar untuk memimpin mempunyai impak
besar terhadap pembelajaran murid, semangat kakitangan, dan prestasi sekolah secara

keseluruhan (Othman & Busari, 2023). Di Sarawak, cabaran dan kelebihan khusus yang wujud
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di kawasan ini, seperti keadaan sosioekonomi yang pelbagai, faktor geografi, dan kepelbagaian
budaya (Jette, 2021). Kementerian Pendidikan Malaysia (KPM) telah melaksanakan beberapa
rangka kerja dan dasar untuk meningkatkan kepimpinan pendidikan sebagai pengiktirafan
terhadap pertimbangan ini. Secara khususnya, Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia
(PPPM) 2013-2025 (KPM 2013) adalah pelan komprehensif yang bertujuan untuk menyusun
atur sistem pendidikan di Malaysia. PPPM (2013-2025) memberi penekanan utama terhadap
ciri-ciri pentadbir sekolah yang cemerlang yang boleh mengetuai perubahan dan kemajuan
dalam pendidikan secara berkesan. Dalam konteks ini, penilaian kompetensi kepimpinan guru
besar di Sarawak melalui perspektif guru memberikan pandangan komprehensif tentang
keberkesanan dasar-dasar ini dan kesannya di peringkat akar umbi.

Untuk meningkatkan kompetensi kepimpinan secara sistematik, KPM telah mewujudkan
piawaian dan kerangka kerja yang khusus (Rusmini, 2005). Standard Kompetensi
Kepengetuaan Sekolah Malaysia (SKKSM) (IAB 2006) menggariskan kompetensi penting
yang diperlukan oleh pengetua dan guru besar sekolah, merangkumi dimensi kepimpinan
strategik, instruksional, organisasi, dan peribadi. Piawaian ini menyediakan panduan yang jelas
untuk menilai dan membangunkan kemahiran kepimpinan dalam kalangan pemimpin sekolah.
Selain itu, kerangka KOMPAS 2.0 (KPM 2020), yang merupakan evolusi daripada model
kompetensi awal, menawarkan pendekatan yang lebih terperinci dan kontekstual untuk menilai
dan memupuk kualiti kepimpinan dalam kalangan pemimpin sekolah di Malaysia. KOMPAS
2.0 sejajar dengan amalan terbaik global sambil menangani keperluan dan cabaran unik sistem
pendidikan Malaysia. Dengan menggabungkan piawaian-piawaian ini, penilaian kompetensi
kepimpinan sekolah khususnya sekolah rendah dapat diselaraskan dengan objektif nasional dan
piawaian antarabangsa, seterusnya memastikan penilaian yang holistik dan mantap.

Artikel ini adalah bertujuan untuk mendalami keberkesanan guru besar sekolah rendah di
Sarawak melalui persepsi dan penilaian guru. Guru, sebagai pelaksana utama dasar pendidikan
dan penyumbang langsung dengan pemimpin sekolah, menawarkan pandangan Kritikal
terhadap manifestasi praktikal kompetensi kepimpinan (Abdul Kadir & Alias, 2022). Persepsi
mereka memberikan pandangan peringkat asas tentang bagaimana kualiti kepimpinan memberi
impak kepada pengurusan sekolah, keberkesanan pengajaran guru, seterusnya hasil
pembelajaran murid. Walaupun kompetensi kepimpinan sekolah memainkan peranan penting
dalam kejayaan institusi pendidikan, masih terdapat jurang pemahaman mengenai bagaimana
guru-guru menilai dan memandang aspek kepimpinan ini. Kajian-kajian sedia ada kurang
memberi tumpuan kepada perspektif guru dalam menilai keberkesanan kepimpinan sekolah,
terutamanya dalam konteks pendidikan. Kekurangan pemahaman ini boleh mengakibatkan
ketidakselarasan antara harapan guru dan amalan kepimpinan, yang seterusnya mungkin
mempengaruhi motivasi dan prestasi guru. Oleh itu, adalah penting untuk mengkaji penilaian
dan perspektif guru terhadap kompetensi kepimpinan sekolah bagi memastikan
penambahbaikan yang berterusan dalam sistem pendidikan negara.

Kajian ini bukan sahaja menyumbang kepada wacana akademik mengenai kepimpinan
pendidikan, tetapi juga menawarkan implikasi praktikal kepada pembuat dasar, perancang
pendidikan, dan pentadbir sekolah (Alias et al. 2010). Melalui perbincangan mendalam dan
mengenal pasti potensi jurang dalam kompetensi kepimpinan, dapatan kajian ini boleh
memberikan gambaran awal program pembangunan profesional yang disasarkan, pelarasan
dasar, dan inisiatif strategik yang bertujuan untuk meningkatkan kualiti pendidikan rendah di
Malaysia amnya dan Sarawak khususnya. Melalui kajian ini, diharapkan juga dapatan mampu

menyumbang kepada peningkatan berterusan kepimpinan pendidikan, yang akhirnya
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memupuk sistem pendidikan yang lebih berkesan, inklusif, dan saksama di Malaysia (Omar et
al., 2018; Tai & Abdull Kareem, 2020). Oleh yang demikian, kajian ini dilaksanakan bagi
mengenal pasti tahap kompetensi kepimpinan guru besar di Sarawak, berdasarkan lima
dimensi: etika dan kerohanian, kemahiran peribadi dan sosial, kemahiran mengurus, kemahiran
memimpin, dan kemahiran transformatif. Kajian ini juga dilaksanakan bagi menjawab enam
persoalan kajian iaitu:

1. Apakah tahap kompetensi kepimpinan guru besar di Sarawak?

2. Apakah tahap kompetensi kepimpinan guru besar di Sarawak berdasarkan dimensi etika
dan kerohanian?

3. Apakah tahap kompetensi kepimpinan guru besar di Sarawak berdasarkan dimensi
kemabhiran peribadi dan sosial?

4. Apakah tahap kompetensi kepimpinan guru besar di Sarawak berdasarkan kemahiran
mengurus?

5. Apakah tahap kompetensi kepimpinan guru besar di Sarawak berdasarkan kemahiran
memimpin?

6. Apakah tahap kompetensi kepimpinan guru besar di Sarawak berdasarkan kemahiran
transformatif?

Kajian Literatur

Kompetensi Kepimpinan

Kompetensi dalam kepimpinan merupakan tonggak utama dalam menentukan keberkesanan
seorang pemimpin sekolah. Dalam lanskap pendidikan Malaysia, kecekapan ini merangkumi
keupayaan untuk membimbing, mengurus, dan mencetus inspirasi dalam kalangan warga
pendidik dan pelajar ke arah mencapai sasaran pendidikan yang telah digariskan. Menurut
Salleh (2013) pemimpin sekolah yang memiliki tahap kecekapan yang tinggi berupaya
mendorong peningkatan dalam pencapaian akademik serta perkembangan menyeluruh pelajar.
Selain itu, penyelidikan yang dijalankan oleh Ismail et al. (2018) menunjukkan bahawa institusi
pendidikan di bawah pimpinan yang cekap mengalami peningkatan ketara dalam mutu
pengajaran dan pembelajaran. Sejajar dengan dapatan ini, Pelan Pembangunan Pendidikan
Malaysia (PPPM) 2013-2025 turut menggariskan kepentingan pemimpin sekolah yang cekap
dalam menjayakan agenda transformasi pendidikan negara (KPM 2013). Kompetensi
kepimpinan juga memainkan peranan penting dalam pelaksanaan dasar pendidikan nasional.
PPPM (2013-2025) menekankan kepentingan pemimpin sekolah yang berkompetensi dalam
melaksanakan reformasi pendidikan secara berkesan. Kajian terkini oleh Ahmad dan Ghani
(2022) memperkukuhkan dapatan ini, menunjukkan bahawa pemimpin sekolah yang kompeten
lebih cenderung untuk mengadaptasi dan melaksanakan inisiatif pendidikan baharu dengan
jayanya, seterusnya menyumbang kepada peningkatan kualiti pendidikan secara keseluruhan.

Etika dan Kerohanian

Nilai etika dan kerohanian memainkan peranan yang kritikal dalam kepimpinan pendidikan.
Pemimpin yang beretika dan mempunyai asas kerohanian yang kukuh bukan sahaja menjadi
teladan yang baik kepada guru dan pelajar, tetapi juga memastikan integriti dalam pengurusan
sekolah. Nasir dan Salleh (2017) mendapati bahawa pemimpin yang mengamalkan nilai-nilai
etika dan kerohanian yang tinggi cenderung untuk membuat keputusan yang adil dan bijaksana,
yang akhirnya membawa kepada suasana sekolah yang harmoni dan kondusif untuk

pembelajaran. Kajian oleh Aziz (2020) pula menunjukkan bahawa pemimpin yang beretika dan
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rohani mampu membina budaya sekolah yang positif dan inklusif. Seterusnya, kepimpinan
beretika dan berkerohanian tinggi telah terbukti memberi impak positif terhadap motivasi dan
komitmen guru. Kajian terbaru oleh Rahman dan Hamid (2023) mendedahkan bahawa sekolah
yang dipimpin oleh pengetua yang mempraktikkan nilai-nilai etika dan kerohanian yang tinggi
menunjukkan kadar pengekalan guru yang lebih baik dan tahap kepuasan kerja yang lebih
tinggi. Ini secara langsung menyumbang kepada kestabilan dan kesinambungan dalam proses
pengajaran dan pembelajaran, seterusnya memberi manfaat kepada perkembangan akademik
dan sosio-emosi pelajar.

Kemahiran Peribadi dan Sosial

Kemabhiran peribadi dan sosial merupakan komponen penting dalam kepimpinan pendidikan.
Pemimpin yang mempunyai kemahiran interpersonal yang baik dapat berkomunikasi dengan
berkesan, membina hubungan yang baik dengan semua warga sekolah, dan menyelesaikan
konflik dengan bijaksana. Ahmad et al. (2019) menunjukkan bahawa kemahiran interpersonal
yang baik dalam kalangan pemimpin sekolah meningkatkan kolaborasi dan kesepaduan dalam
kalangan guru. Selain itu, Lee (2015) mendapati bahawa pemimpin yang memiliki kemahiran
sosial yang tinggi dapat membina jaringan sokongan yang kukuh, baik di dalam mahupun di
luar sekolah. Kemahiran peribadi dan sosial juga memainkan peranan penting dalam
menangani cabaran pendidikan kontemporari. Kajian terkini oleh Zulkifli dan Noor (2024)
mendedahkan bahawa pemimpin sekolah dengan kemahiran peribadi dan sosial yang
cemerlang lebih cekap dalam menangani isu-isu seperti kesihatan mental pelajar, keselamatan
siber, dan pendidikan inklusif. Mereka lebih berkemampuan untuk memahami keperluan
pelbagai pihak berkepentingan, termasuk ibu bapa dan komuniti setempat, serta
mengintegrasikan perspektif ini ke dalam strategi pengurusan sekolah. Ini seterusnya
menyumbang kepada pembangunan persekitaran pendidikan yang lebih holistik dan responsif
terhadap keperluan masyarakat moden.

Kemahiran Mengurus

Kemahiran mengurus adalah aspek yang tidak boleh dipisahkan daripada kompetensi
kepimpinan. Pemimpin sekolah perlu memiliki kemahiran dalam merancang, melaksanakan,
dan menilai program dan aktiviti sekolah. Rahman (2016) mendapati bahawa pemimpin yang
cekap dalam pengurusan dapat memastikan sumber sekolah digunakan secara optimum dan
mencapai hasil yang terbaik. Kajian oleh Nor et al. (2017) pula menunjukkan bahawa
kemahiran pengurusan yang baik membantu dalam pengekalan disiplin dan suasana
pembelajaran yang teratur di sekolah. Dalam era digital dan globalisasi, kemahiran mengurus
telah berkembang melampaui pengurusan sumber tradisional. Kajian oleh Lim dan Tan (2023)
menunjukkan bahawa pemimpin sekolah yang mahir dalam pengurusan teknologi pendidikan
dan analisis data pendidikan dapat membuat keputusan yang lebih tepat dan berinformasi.
Mereka mampu mengoptimumkan penggunaan teknologi dalam pengajaran dan pembelajaran,
serta menggunakan data untuk mengenal pasti trend dan keperluan pelajar. Ini membolehkan
mereka merancang strategi yang lebih efektif untuk meningkatkan prestasi sekolah dan
memenuhi keperluan pendidikan abad ke-21.

Kemahiran Memimpin

Kemahiran memimpin merujuk kepada keupayaan pemimpin sekolah untuk memberi arahan
yang jelas, memotivasi staf, dan menginspirasikan visi dan misi sekolah. Rosli (2018)
menunjukkan bahawa pemimpin yang mempunyai kemahiran memimpin yang tinggi berjaya
mewujudkan persekitaran kerja yang positif dan meningkatkan semangat kerja dalam kalangan

guru. Dalam kajian oleh Zakaria dan Yusof (2019), didapati bahawa kemahiran memimpin
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yang berkesan adalah faktor utama dalam pencapaian kejayaan sekolah secara keseluruhan.
Kemahiran memimpin juga telah terbukti penting dalam menangani krisis dan perubahan
mendadak dalam sistem pendidikan. Kajian oleh Hassan dan Lee (2024) mendedahkan bahawa
pemimpin sekolah dengan kemahiran memimpin yang unggul lebih berjaya dalam
menguruskan peralihan ke pembelajaran dalam talian dan hibrid. Mereka mampu memberi
panduan yang jelas, menyokong kesejahteraan guru dan pelajar, serta mengekalkan kualiti
pendidikan dalam keadaan yang mencabar. Ini menunjukkan bahawa kemahiran memimpin
bukan sahaja penting dalam keadaan normal, tetapi juga kritikal dalam menghadapi situasi luar
biasa dan tidak menentu.

Kemahiran Transformatif

Kemahiran transformatif adalah kebolehan pemimpin untuk membawa perubahan positif dan
inovatif dalam organisasi sekolah. Pemimpin transformatif mampu menginspirasikan
perubahan, menggalakkan inovasi, dan memperkasa guru untuk mencapai tahap pencapaian
yang lebih tinggi. Farid (2020) mendapati bahawa pemimpin transformatif memainkan peranan
penting dalam meningkatkan motivasi dan prestasi guru. Kajian oleh Mohamad dan Ibrahim
(2017) pula menunjukkan bahawa pemimpin dengan kemahiran transformatif mampu
menyesuaikan diri dengan perubahan dan cabaran dalam dunia pendidikan yang sentiasa
berubah. Kemahiran transformatif juga telah terbukti penting dalam memacu inovasi
pendidikan dan pembangunan sekolah jangka panjang. Menurut Razak dan Ong (2025),
pemimpin sekolah dengan kemahiran transformatif yang tinggi lebih berjaya dalam
melaksanakan program-program inovatif seperti pembelajaran berasaskan projek, integrasi
teknologi dalam kurikulum, dan inisiatif kelestarian. Mereka juga lebih cekap dalam membina
kapasiti guru melalui program pembangunan profesional yang berkesan dan mewujudkan
budaya pembelajaran sepanjang hayat dalam kalangan warga sekolah. Ini menunjukkan
bahawa kemahiran transformatif bukan sahaja penting untuk menangani cabaran semasa, tetapi
juga untuk mempersiapkan sekolah dan pelajar untuk masa depan yang sentiasa berubah.

Metodologi

Reka Bentuk Kajian

Dalam setiap kajian, pemilihan reka bentuk penyelidikan yang sesuai bertujuan untuk
menjelaskan proses, kaedah, pengukuran, dan analisis data bagi menerangkan strategi
pengumpulan data yang digunakan, jenis sampel, dan isu-isu seperti kekangan kewangan dan
had masa yang perlu ditangani (Saunders et al., 2019). Untuk menentukan reka bentuk kajian
ini, penyelidik menggunakan model metodologi penyelidikan (seperti yang ditunjukkan dalam
Rajah 1.1), yang diperoleh daripada Saunders et al. (2019). Menurut Saunders et al. (2019),
terdapat beberapa soalan asas yang perlu dijawab untuk menilai kebolehpercayaan kaedah
analisis kajian dan strategi pengumpulan data. Setiap isu reka bentuk penyelidikan yang
penting perlu ditangani secara berturutan, mengikut urutan yang ditetapkan oleh reka bentuk
Penyelidikan Bawang (Saunders et al. 2019). Enam lapisan penting Penyelidikan Bawang
(Saunders et al. 2019); falsafah, pendekatan pembangunan teori, pilihan metodologi, strategi,
ufuk masa, dan strategi serta prosedur, membantu menjelaskan isu-isu ini.

Copyright © GLOBAL ACADEMIC EXCELLENCE (M) SDN BHD - All rights reserved
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Falsafah

Kaedah dalam
Pembangunan Teori

Metodologi Piliben

1
Ufuk masa
Teknik dan Prosedur Penyelidikam

Rajah 1: Model Penyelidikan Bawang
(Saunders et al. 2019)

Jadual 1: Ringkasan Pemilihan Reka Bentuk Kajian

Lapisan Pemilihan
Falsafah Positivisme
Pendekatan Pengembangan Teori Deduktif
Pilihan Metodologi Kaedah mono kuantitatif
Strategi Kaedah tinjauan
Ufuk Masa Keratan rentas
Teknik dan Prosedur Soal selidik

Populasi dan Sampel

Populasi kajian rintis ini terdiri daripada guru-guru yang berkhidmat di sekolah-sekolah rendah
di bawah kendalian Jabatan Pendidikan Negeri Sarawak (JPNS). Jumlah keseluruhan
responden adalah seramai 113 orang, yang mewakili saiz sampel. Angka ini adalah selaras
dengan cadangan Cooper dan Schindler (2011) yang menyatakan bahawa saiz sampel yang
optimum untuk kajian rintis adalah antara 25 hingga 100 peserta.

Instrumen

Instrumen yang digunakan dalam kajian ini mempunyai 33 item yang telah dilaksanakan
menggunakan Instrumen Kompetensi Kepimpinan (IKK) yang dibangunkan oleh Razak School
of Government (RSOG 2017). Kajian yang dijalankan oleh Kasri et al. (2022) telah
menyediakan rujukan bagi item-item ini. Instrumen ini digunakan oleh penyelidik untuk
menilai kompetensi kepimpinan guru besar sekolah rendah. Nilai kebolehpercayaan dalaman
keseluruhan (Alpha Cronbach) bagi item asal adalah melebihi 0.7 (Hair et al., 2003). Item-item
juga diukur berdasarkan skala Likert tujuh mata bermula dari 'sangat tidak setuju’ hingga
'sangat setuju’.

Pengumpulan Data

Pengumpulan data untuk kajian ini dijalankan secara dalam talian menggunakan aplikasi
Google Forms. Sebelum kajian dijalankan, permohonan untuk menjalankan kajian telah dibuat
kepada Bahagian Perancangan dan Penyelidikan Dasar Kementerian Pendidikan Malaysia,
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Jabatan Pendidikan Negeri Sarawak, Pejabat Pendidikan Daerah, dan guru besar sekolah
rendah. Selepas menerima kelulusan dan persetujuan daripada guru besar, pautan Google
Forms dihantar kepada sekolah-sekolah yang terlibat melalui e-mel dan aplikasi WhatsApp.

Penganalisisan Data

Perisian Statistical Package for Social Sciences (SPSS) versi 29.0 telah digunakan untuk
menganalisis data. Data kajian dianalisis dengan statistik deskriptif untuk mendapatkan nilai
min, sisihan piawai, dan peratusan. Untuk mentafsir skor min purata, kategori nilai min yang
digunakan dalam kajian ini telah diadaptasi daripada Fauzi et al. (2014) untuk menentukan
tahap kekuatan min dalam kompetensi kepimpinan guru besar. Skor min purata ini sangat
sesuai untuk tafsiran bagi skala selang tujuh mata dalam kajian ini (Jadual 2).

Jadual 2: Intepretasi Skor Purata Min

Skor Purata Min Tahap
1.00 —1.99 Sangat Rendah
2.00 —2.99 Rendah
3.00 —3.99 Sederhana
4.00 —4.99 Agak Tinggi
5.00 —5.99 Tinggi
6.00 — 7.00 Sangat Tinggi

Source: Fauzi et al. (2014)

Dapatan dan Perbincangan

Profil Responden

Berikut adalah dapatan kajian rintis yang merangkumi analisis demografi dan analisis
kebolehpercayaan. Berdasarkan jadual 3, jumlah keseluruhan responden adalah 113, terdiri
daripada 29.2 peratus lelaki dan 70.8 peratus perempuan.

Jadual 3: Maklumat Demografi Responden Kajian Rintis

Ciri-ciri Profil Kekerapan Peratus

Jantina Lelaki 33 29.2
Perempuan 80 70.8

20 hingga 29 tahun 5 4.4
Umur 30 h!ngga 39 tahun 45 39.8
40 hingga 49 tahun 43 38.1
50 tahun dan ke atas 20 17.7
Melayu 34 30.1
Kaum _ Cina 22 195
Bumiputera Sarawak 52 46

Bumiputera Sabah 5 4.4

1 hingga 5 tahun 10 8.8
Jumlah tahun 6 hingga 10 tahun 25 22.1
pengalaman 11 hingga 20 tahun 51 45.1
mengajar 21 hingga 30 tahun 23 20.4
31 tahun dan ke atas 4 35
. Bandar 67 59.3
Lokasi sekolah Luar Bandar 46 40.7
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Jadual 3 menunjukkan bahawa 39.8% responden berumur antara 30 hingga 39 tahun, dan 46%
responden adalah Bumiputera Sarawak, kumpulan etnik yang paling dominan. Dari segi
pengalaman mengajar, 45.1% guru telah berkhidmat di sekolah selama 11-20 tahun. Berkenaan
lokasi sekolah, 59.3% responden bertugas di sekolah bandar.

Untuk menentukan tahap kebolehpercayaan item, penyelidik menggunakan kebolehpercayaan
ketekalan dalaman menggunakan kriteria Alpha Cronbach (o). Berdasarkan Jadual 4, nilai
kebolehpercayaan bagi semua konstruk dan subkonstruk melebihi nilai 0.7, yang menunjukkan
bahawa kedua-dua instrumen mempunyai kestabilan, ketekalan, dan ketepatan yang
mencukupi, selaras dengan Hair et al. (2003).

Jadual 4: Kebolehpercayaan Instrumen

Konstruk/Subkonstruk Jumlah item a
Kompetensi Kepimpinan Guru Besar 33 0.993
e Etika dan Kerohanian 6 0.971
e Kemahiran Peribadi dan Sosial 7 0.976
e Kemahiran Mengurus 7 0.976
e Kemahiran Memimpin 6 0.960
e Kemahiran Transformatif 7 0.960

Tahap kompetensi kepimpinan guru besar

Berdasarkan statistik deskriptif (Jadual 5) di bawah, tahap keseluruhan kompetensi kepimpinan
guru besar adalah tinggi (M=5.87, SP=0.92). Dimensi kompetensi kepimpinan guru besar yang
tertinggi ialah kemahiran transformatif (M=5.90, SP=0.92), diikuti oleh dimensi etika dan
kerohanian (M=5.87, SP=1.06), dimensi kemahiran memimpin (M=5.86, SP=0.96), dimensi
kemahiran mengurus (M=5.81, SP=1.00) dan kemahiran peribadi dan sosial (M=5.71,
SP=1.07).

Jadual 5: Statistik Deskriptif Tahap Kompetensi Kepimpinan Mengikut Dimensi

Dimention Mean SSD Interpretation
Kompetensi kepimpinan guru besar 5.87 0.92 Tinggi
Etika dan Kerohanian 5.87 1.06 Tinggi
Kemabhiran peribadi dan sosial 571 1.07 Tinggi
Kemahiran mengurus 5.81 1.00 Tinggi
Kemahiran memimpin 5.86 0.96 Tinggi
Kemahiran transformatif 5.90 0.92 Tinggi

Tahap Kompetensi Kepimpinan Guru Besar Berdasarkan Dimensi Etika Dan Kerohanian

Hasil kajian menunjukkan bahawa tahap kompetensi kepimpinan guru besar di Sarawak dari
segi etika dan kerohanian adalah pada tahap kedua tertinggi selepas dimensi kemahiran
transformatif. Skor min yang tinggi sahaja ini menunjukkan bahawa guru besar telah
mengamalkan nilai-nilai etika dan kerohanian yang kukuh dalam kepimpinan mereka, selaras
dengan standard yang ditetapkan dalam Standard Kualiti Pendidikan Malaysia (SKPM) (KPM
2017). Dapatan ini selaras dengan kajian oleh Ahmad dan Ibrahim (2019) serta Nor Azian
(2021). Dapatan ini menunjukkan bahawa kompetensi kepimpinan guru besar dari segi etika
dan kerohanian masih berada pada tahap amat baik. Secara khususnya, kebanyakan guru
berpandangan bahawa guru besar mereka telah mengamalkan nilai-nilai etika yang tinggi
dalam membuat keputusan, menunjukkan integriti dalam pengurusan sekolah, dan
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mengintegrasikan aspek kerohanian dalam kepimpinan mereka. Guru besar juga dilihat sebagai
teladan yang baik dalam aspek etika dan kerohanian kepada warga sekolah. Walaupun dapatan
kajian untuk keseluruhan kompetensi kepimpinan guru besar dalam dimensi etika dan
kerohanian mencatatkan nilai min yang tinggi, iaitu belum mencapai tahap sangat tinggi,
sekolah memerlukan komitmen yang besar agar kualiti kepimpinan beretika dan berkerohanian
guru besar dapat ditingkatkan ke arah yang lebih tinggi.

Kesimpulannya, kajian ini menunjukkan bahawa guru besar di Sarawak mempunyai tahap
kompetensi yang tinggi dalam aspek etika dan kerohanian. Walau bagaimanapun, adalah
penting untuk terus memupuk dan mengukuhkan aspek ini melalui program pembangunan
profesional yang berterusan dan pemantauan yang konsisten. Hal ini penting untuk memastikan
bahawa kepimpinan beretika dan berkerohanian tinggi terus menjadi teras dalam pentadbiran
sekolah, seterusnya menyumbang kepada pembentukan budaya sekolah yang positif dan
berintegriti.

Tahap Kompetensi Kepimpinan Guru Besar Berdasarkan Dimensi Kemahiran Peribadi Dan
Sosial

Tahap kompetensi kepimpinan guru besar berdasarkan kemahiran peribadi dan sosial
mencatatkan skor min yang tinggi juga (M=5.71, SP=1.07) tetapi menunjukkan dapatan
terendah berbanding empat dimensi yang lain. Dapatan ini menunjukkan bahawa guru besar
masih memiliki kemahiran peribadi dan sosial yang amat baik dalam kepimpinan mereka.
Dalam menjalankan tugas sebagai pemimpin sekolah, guru besar tidak mengabaikan
kepentingan kemahiran interpersonal yang merangkumi aspek komunikasi, empati, dan
penyelesaian konflik. Dapatan ini selari dengan kajian terdahulu oleh Ahmad et al. (2020) di
daerah Kuching, di mana skor min untuk dimensi kemahiran peribadi dan sosial dalam
kepimpinan guru besar dicatatkan tinggi untuk kesemua 9 item yang dikaji. Kajian terdahulu
oleh Razak dan Ibrahim (2018) juga menyokong dapatan kajian ini, di mana mereka mendapati
bahawa aspek kemabhiran peribadi dan sosial dalam kepimpinan guru besar berada pada tahap

yang tinggi.

Kesimpulannya, skor min yang tinggi (5.71) bagi dimensi kemahiran peribadi dan sosial dalam
kompetensi kepimpinan guru besar di sekolah rendah di Sarawak menunjukkan kecekapan
yang kukuh dalam aspek ini. Walau bagaimanapun, min terendah antara kelima-lima dimensi
memberi ruang kepada kompetensi ini untuk ditambahbaik. Dapatan ini mencerminkan
kebolehan guru besar dalam membina hubungan yang baik dengan warga sekolah,
berkomunikasi dengan berkesan, dan menyelesaikan masalah dengan bijaksana. Kemahiran
peribadi dan sosial yang tinggi ini membolehkan guru besar untuk mewujudkan persekitaran
sekolah yang harmoni dan kondusif untuk pembelajaran dan pengajaran yang berkesan.

Tahap Kompetensi Kepimpinan Guru Besar Berdasarkan Dimensi Kemahiran Mengurus

Tahap kompetensi kepimpinan guru besar berdasarkan dimensi kemahiran mengurus di
sekolah rendah di Sarawak menunjukkan skor min yang tinggi (5.81). Dapatan ini jelas
menunjukkan bahawa guru besar telah melaksanakan kemahiran pengurusan mereka dengan
sangat baik. Untuk pelaksanaan pengurusan yang lancar, guru besar tidak mengabaikan
kepentingan perancangan harian yang mengandungi setiap elemen perancangan pengurusan
yang baik. Dapatan ini konsisten dengan kajian terdahulu oleh Ismail et al. (2020) di mana skor
min bagi dimensi kemahiran mengurus direkodkan sebagai tinggi untuk kesemua item. Kajian
terdahulu oleh Rahman et al. (2018) juga menyokong kajian ini, di mana Rahman et al. (2018)

mendapati bahawa aspek perancangan dalam pengurusan berada pada tahap yang tinggi.
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Kemahiran mengurus dalam kalangan pemimpin sekolah merupakan elemen penting yang
mempengaruhi keberkesanan keseluruhan sekolah (Ahmad 2019). Kajian oleh Smith (2021)
juga mendapati bahawa kepimpinan yang berkesan dalam aspek pengurusan memberi impak
positif terhadap prestasi sekolah dan kepuasan kerja guru. Dalam konteks tempatan, kajian oleh
Zainal et al. (2019) pula menyatakan bahawa kemahiran mengurus yang baik oleh pemimpin
sekolah membawa kepada peningkatan dalam kerjasama dan komitmen guru terhadap tugas
mereka. Kemahiran mengurus yang tinggi dalam kalangan pemimpin sekolah juga dikaitkan
dengan keberkesanan pelaksanaan program-program sekolah dan penggunaan sumber yang
optimum (Nordin et al., 2022). Nordin et. al. (2022) turut menekankan bahawa guru besar yang
berkemahiran mengurus yang baik dapat memastikan semua program dan aktiviti sekolah
dijalankan dengan lancar dan mencapai matlamat yang ditetapkan. Selain itu, kajian oleh
Johnson (2018) menyokong dapatan ini dengan menunjukkan bahawa pemimpin sekolah yang
mempunyai kemahiran pengurusan yang tinggi dapat mengurangkan masalah disiplin dan
meningkatkan pencapaian akademik pelajar.

Secara keseluruhannya, skor min yang tinggi bagi dimensi kemahiran mengurus menunjukkan
bahawa guru besar di sekolah rendah di Sarawak mempunyai tahap kompetensi kepimpinan
yang tinggi dalam aspek ini. Dapatan ini menunjukkan keupayaan guru besar untuk merancang
dan melaksanakan strategi pengurusan yang berkesan, yang seterusnya membawa kepada
peningkatan kualiti pendidikan di sekolah. Kemahiran mengurus yang baik oleh guru besar
bukan sahaja meningkatkan prestasi sekolah tetapi juga memberi impak positif terhadap
semangat dan motivasi guru. Oleh itu, penekanan yang lebih harus diberikan kepada latihan
dan pembangunan kemahiran mengurus dalam kalangan pemimpin sekolah untuk memastikan
keberkesanan dan kecemerlangan pendidikan di Malaysia.

Tahap Kompetensi Kepimpinan Guru Besar Berdasarkan Dimensi Kemahiran Memimpin
Tahap kompetensi kepimpinan guru besar dalam dimensi kemahiran memimpin di sekolah
rendah di Sarawak mencatatkan skor min yang tinggi. Dapatan ini menunjukkan bahawa guru
besar telah menunjukkan kemahiran memimpin yang mantap dalam menguruskan sekolah
mereka. Kajian oleh Salleh et al. (2018) mendapati bahawa guru besar yang memiliki
kemahiran memimpin yang tinggi mampu meningkatkan motivasi guru serta keberkesanan
pengajaran dan pembelajaran di sekolah. Dapatan ini selari dengan kajian oleh Ismail dan
Rahman (2017) yang menunjukkan bahawa kemahiran memimpin yang baik dalam kalangan
pemimpin sekolah berkait rapat dengan pencapaian akademik pelajar yang lebih baik. Selain
itu, kajian oleh Ahmad et al. (2020) juga menyokong kajian ini, di mana mereka mendapati
bahawa guru besar yang cekap dalam kemahiran memimpin dapat mewujudkan persekitaran
kerja yang positif dan menyokong perkembangan profesional guru.

Kesimpulannya, skor min yang tinggi bagi dimensi kemahiran memimpin dalam kalangan guru
besar sekolah rendah di Sarawak menunjukkan tahap kompetensi kepimpinan yang tinggi. Ini
mencerminkan keupayaan guru besar dalam mengarahkan dan memotivasi guru serta pelajar
ke arah pencapaian yang lebih cemerlang. Dapatan ini menegaskan kepentingan kemahiran
memimpin dalam memastikan kejayaan sesebuah sekolah. Kajian-kajian terdahulu, baik dari
dalam negara seperti kajian oleh Salleh et al. (2018) dan Ismail dan Rahman (2017), mahupun
dari luar negara, menyokong kepentingan kemahiran memimpin sebagai asas kepada
kepimpinan pendidikan yang berkesan.
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Tahap Kompetensi Kepimpinan Guru Besar Berdasarkan Dimensi Kemahiran
Transformatif

Tahap kompetensi kepimpinan guru besar di sekolah rendah di Sarawak berdasarkan dimensi
kemabhiran transformatif mencatatkan skor min yang tinggi (5.90) iaitu mencatat min tertinggi
antara kelima-lima dimensi. Dapatan ini amat jelas menunjukkan bahawa guru besar telah
menunjukkan kemahiran transformatif yang tinggi dalam memimpin sekolah. Menurut kajian
oleh Ahmad et al. (2020), pemimpin transformatif mampu menginspirasikan perubahan positif
di sekolah, termasuk dalam aspek peningkatan prestasi akademik dan pembangunan
profesional guru. Kajian lain oleh Tan et al. (2018) mendapati bahawa pemimpin yang
mempunyai kemahiran transformatif yang tinggi dapat memotivasi dan memperkasa guru
untuk mencapai tahap pencapaian yang lebih tinggi, selari dengan penemuan kajian ini. Selain
itu, kajian oleh Mohamad et al. (2017) turut menyokong dapatan ini dengan menunjukkan
bahawa pemimpin yang berkemahiran transformatif mampu menyesuaikan diri dengan
perubahan dan cabaran dalam dunia pendidikan yang sentiasa berubah. Selain itu, pemimpin
transformatif tidak hanya berfokus pada perubahan struktur dan sistem, tetapi juga pada
pembangunan budaya sekolah yang inklusif dan kolaboratif. Ini adalah selaras dengan dapatan
kajian oleh Zulkifly et al. (2021) yang mendapati bahawa pemimpin transformatif memainkan
peranan penting dalam meningkatkan motivasi dan prestasi guru melalui pendekatan
kepimpinan yang inspiratif dan inovatif.

Kesimpulannya, tahap kompetensi kepimpinan guru besar di sekolah rendah di Sarawak
berdasarkan dimensi kemahiran transformatif adalah pada tahap yang tinggi, dengan skor min
(5.90). Ini menunjukkan bahawa guru besar di Sarawak mempunyai keupayaan yang tinggi
dalam menginspirasikan perubahan positif dan meningkatkan prestasi sekolah melalui
pendekatan kepimpinan yang transformatif. Penemuan ini disokong oleh kajian tempatan dan
luar negara yang menekankan kepentingan kemahiran transformatif dalam kepimpinan
pendidikan, yang mampu membawa perubahan yang berkesan dan berterusan dalam sistem
pendidikan.

Kesimpulan

Kajian ini bertujuan untuk menilai tahap kompetensi kepimpinan guru besar di Sarawak
berdasarkan pelbagai dimensi yang kritikal dalam kepimpinan pendidikan. Secara
keseluruhannya, tahap kompetensi kepimpinan guru besar di Sarawak adalah pada tahap yang
tinggi. Melalui penilaian dan persepsi guru, guru besar mereka menunjukkan kebolehan yang
signifikan dalam pelbagai aspek seperti etika dan kerohanian, kemahiran peribadi dan sosial,
kemahiran mengurus, kemahiran memimpin, dan kemahiran transformatif. Ini menunjukkan
bahawa guru besar di Sarawak mempunyai keupayaan yang tinggi dalam menginspirasikan
perubahan positif, meningkatkan prestasi sekolah, dan memastikan integriti serta keharmonian
dalam pengurusan sekolah. Kajian ini mempunyai beberapa implikasi yang signifikan bagi
pembuat dasar seperti Kementerian Pendidikan Malaysia, Institut Aminuddin Baki dan
Bahagian Perancangan dan Penyelidikan Dasar Pendidikan. Hasil kajian ini dapat digunakan
sebagai asas untuk merangka dan memperbaiki program pembangunan profesional bagi
pemimpin sekolah, memastikan bahawa latihan yang diberikan terus relevan dan berkesan.
Bagi pemimpin sekolah, dapatan ini memberikan panduan mengenai dimensi kemahiran yang
perlu ditingkatkan untuk mencapai kepimpinan yang lebih berkesan. Guru-guru dapat
memperoleh manfaat daripada kepimpinan yang lebih baik, yang seterusnya meningkatkan
motivasi dan prestasi mereka dalam pengajaran. Pelajar juga akan mendapat kesan positif
secara tidak langsung melalui peningkatan kualiti pendidikan dan persekitaran pembelajaran
yang lebih kondusif.
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Namun begitu, kajian ini mempunyai beberapa limitasi yang perlu diambil kira. Pertama, kajian
ini hanya tertumpu kepada sekolah rendah di Sarawak, dan hasilnya mungkin tidak dapat
digeneralisasikan kepada konteks yang lebih luas. Kedua, penilaian kompetensi guru besar
adalah berdasarkan persepsi guru, yang mungkin dipengaruhi oleh faktor subjektif. Oleh itu,
cadangan penyelidikan masa depan termasuklah kajian komparatif antara negeri-negeri lain di
Malaysia untuk melihat perbezaan dan persamaan dalam tahap kompetensi kepimpinan guru
besar. Selain itu, kajian longitudinal juga boleh dijalankan untuk menilai perubahan dalam
kompetensi kepimpinan guru besar dari masa ke masa dan kesannya terhadap prestasi sekolah.
Penyelidikan masa depan juga boleh mempertimbangkan penilaian yang lebih holistik dengan
memasukkan pandangan daripada pelajar, ibu bapa, dan pihak pengurusan pendidikan.
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