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Abstract:

This concept paper examines the motivation to lead among secondary school

teachers in Malaysia. Based on previous literature and studies, motivation to
lead is an important factor in the development of effective teacher leadership.
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This paper explores the role of various factors such as personality, leadership
values, self-efficacy, and previous leadership experience in shaping the
motivation to lead. In addition, this paper also discusses the dimensions of
motivation to lead which consists of affective identity, social normative and
non-calculative as well as the importance of professional development
programs that support teachers in improving their leadership skills. A literature
review found that the concept of motivation to lead has long been practiced
abroad but is still new in Malaysia and shows that teachers who are motivated
to lead can improve the quality of teaching and student achievement, as well
as play an important role in school renewal and excellence. This study gives
implications for school administrators to plan and implement a comprehensive
leadership development program to empower teachers as educational leaders.

Keywords:

Motivation to Lead, Teacher Leadership, School Teacher

Pendahuluan

Pendidikan memainkan peranan penting yang berupaya mempengaruhi pembangunan diri
individu dan menyediakan pelbagai peluang dalam mencorakkan kehidupan masa depan.
Pendidikan mendasari proses pembangunan modal insan bagi menyokong pertumbuhan
budaya, sosial, dan ekonomi sesebuah negara serta memacu transformasi individu dan
masyarakat. Justeru, Pendidikan untuk Pembangunan Lestari seperti yang terdapat dalam
agenda Sustainable Development Goals juga telah dilaksanakan dalam sistem pendidikan
Malaysia melalui Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia 2013- 2025 yang menetapkan
matlamat dan aspirasi bagi memartabatkan sistem pendidikan berkualiti (KPM, 2020, PBB
2015, Sahul Hamid dan Khairi, 2021). Bagi tujuan meningkatkan kualiti sistem pendidikan
secara amnya dan kecemerlangan sekolah iaitu sistem pendidikan negara telah memberi
tumpuan kepada kepimpinan di setiap peringkat (KPM, 2018; 2019). Ini adalah kerana
kepimpinan merupakan keperluan untuk persekolahan yang berjaya dan semakin dikenalpasti
sebagai asas untuk penambahbaikan sekolah dan peningkatan pembelajaran pelajar (Bush,
2022).

Kepimpinan guru merupakan dimensi penting dalam meningkatkan kecemerlangan sekolah,
selain kepimpinan pengetua (Norashikin et. al., 2015). Dalam transformasi pendidikan terkini,
pengetua bukan lagi satu-satunya pemimpin yang membuat keputusan untuk peningkatan
akademik pelajar (Greenwood, 2011). Kepimpinan guru juga penting dalam meningkatkan
profesionalisme keguruan dan pembaharuan sekolah (Billingsley, 2007). Sebagai pengurus
proses pembelajaran, pengetua memerlukan guru untuk menambahbaik pengajaran dan
pembelajaran, kerana guru mampu meningkatkan kejayaan dan kualiti sekolah (Katzenmeyer
& Moller, 2009). Kepimpinan guru menekankan peranan guru sebagai pemimpin yang
mempengaruhi peningkatan sekolah dan keberhasilan pelajar (York-Barr & Duke, 2004).
Mengiktiraf dan memupuk kepimpinan guru telah menjadi strategi penting untuk perubahan
dan pembangunan mampan dalam sekolah. Faktor-faktor yang menyokong kemunculan
kepimpinan guru termasuk pentadbir sekolah yang berkesan (Danielson, 2006), iklim dan
budaya sekolah (Katzenmeyer & Moller, 2009; Nguyen et al., 2020), sokongan dan kepimpinan
pentadbir (Bellibas et al., 2020), serta kerjasama dan sokongan dalam kalangan guru (Nguyen
et al., 2020)
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Latar Belakang Kajian

Kepimpinan guru telah dikaitkan dengan tahap pencapaian pelajar dan keberkesanan sekolah
yang lebih tinggi, kerana guru yang memimpin sering membawa amalan inovatif dan
pemahaman mendalam tentang dinamik bilik darjah kepada persekitaran pendidikan yang lebih
luas (York-Barr & Duke, 2004). Peranan pelbagai aspek ini melibatkan guru memikul
tanggungjawab di luar bilik darjah mereka, seperti membimbing rakan sebaya, menyumbang
kepada pembangunan kurikulum, dan mengambil bahagian dalam proses membuat keputusan.
Guru sebagal pemimpin mempunyai peranan yang sangat penting kepada murid, rakan-rakan
guru serta warga sekolah keseluruhannya. Seorang pemimpin guru adalah ahli dan
penyumbang kepada komuniti guru. Mereka berpengaruh dalam peningkatan yang berterusan
bagi amalan pendidikan (Katzenmeyer dan Moller, 2001). Kemerosotan murid dalam
pencapaian akademik sering dikaitkan pengajaran guru yang kurang berkesan. Justeru punca
yang dikenalpasti antaranya ialah guru hilang keyakinan diri dan memiliki efikasi kendiri yang
rendah (Mohd Yusri dan Aziz, 2014; Khalip dan Rofidah, 2018). Pandangan ini turut
dipersetujui olen Nurul Atigah dan Roslinda, (2020) dengan menyatakan bahawa guru tidak
menguasai ilmu, kemahiran dan nilai secara konsisten yang boleh menjejaskan kualiti
pengajaran. Oleh itu, konsep kepimpinan guru merupakan transformasi perubahan budaya
kerja dengan mengaitkan sikap guru untuk melakukan penambahbaikan dalam konteks sekolah
mereka sendiri (Saiful Adli et. al., 2021).

Pemimpin perlu dibentuk dan diperkasa. Guru yang diperkasa menjadi sumber tenaga utama
untuk menambah baik sekolah secara berterusan. Dengan membantu guru percaya bahawa
mereka adalah pemimpin, dengan menawarkan peluang untuk membangunkan kemahiran
kepimpinan, dan dengan mencipta budaya sekolah yang menghormati kepimpinan mereka,
guru boleh diberi kesedaran tentang diri mereka merupakan seorang pemimpin. (Katzenmeyer
& Moller, 2009). Bagi melahirkan seorang pemimpin yang baik memerlukan pengetahuan yang
luas dan bijaksana, berpengalaman, mempunyai komitmen, penglibatan dan tahap kesabaran
yang sangat tinggi serta boleh mempengaruhi menggunakan kemahiran berinteraksi serta
bekerjasama dengan individu serta komuniti sekelilingnya. Hanya individu yang mempunyai
motivasi kepimpinan yang tinggi akan berjaya menempatkan diri dalam peranan di mana
mereka boleh meningkatkan kemahiran kepimpinan mereka. Tanpa motivasi, seseorang
individu tidak akan bertahan dengan cabaran kepemimpinan, yang seterusnya boleh
mengakibatkan organisasi tidak diurus dengan baik atau institusi pendidikan yang kekurangan
pelibatan guru dan murid (Leya Aronoff, 2019). Guru yang mempunyai kesemua elemen yang
dinyatakan sebelum in, mampu meningkatkan motivasi diri untuk menjadi pemimpin.

Pernyataan Masalah

Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia 2013-2025 (KPM, 2012) menekankan peluang
kepada guru untuk menjadi pemimpin. Namun, hanya individu terpilih mengikuti latihan
persiapan jawatan pentadbiran, dengan hanya 0.3% daripada jumlah guru di sekolah menengah
seluruh Malaysia terlibat dalam kursus peningkatan kompetensi kepimpinan (KPM, 2024).
Guru yang diberi kuasa untuk memimpin membawa perspektif unik dan pemahaman mendalam
tentang dinamik bilik darjah, yang sering menghasilkan amalan pendidikan yang lebih relevan
dan berkesan, meningkatkan pencapaian pelajar dan prestasi sekolah (Harris & Muijs, 2004).
Menurut Danielson (2006), Wenner dan Campbell (2017), guru sebagai pemimpin pendidikan
membantu membina komuniti profesional dalam sekolah, di mana guru saling menyokong dan
belajar antara satu sama lain, membawa kepada kakitangan yang lebih padu dan bermotivasi.
Pembangunan Pegawai Perkhidmatan Pendidikan perlu sentiasa ditingkatkan untuk

mengekalkan kualiti dan menghadapi cabaran tugas (KPM, 2018). Seorang guru yang
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bermotivasi untuk memimpin mempunyai keinginan dalaman yang timbul dari kepuasan dan
kesenangan menjadi pemimpin (Mua’azam Mohamad, 2020). Namun, Katzenmeyer dan
Moller (2009) mendapati terdapat kelompok guru yang tidak merasakan diri mereka sebagai
pemimpin, malah ada yang menganggap pemimpin hanya terdiri daripada pentadbir sekolah
(Ariff dan Yunus, 2021). Kahila et.al (2020) juga menyatakan ramai guru mempunyai persepsi
bahawa pemimpin adalah jawatan yang menambah beban tugas. Kertas konsep ini bertujuan
membuat sorotan literatur untuk kajian Motivasi Untuk Memimpin dalam kalangan guru
sekolah menengah.

Tinjauan Literatur

Dalam tinjauan literatur kepimpinan, Lord dan Hall (1992) meminta pertimbangan semula
pentingnya perbezaan individu dalam menjelaskan tingkah laku kepimpinan disebabkan oleh
terlalu banyak penyelidikan sebelum ini adalah berkaitan masalah dan kriteria kepemimpinan
masa lalu seperti persepsi pemimpin, kemunculan pemimpin, dan keberkesanan kepimpinan.
Namun, kekurangan teori yang mengintegrasikan proses pengembangan pemimpin dengan
prestasi kepemimpinan. Justeru, satu kerangka teori integratif yang luas untuk memahami
hubungan antara perbezaan individu dan pelbagai tingkah laku pemimpin; sebagai sebahagian
daripada kerangka kerja, konstruk perbezaan individu baru yang disebut motivasi untuk
memimpin.

Motivasi untuk memimpin didefinisikan sebagai konstruk perbezaan individu yang
mempengaruhi keputusan pemimpin untuk mengambil latihan kepemimpinan, peranan dan
tanggungjawab, dan yang mempengaruhi kesungguhan usaha memimpin dan kegigihan
sebagai pemimpin (Chan dan Drasgow, 2001) Penekanan di sini adalah pada perbezaan
interpersonal yang mempengaruhi tingkah laku pemimpin. Menurut model Chan dan Drasgow
(1999), motivasi untuk memimpin terbentuk dari empat faktor utama: sifat keperibadian, nilai,
kepemimpinan efikasi kendiri dan pengalaman kepemimpinan sebelumnya. Oleh kerana
faktor-faktor ini berbeza antara satu sama lain disebabkan wujud interaksi dengan persekitaran,
diharapkan dapat membentuk kombinasi yang berbeza dan seterusnya mempunyai motivasi
kepemimpinan yang berbeza. Meneroka bagaimana faktor-faktor ini tercermin dalam motivasi
individu untuk memimpin, Chan mengembangkan model berdasarkan dua teori sosial-kognitif
pusat: Teori Tindakan Beralasan (Fishbein dan Ajzen's, 1975) dan Teori tingkah Laku
Interpersonal (Triandis's, 1977). Teori-teori ini menyatakan bahawa struktur utama bergabung
untuk membentuk tingkah laku: struktur afektif iaitu nilai yang berkaitan dengan tindakan,
struktur normatif sosial yang berkaitan dengan tindakan sosial dan struktur bukan kalkulatif
iaitu kepercayaan mengenai hasil tindakan.

Dimensi pertama adalah identiti afektif iaitu individu yang lebih suka memimpin dan melihat
diri mereka sebagai pemimpin. Mereka cenderung mempunyai lebih banyak pengalaman
kepimpinan lepas berbanding dengan rakan sebaya mereka. Mereka juga menghargai
persaingan dan pencapaian, yakin dengan kemampuan kepemimpinan mereka sendiri kerana
mempunyai kecekapan diri serta sikap kepimpinan yang lebih tinggi. Mereka cenderung
bersikap ramah, bersahabat dan bersikap ekstra. Dimensi kedua merupakan normatif sosial.
Individu ini didorong oleh rasa tugas dan kewajipan sosial; mereka juga menerima hierarki
sosial, tetapi menolak persamaan sosial. Orang yang mempunyai normatif sosial yang tinggi
cenderung mempunyai lebih banyak pengalaman kepimpinan dan yakin terhadap kemampuan
kepemimpinan mereka. Mereka mempunyai nilai dan perhubungan bersepadu yang rapat,
mampu mengeratkan individu lain ke dalam kumpulan yang kuat.
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Bukan kalkulatif merupakan dimensi yang terakhir. Individu-individu ini tidak berkira tentang
kos dan faedah yang akan mereka perolehi jika mereka menjadi pemimpin. Kebiasaannya
kepimpinan melibatkan beberapa tanggungjawab atau ganjaran, oleh itu individu yang
mempunyai sikap bukan kalkulatif yang tinggi tidak akan mengelakkan kedudukan atau
peranan kepimpinan. Nilai sosio budaya mereka tinggi dalam nilai perhubungan, kesesuaian
dan kesepakatan. Motivasi untuk memimpin bukan kalkulatif berkorelasi positif dengan nilai
berorientasikan kumpulan dan berkorelasi negatif dengan nilai individualistik. Di samping itu,
efikasi kendiri kepemimpinan dan pengalaman masa lalu tidak berkorelasi secara signifikan
dengan dimensi bukan kalkulatif. Seseorang yang bermotivasi untuk memimpin meningkatkan
kemungkinan individu berkenaan akan menjadi pemimpin (Badura et al., 2020),
mempengaruhi keberkesanan mereka dan identiti pemimpin dalam program pembangunan
kepimpinan formal (Kwok et al., 2021), dan menjadikannya lebih berkemungkinan bahawa
latihan kepimpinan akan berkesan (Stiehl et al., 2015).

Motivasi Untuk
Memimpin

Kalkulatif

Rajah 1: Dimensi Motivasi Untuk Memimpin
Sumber: Chan dan Drasgow (2001)

Metodologi

Kajian ini menggunakan pendekatan tinjauan literatur bagi mengenal pasti, menilai, dan
mensintesis dapatan daripada kajian-kajian dari dalam dan luar negara yang berkaitan dengan
Motivasi Untuk Memimpin. Kajian literatur ini difokuskan kepada artikel-artikel yang
diterbitkan dalam jurnal berindeks Scopus dan Google Scholar serta tesis dari universiti dalam
negara. Pendekatan ini dipilih kerana memperoleh gambaran menyeluruh dan komprehensif
mengenai kajian-kajian yang telah dilakukan dalam bidang ini. Artikel yang dipilih adalah
diterbitkan antara tahun 2020 hingga 2023. Artikel yang ditemui melalui kedua-dua pangkalan
data tersebut kemudian ditapis berdasarkan tajuk, abstrak, dan kandungan penuh. Namun
begitu bagi pengumpulan artikel dan tesis dalam negara tidak terhad dalam tempoh tahun
tertentu bagi mendapatkan maklumat berkaitan motivasi untuk memimpin di Malaysia. Kriteria
penilaian bagi setiap artikel berdasarkan kualiti reka bentuk kajian, kesesuaian metodologi dan
kaitan dengan topik kajian. Artikel-artikel yang memenuhi kriteria kemasukan disusun dalam
satu jadual untuk memudahkan perbandingan. Jadual ini mengandungi maklumat seperti
penulis, tahun penerbitan, reka bentuk kajian, objektif, metodologi dan dapatan utama.
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Dapatan Kajian

Dapatan kajian terdiri daripada dua bahagian iaitu kajian dari dalam dan luar negara. Artikel
kajian luar negara dianalisis dan dipersembahkan dalam bentuk jadual seperti ditunjukkan
dalam Jadual 1. Jadual ini memberi gambaran jelas mengenai kajian-kajian yang telah
dijalankan berdasarkan objektif, dapatan dan implikasi kajian.

Motivasi Untuk Memimpin di Malaysia

Daripada hasil tinjauan literatur, didapati hanya tiga kajian berkaitan motivasi untuk memimpin
yang telah dijalankan di Malaysia. Walaupun banyak kajian telah dilakukan tentang
keberkesanan pembangunan kepimpinan berasaskan kampus untuk mahasiswa, kajian
mengenai bagaimana persekitaran kampus mempengaruhi motivasi untuk memimpin pelajar
dalam konteks selain Barat masih terhad. Kajian oleh Krauss dan Jamaliah (2013) menangani
jurang ini dengan meneroka hubungan antara persepsi sokongan kampus terhadap
pembangunan kepimpinan, pelibatan kepimpinan kampus, dan motivasi pelajar untuk
memimpin. Data daripada mahasiswa di institusi awam Malaysia telah dikumpulkan, dan
instrumen baharu untuk mengukur persepsi sokongan kampus telah dibangunkan. Analisis
menunjukkan bahawa pelibatan kepimpinan, persepsi kualiti latihan kepimpinan, peluang
kepimpinan, sokongan kakitangan, dan program pengajian secara signifikan meramalkan
motivasi untuk memimpin. Penemuan mencadangkan kepentingan pembelajaran pengalaman,
latihan berkualiti tinggi, dan peningkatan pelibatan kakitangan-pelajar, serta menyerlahkan
batasan latihan kepimpinan universiti semasa. Implikasi untuk meningkatkan motivasi
prasiswazah untuk memimpin juga dibincangkan.

Kajian seterusnya oleh Mua’azam Mohamad (2020) bertujuan untuk mengenal pasti pengaruh
kemahiran berfikir strategik terhadap motivasi kepimpinan dalam kalangan guru sekolah.
Kaedah tinjauan keratan rentas telah digunakan dalam proses pengumpulan data kuantitatif
melibatkan responden yang dipilih menggunakan kaedah pensampelan rawak berstrata.
Instrumen yang digunakan terdiri daripada tiga bahagian: maklumat demografi responden, Soal
Selidik Pemikiran Strategik, dan Soal Selidik Motivasi Untuk Memimpin. Keputusan ujian
regresi pelbagai aras menunjukkan kemabhiran berfikir strategik mempunyai kesan signifikan
secara statistik ke atas motivasi untuk memimpin dalam kalangan guru sekolah. Justeru,
diharapkan pihak pentadbir sekolah dapat memberikan program pembangunan profesionalisme
memfokuskan aspek kemahiran berfikir strategik dan motivasi untuk memimpin dalam
kalangan guru ke arah mempertingkatkan keupayaan kepimpinan dan meningkatkan prestasi
sekolah pada masa hadapan.

Kajian oleh Zurinawati (2020) pula bertujuan mengenal pasti hubungan antara pemerkasaan
dan pelibatan guru dengan motivasi untuk memimpin, serta faktor-faktor yang mempengaruhi
motivasi tersebut. Kajian kuantitatif ini melibatkan guru sekolah agama di Pantai Timur
Semenanjung Malaysia yang dipilih secara rawak dan menggunakan soal selidik untuk
mengumpul data. Hasil kajian menunjukkan pemerkasaan dan pelibatan guru mempunyai
hubungan positif dan signifikan dengan motivasi untuk memimpin. Dimensi-dimensi
pemerkasaan dan pelibatan guru adalah peramal kepada motivasi untuk memimpin. Tahap
pemerkasaan dan motivasi untuk memimpin guru adalah tinggi, manakala tahap pelibatan guru
sangat tinggi. Penemuan kajian menyarankan agar pihak pentadbir sekolah meningkatkan
amalan pemerkasaan dan pelibatan guru melalui program berterusan untuk membina keyakinan
dan motivasi dalam diri guru, seterusnya meningkatkan prestasi sekolah.
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Motivasi Untuk Memimpin di Luar Negara

Motivasi untuk memimpin merupakan model yang terhasil daripada kajian Chan dan Drasgow
(2001) yang bertujuan bagi membangun dan menguji teori tentang perbezaan individu dalam
motivasi untuk memimpin. Pendekatan kuantitatif digunakan untuk memahami pengaruh
motivasi ini terhadap seseorang dalam mengambil peranan kepimpinan. Kajian ini melibatkan
individu lepasan sekolah iaitu rekrut lelaki ketenteraan Singapura, pelajar kolej Singapura dan
pelajar universiti di Amerika Syarikat serta sampel terdiri daripada pelbagai individu yang
berbeza latar belakang dan pengalaman seperti ketenteraan, sains sosial, pendidikan dan
kejuruteraan.

Model ini seterusnya digunakan oleh penyelidik yang ingin mengenal pasti motivasi
kepimpinan pelajar di pusat pengajian tinggi. Kajian oleh Dunn dan More (2022) menggunakan
analisis kandungan deduktif untuk mengkaji motivasi untuk memimpin dalam kalangan
pembimbing rakan sebaya. Sampel terdiri daripada 14 pembimbing rakan sebaya, pelajar kolej
di Amerika Syarikat. Kajian Zhao et. al. (2022) juga menggunakan pendekatan kuantitatif
dengan mengumpul data melalui soal selidik daripada pelajar sarjana muda di China.
Penyelidik mengukur fokus kenaikan pangkat dan fokus pencegahan serta kemunculan
kepimpinan melalui dimensi identiti afektif dan normatif sosial. Hoyland et. al. (2021) telah
menjalankan kajian terhadap dewasa muda iaitu pelajar universiti dari United Kingdom dan
Amerika Syarikat. Sampel daripada dua negara yang berbeza bagi melihat perbandingan antara
budaya. Kajian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dan mengumpul data melalui soal
selidik bagi menilai persepsi diri kepimpinan, motivasi untuk memimpin, jantina, dan status
sosio-ekonomi.

Motivasi untuk memimpin tidak terhad kepada pelajar sahaja, malah turut di aplikasi dalam
sektor pekerjaan bagi mengenal pasti motivasi kepimpinan bagi pemimpin dan pekerja
organisasi. Kajian pendekatan kuantitatif oleh Jones-Carmack (2022) mengumpulkan data
melalui soal selidik dari pekerja di pelbagai industri di Amerika Syarikat dan menggunakan
analisis regresi berganda hierarki bagi menguji hubungan antara kebimbangan komunikasi dan
motivasi untuk memimpin. Auvinen et. al. (2020) juga menjalankan kajian melalui pendekatan
kuantitatif dengan mengumpulkan data melalui soal selidik yang diberikan kepada pemimpin
dan pengikut mereka dari pelbagai sektor di Finland. Data ini kemudian dianalisis untuk
mengkategorikan profil motivasi kepimpinan dan mengkaji hubungan antara profil tersebut
dengan hasil kepimpinan. Berbeza dengan kajian Hanssen dan Rojas Alvarez (2021) yang
menggunakan pendekatan kualitatif dengan melakukan wawancara mendalam dan tinjauan
kepada pemimpin dan pekerja milenial (generasi Y) dalam organisasi di Sweden. Data
dikumpulkan dan dianalisis untuk mengenal pasti tema-tema utama yang berkaitan dengan
motivasi dan kepimpinan. Jadual 1 menunjukkan objektif, dapatan kajian dan implikasi kajian
bagi kajian-kajian motivasi untuk memimpin di luar negara seperti yang telah dibincangkan.

Jadual 1: Objektif, Dapatan Kajian dan Implikasi Kajian Motivasi Untuk Memimpin di
Luar Negara

Penyelidik Objektif Dapatan Kajian Implikasi Kajian
1. Zhao et. al. Menyiasat fokus e Fokus Kenaikan Pangkat e Kajian ini menyumbang
(2022) pengawalseliaan mempunyai hubungan kepada literatur mengenai
mempengaruhi positif dengan kemunculan  kemunculan kepimpinan
kemunculan kepimpinan melalui dan teori fokus
kepimpinan. identiti afektif, pengawalseliaan.
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Penyelidik Objektif

Dapatan Kajian

Implikasi Kajian

Peranan moderasi
penyertaan pelajar
dalam aktiviti
kokurikulum
terhadap
hubungan ini.

Meneroka faktor-
faktor yang
mendorong
pelajar untuk
berkhidmat
sebagai
pembimbing
rakan sebaya
dalam komuniti
pembelajaran
hidup bertemakan
kepimpinan
menggunakan
teori keperluan
yang diperolehi
oleh McClelland
(1961).

2. Dunn dan
More
(2022)

menunjukkan pelajar
lebih cenderung melihat
diri mereka sebagai
pemimpin.

e Fokus Pencegahan

mempunyai hubungan
positif dengan
kemunculan kepimpinan
melalui normatif sosial,
menunjukkan pelajar
merasa
sosial untuk memimpin.

¢ Penyertaan dalam aktiviti
kokurikulum
mengukuhkan hubungan
antara identiti afektif dan
kemunculan kepimpinan.
Hubungan tidak langsung
antara fokus kenaikan
pangkat dan kemunculan
kepimpinan melalui
identiti afektif.

¢ Keperluan untuk kuasa
merupakan keperluan
paling tinggi bagi
pembimbing rakan sebaya.
Mereka berusaha untuk
merangka semula
konseptualisasi kuasa
sebagai sesuatu yang tidak
dilihat sebagai negatif.

e Keperluan untuk
Gabungan dan Pencapaian
juga dikenal pasti sebagai
motivasi tetapi berada di
bawah keperluan untuk
kuasa.

®]a tidak menyederhanakan
hubungan antara normatif
sosial dan kemunculan
kepimpinan serta
hubungan tidak langsung
antara fokus pencegahan
dan kemunculan
kepimpinan melalui
normatif sosial.

tanggungjawab

e Memberikan panduan

praktikal untuk
meningkatkan
kemunculan kepimpinan
melalui aktiviti
kokurikulum yang
membantu bagi
mengembangkan identiti
afektif sebagai
pemimpin.

e Meningkatkan
pemahaman tentang
motivasi untuk
memimpin sebagai
sebahagian daripada
pembangunan untuk
menjadi pemimpin.

e Program pembangunan
kepimpinan dicadangkan
memberi tumpuan kepada
cara-cara untuk
memahami dan
menggunakan kuasa
dengan cara yang positif
serta konstruktif.
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Penyelidik  Objektif Dapatan Kajian Implikasi Kajian
3. Hoyland et. ~Menyiasat e Individu yang mempunyai Program pembangunan
al. (2021) persepsi diri persepsi diri kepimpinan kepimpinan dicadangkan
kepimpinan dan yang kuat cenderung harus
motivasi untuk mempunyai motivasi yang mempertimbangkan
memimpin di lebih tinggi untuk perbezaan jantina dan
kalangan dewasa ~ memimpin. sosio-ekonomi untuk
muda dalam dua e Perbezaan ] antina antara meningkatkan motivasi
negara, serta lelaki dan wanita untuk memimpin di
melihat peranan menunjukkan tahap kalangan dewasa muda.
jantina dan status motivasi yang berbeza e Usaha bagl meningkatkan
sosio-ekonomi untuk memimpin persepsi diri kepimpinan
mempengaruhi berdasarkan persepsi dir1 dapat menjadi kunci
hubungan mereka. dalam membangun
tersebut. e Status sosio-ekonomi pemimpin masa depan
mempengaruhi motivasi
untuk memimpin. Individu
dari latar belakang sosio-
ekonomi yang lebih tinggi
menunjukkan motivasi
yang lebih tinggi.
4. Jones- e Memahami e Hubungan kuat dan negatif e Kebimbangan
Carmack kebimbangan antara kebimbangan komunikasi perlu diambil
(2022) komunikasi komunikasi dan motivasi kira dalam usaha
mempengaruhi untuk memimpin. Pekerja meningkatkan motivasi
motivasi untuk dengan kebimbangan untuk memimpin dalam
memimpin komunikasi tinggi kalangan pekerja.

dalam kalangan
pekerja.

e Menguji model
yang
merangkumi
kebimbangan
komunikasi
sebagai peramal
utama motivasi
untuk
memimpin.

cenderung mempunyai
motivasi lebih rendah
untuk memimpin.

¢ Kebimbangan komunikasi
adalah peramal yang lebih
kuat untuk motivasi
memimpin berbanding
pembolehubah lain. Ia
secara signifikan negatif
berkaitan dengan semua
dimensi motivasi
memimpin, dengan impak

e terbesar pada dimensi

identiti afektif.

e Program latihan
komunikasi yang
bertujuan mengurangkan
kebimbangan komunikasi
mampu meningkatkan
motivasi untuk
memimpin.

e Majikan perlu
memberikan sokongan
tambahan untuk pekerja
yang mengalami
kebimbangan komunikasi
agar mereka lebih
berkeyakinan dalam
mengambil peranan
kepimpinan.
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Penyelidik Objektif Dapatan Kajian Implikasi Kajian
5. Auvinen et. emenyiasat e Terdapat pelbagai profil e Organisasi perlu fokus
al. (2020) pengaruh profil motivasi yang pada motivasi dan
motivasi mempengaruhi fungsi dan kesejahteraan pemimpin
kepimpinan persepsi pemimpin. bagi membina kerjaya
terhadap hasil Pemimpin dengan kepimpinan yang
bagi pemimpin motivasi tinggi dan mampan.
dan pengikut kesejahteraan baik e Program pembangunan
mereka. cenderung menunjukkan kepimpinan yang
prestasi yang lebih baik seimbang, menekankan
e Memahami dan disukai pengikut. kesejahteraan dan

motivasi untuk
memimpin dapat
menjadi asas
bagi kerjaya
kepimpinan yang
mampan.

6. Hanssen dan e menyelidik

Rojas
Alvarez
(2021)

peranan
kepimpinan
dalam
memotivasi
generasi milenial
di tempat kerja.

e Meneliti strategi
dan pendekatan
yang digunakan
oleh pemimpin
organisasi untuk
meningkatkan
motivasi kerja
dalam kalangan
pekerja milenial.

Pemimpin dengan
motivasi tinggi tetapi
kesejahteraan rendah
mungkin menghadapi
masalah kesihatan dan
keletihan.

Milenial cenderung
termotivasi oleh
pemimpin yang autentik,
berintegriti dan jujur
dalam tindakan.
Kepimpinan yang
menyediakan peluang
untuk pertumbuhan dan
perkembangan peribadi
serta profesional sangat
memotivasikan milenial.
Milenial lebih
bermotivasi apabila
dihargai dan diiktiraf atas
usaha dan sumbangan
mereka.

Pemimpin yang
menggalakkan kerjasama
dan penyertaan aktif
dalam pengambilan
keputusan meningkatkan
motivasi milenial untuk
terlibat dan memimpin

pencapaian prestasi bagi
membentuk pemimpin
yang lebih berkesan.
Memahami profil
motivasi pemimpin
membantu dalam
pengurusan organisasi.

Pemimpin organisasi
perlu mengadaptasi gaya
kepimpinan mereka
untuk memenuhi
keperluan unik milenial.
Program pembangunan
kepimpinan yang
menekankan kepimpinan
autentik, memberikan
peluang pengembangan,
pengiktirafan, dan
menggalakkan kerjasama
dapat meningkatkan
motivasi milenial untuk
memimpin dan terlibat
secara aktif di tempat
kerja.

Organisasi yang berjaya
mengaplikasikan strategi
ini akan mampu menarik,
mengekalkan, dan
memanfaatkan potensi
penuh pekerja milenial.
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Perbincangan dan Kesimpulan

Konsep motivasi untuk memimpin adalah dicadangkan bagi mereka bentuk program yang
boleh meningkatkan motivasi kepimpinan. Program yang memfokuskan pada membina
keyakinan dan kemahiran kepimpinan boleh meningkatkan identiti afektif, manakala program
yang menekankan kewajipan dan komuniti boleh meningkatkan normatif sosial. Program
bimbingan di mana pemimpin berpengalaman membimbing pemimpin baharu dapat
meningkatkan keberkesanan dan keyakinan diri, menyokong identiti afektif. Menggalakkan
kerjasama, berkongsi membuat keputusan dan menyediakan peluang kepada guru untuk
memimpin inisiatif mampu memupuk persekitaran yang menyokong semua dimensi bagi
motivasi untuk memimpin. Sistem pengiktirafan formal yang mengiktiraf sumbangan
kepimpinan boleh mengukuhkan motivasi untuk memimpin normatif sosial dan memupuk
budaya kepimpinan dalam sekolah.

Berdasarkan tinjauan literatur yang telah dibincangkan didapati konsep motivasi untuk
memimpin telah lama diamalkan dan dipraktikkan di luar negara. Banyak kajian luar negara
yang telah mempelbagaikan kajian tentang motivasi untuk memimpin. Di Malaysia motivasi
untuk memimpin ini boleh dianggap masih baru dan perlu lebih banyak kajian dilakukan bagi
melihat keinginan guru bagi menjadi seorang pemimpin. Seharusnya kajian yang lebih besar,
meluas dan tidak terhad bagi motivasi untuk memimpin boleh dilakukan. Cadangan untuk
kajian pada masa akan datang ialah dengan mempelbagaikan lagi bentuk kajian seperti melihat
potensi motivasi untuk memimpin guru sekolah di dalam negara.
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