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Abstrak: 

 

Kajian ini membentangkan ulasan komprehensif 59 artikel ilmiah yang 

diperoleh daripada pangkalan data Scopus dan Web of Science dan 

menawarkan penerokaan menyeluruh tentang interaksi dinamik antara 

kepimpinan instruksional, efikasi kendiri guru dan komitmen guru dalam 

landskap pendidikan. Analisis mendedahkan hubungan kompleks antara 

pemboleh ubah utama ini, menjelaskan kesan pelbagai aspek kepimpinan 

instruksional terhadap pembangunan profesional guru, komitmen guru, efikasi 

guru, kerjasama guru dan prestasi akademik pelajar. Dalam aspek efikasi 

kendiri guru, semakan mendedahkan faktor penyumbang, hubungan dengan 

kepimpinan instruksional, dan peranan pengantara pelbagai pemboleh ubah. 

Sementara itu, analisis komitmen guru meneroka hubung kaitnya dengan 

kepimpinan instruksional, mengenal pasti faktor yang mempengaruhi 

komitmen dan dua peranannya sebagai faktor pengantara dan peramal. Kajian 

ini menggariskan kesalinghubungan kepimpinan instruksional, efikasi kendiri 

guru, dan komitmen guru serta menekankan kepentingan pendekatan holistik 

terhadap kepimpinan pendidikan. Implikasi dan cadangan penyelidikan 

lanjutan turut dibincangkan bagi memberikan pandangan berharga kepada 

pendidik, pentadbir dan penggubal dasar yang ingin meningkatkan kualiti 

pendidikan melalui kepimpinan yang berkesan dan sistem sokongan untuk 

guru. 
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Kata Kunci:  

 

Kepimpinan Instruksional, Efikasi Kendiri Guru, Komitmen Guru, Pengetua, 

Guru   

 

Abstract:  

 

This study presents a comprehensive review of 59 scholarly articles obtained 

from the Scopus and Web of Science databases and offers a comprehensive 

exploration of the dynamic interplay between instructional leadership, teacher 

self-efficacy and teacher commitment in the educational landscape. The 

analysis revealed complex relationships between these key variables, 

explaining the impact of various aspects of instructional leadership on teacher 

professional development, teacher commitment, teacher efficacy, teacher 

collaboration and student academic performance. In the aspect of teacher self-

efficacy, the review reveals the contributing factors, the relationship with 

instructional leadership, and the mediating role of various variables. 

Meanwhile, the analysis of teacher commitment explores its relationship with 

instructional leadership, identifying factors that influence commitment and its 

two roles as mediating and predicting factors. This study outlines the 

interconnectedness of instructional leadership, teacher self-efficacy, and 

teacher commitment and emphasizes the importance of a holistic approach to 

educational leadership. Implications and recommendations for further research 

are also discussed to provide valuable insights to educators, administrators and 

policy makers who wish to improve the quality of education through effective 

leadership and support systems for teachers. 
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Pengenalan 

Kepimpinan pihak pentadbir sekolah memainkan peranan penting bagi memastikan sekolah 

dioperasi kan menurut acuan yang dihasratkan oleh pihak atasan. Para pentadbir di sekolah 

merupakan sosok utama yang mengetuai pelaksanaan dasar-dasar yang ditetapkan oleh sistem 

pendidikan. Disebabkan perkara tersebut, pemilihan pengetua sebagai ketua pentadbir di 

sekolah dijalankan dengan amat teliti dan melalui proses yang komprehensif. Keberkesanan 

kepimpinan pentadbir sekolah berkait rapat dengan pelbagai pihak termasuklah guru-guru, para 

pelajar dan warga sekolah. Kepimpinan sering kali dikaitkan sebagai penyebab kepada budaya 

kerja guru-guru termasuklah komitmen, kepuasan bekerja dan motivasi. Selain itu, kepimpinan 

sekolah juga menjadi faktor kepada pencapaian akademik, motivasi dan sahsiah para pelajar. 

Kajian-kajian berkenaan keberkesanan sekolah banyak memberi fokus kepada kualiti 

kepimpinan pentadbir sekolah. Kebanyakan kajian menyatakan bahawa antara aspek penting 

yang memastikan keberkesanan sekolah ialah kepimpinan instruksional.  

 

Kerangka konseptual kajian ini adalah berdasarkan hubungan antara kepimpinan instruksional 

pemimpin sekolah dan budaya kerja guru-guru di sekolah yang dilihat menerusi dua indikator, 

iaitu efikasi kendiri guru iaitu keyakinan guru melakukan aktiviti pengajaran dan pembelajaran 

dan komitmen guru-guru dalam melaksanakan tanggungjawab di sekolah.  Kepimpinan 
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instruksional boleh mempengaruhi efikasi kendiri guru kerana pemimpin sekolah merupakan 

pihak yang memberikan tugas dan membentuk iklim kerja di sekolah. Kepimpinan 

instruksional juga mempunyai perkaitan langsung dan tidak langsung terhadap efikasi kendiri 

guru, kepuasan kerja dan komitmen kerja guru khususnya apabila dibandingkan dengan 

kepimpinan lain seperti kepimpinan teredar (distributed) dan kepimpinan demokratik (Liu et 

al., 2021). Dalam konteks yang lebih menjuru kepada kajian ini, kepimpinan instruksional 

dibincangkan dalam kerangka bagaimana boleh membantu meningkatkan efikasi kendiri serta 

komitmen kerja guru-guru di sekolah. 

 

Efikasi kendiri guru telah menarik minat sarjana-sarjana terdahulu dan telah dibincangkan 

dengan agak meluas. Secara ringkasnya, efikasi kendiri mempunyai kesan yang signifikan 

terhadap tindakan seseorang dan berbeza kesannya terhadap individu berlainan. Dalam aspek 

efikasi kendiri seorang guru, kesan langsung yang sering kali dibincangkan ialah 

perkembangan dan pencapaian akademik para pelajar. Efikasi kendiri memberi kesan positif 

terhadap kemenjadian pelajar khususnya dari aspek penguasaan akademik (Eells, 2011). Di 

samping itu, kajian juga menunjukkan kesan langsung efikasi kendiri yang tinggi adalah 

terhadap kualiti pengajaran guru-guru dalam bilik darjah (Kasalak & Dağyar, 2020). Komitmen 

guru juga turut menjadi fokus kajian-kajian terdahulu sebagai satu indikator kualiti kerja guru-

guru. Guru-guru yang komited terhadap sekolah mempunyai prinsip yang jelas berkenaan 

tujuan dan nilai sekolah, rela melakukan pengubahsuaian atau adaptasi dalam kehidupan 

mereka bagi merealisasikan tujuan dan nilai sekolah terbabit serta mempunyai niat untuk terus 

kekal berkhidmat sebagai warga sekolah (Hong & Matsko, 2019).  

 

Kajian ini dijalankan dengan andaian berdasarkan semakan literatur terdahulu bahawa terdapat 

hubungan antara kepimpinan instruksional pemimpin sekolah terhadap efikasi kendiri guru dan 

komitmen kerja guru di sekolah. Skop kajian ini adalah lebih komprehensif kerana penglibatan 

kajian-kajian terbaharu kerana pada masa ini kajian-kajian berkenaan ketiga-tiga pemboleh 

ubah (kepimpinan instruksional, efikasi kendiri guru dan komitmen guru) sudah semakin 

banyak sama ada di peringkat global mahu pun dalam konteks negara ini. Sehubungan dengan 

itu, kajian ini akan memberikan sumbangan yang signifikan terhadap perkembangan korpus 

ilmu.  

 

Sorotan literatur secara sistematik atau systematic literature review (SLR) merupakan satu 

tatacara pengumpulan dan pemprosesan kajian-kajian ilmiah daripada pelbagai jenis pangkalan 

data untuk membimbing pengkaji akademik merungkaikan permasalahan kajian (Petticrew & 

Roberts, 2006). Tatacara ini digunakan untuk mengenal pasti Dapatan-dapatan daripada kajian 

terdahulu dan cadangan-cadangan yang dikemukakan oleh sarjana terdahulu berkenaan sesuatu 

isu. Selain itu, tatacara ini memberi petunjuk berkenaan solusi yang bersesuaian dalam konteks 

permasalahan atau fenomena yang dikaji. Semakan literatur menerusi kaedah SLR 

memberikan pemahaman yang komprehensif berkenaan pengetahuan sedia ada dan mampu 

menunjukkan jurang yang masih wujud untuk dimanfaatkan dalam kajian akan datang.  

 

Literatur dalam bidang kepimpinan instruksional telah menyaksikan perkembangan fenomena 

ini berjalan dengan amat memberangsangkan sama ada di peringkat global mahu pun di negara-

negara sekitar Asia termasuklah Malaysia. Beberapa kajian semakan literatur telah dijalankan 

oleh pengkaji-pengkaji terdahulu. Harris et al. (2018) menilai amalan kepimpinan instruksional 

dengan memberi fokus kepada dasar ilmu yang dimiliki oleh para pemimpin sekolah dan 

memfokuskan kajian-kajian yang dilaksanakan di Malaysia. Beberapa dapatan penting 
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diperoleh termasuklah kajian-kajian kepimpinan instruksional di Malaysia mempunyai skop 

yang luas dan menyebabkan sukar untuk merumuskan perkaitan antara kajian-kajian tersebut. 

Selain itu, proses generalisasi tidak dapat dilakukan walaupun kajian yang dipilih hanyalah 

daripada satu negara sahaja kerana pemilihan pemboleh ubah yang tidak sekata. Kajian ini juga 

menyimpulkan bahawa dasar ilmu kepimpinan instruksional di Malaysia masih lagi belum 

membangun dengan jitu.  

 

Boyce dan Bowers (2018) pula menyemak literatur dalam selang masa 25 tahun sehingga tahun 

2013 dan menemukan beberapa dapatan menarik. Terdapat empat tema utama penyelidikan 

kepimpinan instruksional, iaitu kepimpinan dan pengaruh pengetua, autonomi dan pengaruh 

guru, perkembangan profesional, dan iklim sekolah. Tiga faktor yang paling banyak dikaji 

berkaitan dengan tema kepimpinan instruksional pula termasuklah kepuasan guru, komitmen 

guru, dan pengekalan guru. Kajian ini memperincikan penemuan utama dalam setiap tema, 

menerangkan perhubungan antara kesemua tujuh faktor, dan menyepadukan perhubungan ke 

dalam satu model. Hallinger et al. (2020) menghasilkan semakan literatur antara tahun 1940 

sehingga 2018 melibatkan 1206 artikel. Dapatan menunjukkan dasar ilmu dalam kepimpinan 

instruksional telah meningkat dengan positif dari segi saiz amalan dan juga penglibatan negara-

negara seluruh dunia. Kajian tersebut telah menyimpulkan bahawa kepimpinan instruksional 

merupakan satu model kepimpinan yang sesuai diguna pakai dalam menentukan orientasi 

kajian akademik, pembangunan polisi dan amalan kepimpinan di sekolah.  

 

Walaupun pelbagai kajian semakan literatur telah dijalankan sebelum ini, masih terdapat 

beberapa perkara yang tidak dibincangkan secara komprehensif. Kajian-kajian tersebut tidak 

membincangkan secara khusus impak kepimpinan instruksional terhadap budaya kerja guru 

yang biasanya diukur menerusi komitmen guru dan efikasi kendiri. Justeru, kajian ini 

dijalankan dengan tujuan untuk meneroka perkembangan kepimpinan instruksional dalam 

sepuluh tahun ke belakang iaitu sehingga tahun 2023 serta melihat sejauh mana kepimpinan 

ini memberi impak kepada budaya kerja guru-guru. Secara khususnya, kajian ini cuba untuk 

menjawab dua persoalan kajian, iaitu: 

PK1 Apakah trend kajian kepimpinan instruksional, efikasi kendiri guru dan komitmen guru 

dalam masa lima tahun terkini sehingga tahun 2023? 

PK2 Apakah hubungan dan kesan kepimpinan instruksional pemimpin sekolah terhadap 

budaya kerja guru-guru khususnya dari segi efikasi kendiri dan komitmen mereka dalam 

menjalankan tugas di sekolah? 

 

Metodologi 

Metodologi bagi menjalankan kajian ini dibincangkan menerusi beberapa elemen termasuklah 

standard penerbitan, pangkalan data, kriteria kelayakan dan pengecualian, fasa-fasa dalam 

proses semakan literatur (pengenalpastian artikel, saringan dan kelayakan) serta penaakulan 

dan analisis. 
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Standard Penerbitan 

Kajian ini mengguna pakai garis panduan The Preferred Reporting Items for Systematic 

Reviews and Meta-Analyses (PRISMA) sebagai standard penerbitan. Garis panduan PRIMA 

telah dibangunkan dengan hasrat untuk menambah baik serta memiawaikan kualiti tatacara 

pelaporan dalam semakan sistematik (Fleming et al., 2014). Garis panduan ini berupaya 

membantu dalam peningkatan ketelusan pelaporan dan penyemakan artikel selain daripada 

membantu penyelidik dalam mewujudkan penemuan dan kesimpulan yang sah dan boleh 

dipercayai (McInnes et al., 2018). Khususnya dalam kajian ini, ia menawarkan garis panduan 

untuk menjalankan carian ketat istilah berkaitan untuk menilai kualiti terutamanya dalam 

kajian kepimpinan instruksional.  

 

Pangkalan Data dan Kriteria Pemilihan 

Pemilihan artikel dalam kajian ini dijalankan menerusi pencarian di dua pangkalan data yang 

seringkali menjadi rujukan para pengkaji akademik, iaitu Scopus dan Web of Science. Kedua-

Rekod carian daripada 
SCOPUS (n = 102) 
Web of Science (n = 176) 

Jumlah penyingkiran sebelum 
penapisan: 

Artikel yang sama (duplicate) 
(n = 75) 
Artikel dikenal pasti sebagai 
tidak menepati syarat (n=45) 
 

Artikel ditapis 
(n = 158) 

Artikel disingkirkan** 
(n = 50) 

Pencarian artikel 
(n = 108) 

Laporan tidak diperoleh 
(n = 12) 

 
Laporan dinilai untuk kelayakan  
(n = 106) Laporan dikeluarkan: 

Lain pemboleh ubah (n = 26) 
Lain sampel (n = 13) 
Lain konteks (n = 9) 

Laporan yang disemak 
(n = 58) 

Pencarian laporan kajian di pangkalan SCOPUS dan Web of Science 
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dua pangkalan data ini menawarkan sumber-sumber berupa artikel dan laporan kajian yang 

telah disemak menerusi proses peer-review dan mengekalkan kualiti yang terbaik.  

 

Strategi Pencarian 

SCOPUS: 

( ( "instructional leader*" OR "instructional teacher*" OR "instructional school" ) AND ( "self-

efficac*" OR "teacher efficac*" OR "commitment*" OR "teacher commitment*" OR 

"organizational commitment*" OR "working commitment" ) ) 

Web of Science: 

( ( "instructional leader*" OR "instructional teacher*" OR "instructional school" ) AND ( "self-

efficac*" OR "teacher efficac*" OR "commitment*" OR "teacher commitment*" OR 

"organizational commitment*" OR "working commitment" ) ) 

 

Dapatan 

 

Dapatan Umum 

Daripada keseluruhan 58 kajian yang disemak, sebanyak enam kajian dijalankan pada tahun 

2018, lima kajian pada tahun 2019 dan meningkat kepada 14 kajian dalam tahun 2020. Tahun 

2021 menyaksikan penurunan kepada hanya 10 kajian. Kajian paling banyak dijalankan dalam 

tahun 2022 dengan sebanyak 16 kajian dan pada tahun 2023 (setakat bulan Oktober), sebanyak 

tujuh kajian telah dijalankan seperti dipaparkan dalam Rajah 1. 

 

 
Rajah 1: Jumlah Kajian Berdasarkan Tahun 

 

Seterusnya, hasil daripada analisis semakan literatur secara sistematik menemukan jumlah 

kajian berbeza apabila dibandingkan berdasarkan negara di mana kajian dijalankan Jadual 1 

memaparkan perbandingan berdasarkan negara terbabit. Negara China mendahului dengan 12 

kajian diikuti oleh Amerika Syarikat dan Turki dengan sepuluh kajian. Seterusnya disusuli oleh 

Malaysia dengan lapan kajian, antarabangsa melibatkan banyak negara (7 kajian), Israel (6 

kajian), Indonesia (6 kajian), Norway (5 kajian), German (4 kajian) dan Iran (3 kajian). Empat 

negara dengan dua kajian, iaitu Oman, Sweeden, Kuwait dan Finland. Sementara itu, negara-

negara berikutnya mempunyai satu kajian termasuklah Vietnam, United Kingdom, Thailand, 
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Taiwan, Pakistan, Mexico, Maldives, Itali, India, Hong Kong, Denmark, Azerbijan, Austria, 

Argentina dan negara-negara Asia. 

 

Jadual 1: Jumlah Kajian Berdasarkan Negara 

Negara Kekerapan Negara Kekerapan 

China 12 United Kingdom 1 

Amerika Syarikat 10 Thailand 1 

Turki 10 Taiwan 1 

Malaysia 8 Pakistan 1 

Antarabangsa 7 Mexico 1 

Israel 6 Maldives 1 

Indonesia 6 Itali 1 

Norway 5 India 1 

Jerman 4 Hong Kong 1 

Iran 3 Denmark 1 

Oman 2 Azerbijan 1 

Sweeden 2 Austria 1 

Kuwait 2 Argentina 1 

Finland 2 Negara-negara Asia 1 

Vietnam 1   

 

Hampir kesemua kajian iaitu sebanyak 54 kajian dijalankan secara kuantitatif, manakala 3 

kajian dijalankan menggunakan kaedah campuran dan hanya satu kajian dijalankan menerusi 

kajian kualitatif. Berikutnya, berdasarkan objektif kajian, laporan-laporan kajian dalam SLR 

ini menunjukkan majoriti kajian menjalankan kajian dengan matlamat untuk mengenal pasti 

hubungan antara dua dan/atau lebih pemboleh ubah khususnya bagi kajian-kajian yang 

dijalankan secara kuantitatif. Pengkaji juga memperincikan kajian berkenaan hubungan antara 

pemboleh ubah dengan mengkaji berkenaan kesan pengantara (mediating) bagi menentukan 

kesan tidak langsung (indirect effect) antara setiap pemboleh ubah yang dikaji dengan 

menggunakan sama ada structural equation modeling (SEM) atau hierarchical linear modeling 

(HLM). Di samping itu, analisis lanjut juga telah dijalankan bagi menentukan sumbangan, 

kesan atau ramalan satu-satu pemboleh ubah ke atas pemboleh ubah lain menerusi analisis 

regresi.  

 

Pemboleh utama yang menjadi fokus semakan literatur ini ialah kepimpinan instruksional yang 

telah dibincangkan dalam 41 laporan kajian. Sementara itu, pemboleh ubah efikasi kendiri guru 

dikaji dalam 24 kajian dan pemboleh ubah komitmen guru dikaji dalam 19 kajian. Selain 

daripada tiga pemboleh ubah utama tersebut, terdapat pelbagai elemen-elemen lain yang dikaji 

termasuklah kepimpinan jenis lain (19 kajian), pencapaian pelajar (10 kajian), efikasi kolektif 

guru dan tingkah laku inovatif dan kolaborasi (9 kajian), perkembangan profesional guru (8 

kajian), kepuasan kerja (7 kajian), faktor demografi dan budaya/iklim sekolah (6 kajian), 

kepercayaan (5 kajian), kepimpinan guru (4 kajian), tingkah laku dan budaya (3 kajian), niat 

untuk berhenti, maklum balas, inovasi, efikasi kendiri pengetua dan perubahan (2 kajian) dan 

satu kajian bagi pemboleh-pemboleh ubah lain termasuklah keterlibatan, sikap, autonomi, 

pemikiran, efikasi kendiri kepimpinan instruksional pengetua, kompetensi, keputusan, 

pencapaian dan komuniti pembelajaran profesional.  
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Kesemua kajian yang mengkaji berkenaan kepimpinan instruksional menggunakan sama ada 

dengan atau tanpa pengubahsuaian instrumen Principles of Instructional Management Rating 

Scales (PIMRS) oleh Hallinger dan Murphy (1985). Sementara itu bagi mengukur aras efikasi 

kendiri guru, dua instrumen yang sering kali digunakan ialah Skala Efikasi Kendiri Guru oleh 

Tschannen-Moran and Hoy (2001) dan Skala Efikasi Guru oleh Hoy dan Woolfolk (1993). 

Manakala, pemboleh ubah komitmen guru diukur menggunakan beberapa instrumen 

termasuklah Soal Selidik Komitmen Organisasi oleh Mowday, Steers dan Porter (1979), Soal 

Selidik Komitmen Organisasi oleh Allen dan Meyer (1990), Skala Komitmen Guru oleh Meyer 

dan Allen (2004; 2011) dan juga Skala Komitmen Guru (Thien & Razak 2014). 

 

Kebanyakan data yang dikutip dalam kajian-kajian tersebut dianalisis menggunakan analisis 

structural equation modeling (SEM) iaitu sebanyak 41 kajian, diikuti dengan analisis faktor 

sebanyak 20 kajian, analisis korelasi (14 kajian) dan analisis regresi (8 kajian). Analisis lain 

yang dijalankan termasuklah analisis deskriptif, kebolehpercayaan, analisis kualitatif, kaedah 

bootstrapping, analisis menggunakan hierarchical linear modeling (HLM), analisis path, 

analisis variance menerusi ANOVA dan analisis kelas pendam (latent class analysis). 

 

Kepimpinan Instruksional (KI) 

Hasil daripada kajian kepustakaan secara sistematik menunjukkan kepimpinan instruksional 

telah banyak diuji merentasi pelbagai konteks dan secara khusus melihat kepada hubungan 

struktural antara kepimpinan tersebut dan pemboleh ubah lain. Antaranya termasuklah kajian-

kajian yang menentukan hubungan dan pengaruh kepimpinan instruksional terhadap 

perkembangan profesional guru-guru. Kedua-dua pemboleh ubah tersebut dibuktikan 

mempunyai hubungan positif dan signifikan (Amzat et al. 2022; Hosseingholizadeh et al. 2020; 

Karacabey et al. 2022; Zheng et al. 2019). Kajian mendapati bahawa apabila ketua sekolah 

melibatkan diri dalam amalan kepimpinan instruksional, seperti menetapkan matlamat sekolah, 

mengawasi pengajaran, mengkoordinasikan kurikulum, dan mempromosikan perkembangan 

profesional, ia memberikan kesan positif terhadap perkembangan profesional guru. Penemuan 

ini sejajar dengan penyelidikan terdahulu yang menekankan peranan kepimpinan instruksional 

dalam meningkatkan prestasi pengajaran dan pembelajaran pelajar. Ketua sekolah yang 

menunjukkan tingkah laku kepimpinan instruksional yang efektif dapat membuat perbezaan 

positif dalam kualiti pengajaran dan pembelajaran di sekolah mereka (Hosseingholizadeh et al. 

2020). Kepimpinan instruksional mempunyai juga kesan tidak langsung terhadap pembelajaran 

profesional guru (Liu & Hallinger 2018; Shengnan & Hallinger 2021).  

 

Dapatan ini mengesahkan model mediasi separa, yang menunjukkan bahawa kepimpinan 

instruksional pengetua mempengaruhi pembelajaran profesional guru secara langsung dan 

secara tidak langsung melalui faktor perantaraan efikasi kendiri guru. Penemuan ini 

mengesahkan peranan penting pengetua dalam membentuk pembelajaran profesional guru. Ia 

juga menekankan kepentingan keyakinan kendiri guru sebagai laluan melalui mana kesan 

kepimpinan instruksional dicapai. (Liu & Hallinger 2018). Ketua sekolah yang melibatkan diri 

secara efektif dalam amalan kepimpinan instruksional dapat memberi inspirasi dan motivasi 

kepada guru, memberikan sokongan untuk perkembangan profesional mereka, dan mencipta 

iklim pembelajaran yang positif di sekolah. (Shengnan & Hallinger 2021). Zheng et al. (2019) 

memperincikan jenis perkembangan profesional yang terkesan daripada kepimpinan 

instruksional, iaitu perasaan tujuan bersama, aktiviti kolaboratif, tumpuan kolektif terhadap 

pembelajaran pelajar, amalan yang tidak peribadi, dan dialog reflektif dalam PLC.  

 



 

 

 
Volume 6 Issue 22 (September 2024) PP. 721-740 

  DOI: 10.35631/IJMOE.622048- 

Copyright © GLOBAL ACADEMIC EXCELLENCE (M) SDN BHD - All rights reserved 

729 

 

Sebaliknya, kajian Thien, et al. (2021) menghasilkan dapatan yang bercanggah apabila 

menemukan bahawa kepimpinan instruksional tidak mempunyai kesan langsung terhadap 

pembelajaran profesional guru. Namun, kesan tidak langsung yang signifikan ditemukan antara 

kepimpinan instruksional terhadap pembelajaran profesional guru melalui kesan perantara 

kepercayaan guru terhadap pengetua dan efikasi kendiri. Hasil kajian menunjukkan bahawa 

pemimpin pengajaran yang berjaya membina kepercayaan dengan guru-guru mereka dan 

meningkatkan efikasi kendiri mereka lebih cenderung untuk mempromosikan pembelajaran 

profesional guru. Ini bermakna pemimpin pengajaran perlu memberi tumpuan kepada mencipta 

iklim sekolah yang positif dan menyokong, merumuskan visi yang jelas untuk pembelajaran, 

dan menyediakan peluang untuk kerjasama dan pembangunan profesional. Dengan memupuk 

kepercayaan dan efikasi kendiri di kalangan guru, pemimpin pengajaran dapat memudahkan 

penglibatan mereka dalam pembelajaran dan peningkatan berterusan. (Thien, et al. 2021). 

 

Sementara itu, hubungan struktural antara kepimpinan instruksional pemimpin sekolah dan 

efikasi kendiri guru menemukan hasil dapatan kajian yang serupa. Kajian-kajian tersebut 

mendapati bahawa tingkah laku kepimpinan instruksional mempengaruhi efikasi kendiri guru 

secara positif (Cansoy et al. 2020; Liu & Hallinger 2018; Liu et al. 2022; Ma & Marion 2021; 

Sumiati & Niemted 2020), Dapatan menunjukkan bahawa apabila pemimpin sekolah memberi 

tumpuan kepada peningkatan pengajaran dan menyediakan sokongan kepada guru untuk 

meningkatkan kemahiran pengajaran mereka, ia mempunyai impak yang lebih besar terhadap 

kepercayaan guru dalam keupayaan mereka untuk melibatkan pelajar dengan berkesan dan 

memfasilitasi pembelajaran. Guru-guru didapati berasa lebih yakin dengan keupayaan mereka 

untuk menjalankan kerja mereka dengan berkesan apabila ketua sekolah memberi keutamaan 

kepada amalan kepimpinan ini. (Sumiati & Niemted 2020).  

 

Kajian turut mendapati terhadap hubungan tidak langsung antara kepimpinan instruksional dan 

efikasi kendiri guru dengan penemuan beberapa pemboleh ubah lain yang memainkan peranan 

sebagai pengantara. Kepercayaan guru terhadap pemimpin sekolah didapati bertindak sebagai 

pemboleh ubah pengantara dalam hubungan antara kedua-dua pemboleh ubah tersebut (Ma & 

Marion 2021). Kajian ini menerangkan bahawa apabila guru-guru mempunyai kepercayaan 

yang tinggi kepada pemimpin mereka hasil daripada amalan kepimpinan instruksional, efikasi 

kendiri guru-guru semakin bertambah baik. Selain itu, orientasi jarak sosial yang dirasakan 

antara guru dan pemimpin sekolah turut mengantara hubungan tersebut (Shengnan & Hallinger 

2021). Dapatan menunjukkan apabila guru merasakan jarak kuasa yang lebih rendah dalam 

hubungan mereka dengan ketua sekolah, kesan kepimpinan instruksional terhadap keyakinan 

kendiri guru adalah lebih kuat berbanding dengan mereka yang merasakan jarak kuasa yang 

tinggi.  

 

Seterusnya, kepimpinan instruksional pemimpin sekolah mempunyai kesan tidak langsung 

yang signifikan terhadap keyakinan kendiri guru melalui peranan perantara keyakinan kolektif 

guru (Siriparp et al. 2022). Keyakinan kolektif guru merujuk kepada kepercayaan bersama di 

kalangan guru yang mempengaruhi pengalaman pembelajaran pelajar. Hasil kajian mendapati 

pabila guru-guru merasakan kepimpinan instruksional yang kuat daripada ketua mereka, ia 

meningkatkan keyakinan kolektif mereka, yang pada gilirannya secara positif mempengaruhi 

keyakinan kendiri mereka. Akhir sekali, peranan guru dalam aspek pengurusan sekolah turut 

didapati mengantara hubungan antara kepimpinan instruksional dan efikasi kendiri guru 

(Siriparp et al. 2022). Dapatan merumuskan peranan mereka dalam organisasi mempengaruhi 

tahap keyakinan kendiri mereka dengan lebih kuat. 
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Di samping itu, kepimpinan instruksional pemimpin sekolah juga didapati mempunyai impak 

ke atas efikasi kolektif guru-guru (Cansoy et al. 2020; Cansoy & Parlar 2018). Keputusan 

menunjukkan bahawa apabila pengetua sekolah menunjukkan tingkah laku kepimpinan 

instruksional, ia memberi pengaruh positif terhadap kerjasama di kalangan guru dan keyakinan 

mereka terhadap keberkesanan kolektif. Ini bermakna apabila pengarah sekolah menunjukkan 

kepimpinan instruksional yang kuat, guru-guru mempunyai tahap keyakinan yang lebih tinggi 

terhadap keupayaan mereka untuk memastikan pencapaian pelajar dan keupayaan kolektif 

kakitangan pengajar untuk mencipta kesan positif terhadap perkembangan pelajar. Penemuan 

kajian menunjukkan bahawa pemimpin sekolah dapat meningkatkan kecekapan dan kesan 

guru-guru dengan melaksanakan amalan yang membuat mereka merasa lebih berkesan dan 

kompeten sebagai satu kumpulan (Qadach et al. 2020). Ini dapat dicapai dengan melibatkan 

guru-guru dalam proses membuat keputusan, mencipta peluang untuk amalan yang berjaya, 

meningkatkan komunikasi, dan memastikan motivasi guru. Selain itu, pembangunan hubungan 

interpersonal yang kuat dan penubuhan komuniti pembelajaran dalam sekolah dapat 

menyumbang kepada pembangunan efikasi kolektif guru (Cansoy & Parlar 2018). 

 

Sebahagian kajian lain menyelidik berkenaan hubungan struktural antara kepimpinan 

instruksional dan komitmen guru (Cansoy et al. 2020; Sukarmin & Sin 2021; Thien, et al. 

2021). Cansoy et al. (2020) mendapati apabila amalan kepimpinan instruksional pemimpin 

berada pada tahap yang tinggi, terdapat peningkatan dalam komitmen guru terhadap sekolah. 

Selain itu, dapatan menunjukkan wujudnya hubungan tidak langsung antara kepimpinan 

pemimpin sekolah dan komitmen guru dengan efikasi kolektif guru sebagai pengantara. Ini 

bermakna apabila guru mempunyai keyakinan yang kuat terhadap keberkesanan kolektif 

mereka, ia meningkatkan komitmen mereka terhadap sekolah. (Cansoy et al. 2020). Tambahan 

pula, sekolah yang mengamalkan kepimpinan instruksional yang tinggi mempunyai guru yang 

lebih komited terhadap sekolah, pekerjaan mengajar, pekerjaan pengajaran, dan kumpulan 

kerja (Khan et al. 2020). Sukarmin dan Sin (2021) memperincikan tingkah laku kepimpinan 

instruksional khusus yang menyumbang kepada komitmen guru. Tingkah laku tersebut 

meliputi merangka matlamat sekolah, berkomunikasi matlamat sekolah, mengawasi dan 

menilai pengajaran, menyelaraskan kurikulum, memantau kemajuan pelajar, melindungi masa 

pengajaran, mempromosikan perkembangan profesional, menjaga keterlihatan yang tinggi, 

menyediakan insentif untuk guru, menguatkuasakan standard akademik, dan menyediakan 

insentif untuk pelajar.  

 

Kepimpinan instruksional turut meninggalkan kesan terhadap kerjasama sesama guru (Hsieh 

et al. 2023; Liu et al. 2020; Mora-Ruano et al. 2021). Dapatan analisis kajian menunjukkan 

apabila ketua sekolah memberi tumpuan kepada kepimpinan instruksional, yang menekankan 

pengajaran dan pembelajaran guru-guru, kerjasama dalam kalangan guru dan motivasi mereka 

untuk bekerja bersama secara profesional semakin meningkat (Hsieh et al. 2023). Walau 

bagaimanapun, Mora-Ruano et al. (2021) mendedahkan bahawa hanya satu bentuk kerjasama 

guru, iaitu pertukaran dan penyelarasan pengajaran, berkaitan positif dengan kepimpinan 

instruksional. Kajian-kajian ini menekankan kepentingan penglibatan pemimpin sekolah dalam 

komuniti sekolah, menyelesaikan masalah sekolah melalui kerjasama dengan guru, dan 

mempromosikan pembelajaran dan perkongsian profesional di kalangan guru untuk 

memudahkan perubahan dan inovasi dalam pengajaran di bilik darjah. 
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Dalam kajian lain, kepimpinan instruksional turut dibuktikan mempunyai hubungan signifikan 

dan positif dengan autonomi guru (Ay & Boz 2022). Walaupun dalam skala kecil, penemuan 

ini penting kerana ia menyumbang kepada literatur terhad mengenai hubungan antara amalan 

kepimpinan instruksional prinsipal dan autonomi guru. Seterusnya, kepimpinan instruksional 

telah didapati memberikan impak positif kepada tingkah laku kewarganegaraan organisasi 

guru, tingkah laku pemberdayaan guru (Barth & Tsemach 2023) dan keinginan guru untuk 

melaksanakan pengajaran berasaskan permainan (Yin et al. 2022). Berikutnya, kepimpinan 

instruksional dinyatakan sebagai berkait secara positif dengan pemikiran bersistem mereka 

(Benoliel et al. 2019). Dapatan menunjukkan kepimpinan instruksional membolehkan 

pemimpin menganalisis dan mengutamakan isu pengajaran yang paling penting di sekolah 

dengan menyaring elemen yang kurang penting. 

 

Selain daripada pemboleh ubah yang datang daripada kelompok guru, kajian turut dijalankan 

bagi mengenal pasti hubungan antara kepimpinan instruksional dan pencapaian pelajar. 

Dapatan umum menunjukkan bahawa terdapat hubungan positif yang signifikan antara 

persepsi guru terhadap kepimpinan instruksional dan pencapaian akademik pelajar (Bozkurt et 

al. 2021; Dewitt 2018; Jalapang & Raman 2020). Pemimpin sekolah yang berkesan dalam 

memimpin proses pengajaran dan pembelajaran, melibatkan pihak berkepentingan seperti ibu 

bapa dan guru, dan mencipta iklim sekolah yang unggul dapat menyumbang kepada 

peningkatan pencapaian akademik (Jalapang & Raman 2020). Namun, kedua-dua pemboleh 

ubah tersebut turut dinyatakan berhubungan secara tidak langsung melalui pengaruh terhadap 

komitmen organisasi guru (Khan et al. 2020; Sukarmin & Sin 2021). Sekolah yang mempunyai 

tahap kepimpinan instruksional yang tinggi mempunyai guru yang lebih komited terhadap 

sekolah, pekerjaan mengajar, pekerjaan pengajaran, dan kumpulan kerja. Tahap komitmen 

yang tinggi dalam kalangan guru ini membawa kepada peningkatan pencapaian akademik 

pelajar. Apabila guru lebih komited kepada sekolah kerana kepimpinan instruksional yang 

berkesan, mereka cenderung untuk bekerja lebih keras, yang menghasilkan peningkatan dalam 

pencapaian akademik pelajar (Sukarmin & Sin 2021). Khan et al. (2020) menekankan 

kepentingan pemimpin sekolah dalam menggalakkan pembangunan profesional dan 

bekerjasama dengan guru untuk mengenal pasti keperluan kemajuan profesional mereka.  

 

Efikasi Kendiri Guru (EKG) 

Efikasi kendiri guru dihipotesiskan mempunyai hubungan dengan pelbagai pemboleh ubah 

lain. Antara pemboleh ubah tersebut termasuklah kepimpinan pemimpin sekolah. Hubungan 

positif dan signifikan antara tingkah laku kepimpinan sekolah dengan efikasi kendiri guru 

ditemukan dalam kajian Cansoy et al., (2020). Dapatan menunjukkan semakin meningkatnya 

tingkah laku kepimpinan sekolah, efikasi kendiri guru juga meningkat dan juga sebaliknya. 

Dapatan serupa turut dilaporkan oleh Paletta et al., (2020) yang mendapati guru besar yang 

menunjukkan kepimpinan yang berkesan dapat meningkatkan keyakinan, komitmen, dan 

motivasi guru, yang pada akhirnya akan meningkatkan keberkesanan kendiri. Guru yang 

memiliki keyakinan diri yang kuat lebih bersedia untuk mencuba idea pengajaran baru dan 

lebih komited terhadap profesion mereka. Hasil ini menekankan peranan penting yang 

dimainkan oleh guru besar dalam membina keberkesanan kendiri guru dan mempromosikan 

perubahan positif dalam amalan pengajaran. 

 

Dalam kajian yang lebih spesifik berkenaan hubungan antara efikasi kendiri guru dan 

kepimpinan sekolah, Li dan Liu, (2022) melaporkan terdapat hubungan positif antara 

kepimpinan transformasi dan efikasi kendiri guru. Laporan menunjukkan apabila pengetua 
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mempamerkan tingkah laku kepimpinan transformasi, guru-guru cenderung untuk memiliki 

kepercayaan berkenaan kemampuan mereka untuk melaksanakan tanggungjawab mereka 

dalam memotivasikan pelajar. Dalam kajian lain berkenaan amalan kepimpinan instruksional 

pula, Ma & Marion, (2021) merumuskan amalan kepimpinan instruksional mempunyai kesan 

tidak langsung yang lebih besar terhadap efikasi kendiri guru. Kajian mendapati bahawa 

amalan kepimpinan tersebut, seperti menentukan misi sekolah, mengurus program pengajaran, 

dan membangunkan iklim pembelajaran sekolah yang positif, berkaitan secara positif dengan 

keyakinan guru-guru (Ma & Marion, 2021). 

 

Walau bagaimanapun, kajian oleh Wu et al., (2020) merekodkan tidak terdapat hubungan yang 

signifikan secara statistik antara kepimpinan ketua sekolah dan efikasi kendiri guru dalam 

pengajaran. Akan tetapi, kajian ini mendapati bahawa peningkatan kolaborasi antara guru-guru 

berkaitan dengan tahap keberkesanan kendiri guru yang lebih tinggi. Ini menunjukkan bahawa 

apabila guru-guru terlibat dalam aktiviti kolaboratif dengan rakan sejawat, ia dapat 

memberikan impak positif terhadap keyakinan mereka dalam keupayaan mereka untuk 

mengajar dengan berkesan. Walau bagaimanapun, adalah penting untuk diingat bahawa kajian 

ini tidak menemui sebarang kesan tidak langsung yang signifikan daripada kepimpinan ketua 

sekolah terhadap keberkesanan kendiri guru atau pencapaian pelajar melalui keberkesanan 

kendiri guru. Oleh itu, walaupun kolaborasi guru dapat meningkatkan keberkesanan kendiri, ia 

tidak kelihatan sebagai perantara dalam hubungan antara kepimpinan ketua sekolah dan 

keberkesanan kendiri guru (Wu et al., 2020). 

 

Sebahagian kajian lain meneruskan analisis hubungan dengan menentukan faktor-faktor yang 

menyumbang kepada tahap efikasi kendiri guru. Bellibaş et al., (2022) melaporkan walaupun 

efikasi kendiri mungkin dipengaruhi oleh pelbagai faktor seperti pengalaman penguasaan, 

pengalaman penggantian, persuasi lisan, dan keadaan fisiologi dan afektif, kepimpinan 

pemimpin sekolah merupakan faktor yang utama. Penggabungan pelbagai jenis kepimpinan 

telah memberi kesan positif terhadap keyakinan guru dalam keupayaan mereka untuk mengajar 

dan melibatkan pelajar secara berkesan. Dalam kajian lain yang memperincikan jenis 

kepimpinan pemimpin sekolah, Sumiati dan Niemted, (2020) merumuskan amalan kepimpinan 

instruksional mempunyai impak yang signifikan terhadap efikasi kendiri guru. Pemerincian 

lanjutan pula menunjukkan dimensi penentuan matlamat sekolah yang komprehensif dan 

memastikan proses pengajaran dan pembelajaran lebih memberi impak terhadap efikasi kendiri 

guru. Ini menunjukkan bahawa apabila pemimpin sekolah memberi keutamaan kepada 

menetapkan rangka kerja operasi, menjaga komunikasi, dan menerima maklum balas daripada 

kakitangan mengenai matlamat sekolah, keyakinan guru dalam keupayaan mereka untuk 

menjalankan kerja mereka meningkat. Selain itu, apabila pemimpin sekolah mengawasi proses 

pengajaran dan pembelajaran serta bekerjasama dengan guru untuk menyokong tugas 

pengajaran, kendiri-efficacy guru ditingkatkan.  

 

Walau bagaimanapun, kajian Zheng et al., (2019) melaporkan dapatan yang bercanggah, iaitu 

kesan kepimpinan instruksional terhadap keyakinan kendiri guru tidak signifikan. Akan tetapi 

apa yang memberi kesan langsung terhadap efikasi kendiri guru ialah aktiviti kolaboratif, fokus 

kolektif pada pembelajaran pelajar, amalan terbuka dan dialog reflektif. Ini menunjukkan 

bahawa apabila guru terlibat dalam aktiviti kolaboratif, memberi tumpuan kolektif pada 

pembelajaran pelajar, berkongsi amalan mereka secara terbuka, dan terlibat dalam dialog 

reflektif, keyakinan kendiri mereka sebagai guru meningkat. Penemuan ini menekankan 

kepentingan mencipta budaya sekolah yang menyokong dan kolaboratif melalui kepimpinan 
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pembelajaran instruksional dan PLC untuk meningkatkan keyakinan kendiri guru dan akhirnya 

meningkatkan keberkesanan pengajaran dan pencapaian pelajar.  

 

Selain itu, peranan guru-guru dalam organisasi juga didapati mempengaruhi tahap efikasi 

kendiri mereka. Dapatan menunjukkan bahawa guru-guru dalam jawatan pengurusan mungkin 

merasa lebih berkuasa dan bermakna dalam kerja mereka apabila mereka mempunyai rasa 

keberkesanan kolektif yang kuat. (Siriparp et al., 2022). Di samping itu, efikasi kendiri guru 

juga diuji hubungannya dengan kepercayaan antara rakan sekerja dan kepatuhan kepada 

pemimpin (Huang et al., 2020). Namun, faktor-faktor tersebut memberi impak negatif kepada 

efikasi kendiri guru, yang pada gilirannya mempengaruhi pembelajaran profesional mereka.  

 

Efikasi kendiri guru turut memainkan peranan sebagai pemboleh ubah luaran yang menjadi 

pengantara bagi hubungan dua pemboleh ubah lain. Pertamanya, efikasi kendiri guru telah 

dikaji dengan diandaikan berperanan sebagai pengantara bagi hubungan antara keadaan 

organisasi sekolah dan pembelajaran profesional guru (Huang et al., 2020; S. Liu & Hallinger, 

2018; Thien, et al., 2021). Ternyata dapatan kajian menunjukkan kepimpinan instruksional dan 

peluang pembelajaran mempunyai kesan positif terhadap pembelajaran profesional guru dan 

hubungan tersebut dimediasi oleh efikasi kendiri diri guru. Dalam erti kata lain, kepimpinan 

instruksional secara tidak langsung mempengaruhi pembelajaran profesional guru melalui 

kesan pengantaraan keberkesanan kendiri guru (Thien, et al., 2021). Kajian tersebut 

merumuskan apabila pemimpin sekolah memberi tumpuan kepada peningkatan praktik 

pengajaran dan pembelajaran serta menyediakan peluang pembelajaran yang mencukupi di 

dalam sekolah, efikasi kendiri guru terhadap pengajaran dan pembelajaran ditingkatkan, yang 

membawa kepada pembelajaran profesional yang berterusan (Huang et al., 2020). Kedua, 

efikasi kendiri juga merupakan pengantara terhadap hubungan antara kepimpinan instruksional 

pemimpin sekolah dan kepercayaan kepada rakan sekerja terhadap niat tingkah laku guru (Yin 

et al., 2022). Kajian ini mencadangkan agar pemimpin pendidikan perlu menyediakan 

sokongan dan mencipta keadaan organisasi yang kondusif bagi meningkatkan keyakinan 

kendiri guru. Ini boleh dicapai melalui kepimpinan pengajaran, memupuk kepercayaan di 

kalangan rakan sejawat, dan mencipta peluang untuk pembelajaran profesional dan kolaborasi 

(Yin et al., 2022). 

 

Sebahagian kajian lain pula mengandaikan efikasi kendiri guru sebagai faktor peramal kepada 

pemboleh ubah lain. Pertama, efikasi kendiri guru merupakan indikator yang signifikan dan 

positif terhadap prestasi akademik pelajar (Liu et al., 2022; Siriparp et al., 2022; Sukarmin & 

Sin, 2021). Dimensi dalam efikasi kendiri guru meliputi strategi pengajaran, pengurusan bilik 

darjah, dan penglibatan pelajar menyumbang kepada jangkaan guru terhadap kemajuan 

pembelajaran pelajar dan keupayaan mereka untuk mencipta persekitaran pembelajaran yang 

positif. Kedua, efikasi kendiri merupakan faktor yang meramal keberkesanan guru (Cansoy et 

al., 2020). Guru-guru dengan keyakinan kendiri yang tinggi lebih berkesan dalam 

meningkatkan kualiti pendidikan dan pengajaran. Ketiga, efikasi kendiri guru juga merupakan 

faktor terhadap kepingan guru untuk berubah (Herawati et al., 2022). Dapatan menunjukkan 

efikasi diri memainkan peranan penting dalam mempengaruhi keinginan guru untuk berubah, 

yang pada gilirannya meningkatkan kepakaran profesional mereka. Keempat, efikasi kendiri 

turut menjadi penyebab kepada pembentukan sikap guru-guru terhadap penglibatan dalam 

pembelajaran lanjutan dan corak penglibatan mereka dalam aktiviti pembelajaran profesional 

(Liu & Hallinger, 2018).  
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Komitmen Guru (KG) 

Pemboleh ubah komitmen guru dalam kajian-kajian yang disemak telah dikaji dengan 

membuat andaian bahawa terdapat hubungan antara komitmen guru dengan amalan 

kepimpinan instruksional pengetua. Dapatan kajian-kajian tersebut mendapati kepimpinan 

instruksional yang diamalkan oleh pengetua sememangnya mempunyai hubungan positif yang 

kuat dengan komitmen guru (Al-Mahdy & Emam 2018; Bozkurt et al. 2021). Tingkah laku 

kepimpinan instruksional pengetua sekolah mempunyai kesan yang besar terhadap komitmen 

guru. Apabila pengetua sekolah mempamerkan tingkah laku kepimpinan instruksional, guru 

lebih bersedia untuk menunjukkan komitmen dan melibatkan diri dalam penyertaan profesional 

dan inovasi (Cansoy et al., 2020). Adapun, gaya kepimpinan yang berbeza meninggalkan kesan 

yang berlainan terhadap komitmen guru (Al-Mahdy & Emam, 2018). Perkara tersebut turut 

dipersetujui oleh Bellibaş et al. (2022) yang merumuskan bahawa pengintegrasian pelbagai 

jenis kepimpinan memaksimumkan kesan kepimpinan terhadap komitmen guru. Profil 

kepimpinan pengetua dan komitmen guru mempunyai hubungan tidak langsung dengan efikasi 

kendiri guru sebagai pengantara. Dalam kajian lain pula, Awang et al., (2022) membuat 

andaian terdapat hubungan antara kepimpinan instruksional maya, iaitu satu jenis kepimpinan 

yang mengintegrasikan penggunaan alat teknologi dengan komitmen guru. Dapatan 

menunjukkan kepimpinan instruksional maya pengetua mempunyai impak positif ke atas 

komitmen guru.  

 

Seterusnya, terdapat juga kajian lain yang melaporkan bahawa kepimpinan instruksional dan 

kepimpinan transformasi tidak menunjukkan hubungan yang signifikan dengan komitmen 

organisasi yang dikongsi oleh guru (Pietsch et al., 2019). Ini bermakna bahawa aspek 

kepimpinan khusus ini mungkin mempunyai impak yang lebih kecil terhadap komitmen 

kolektif guru dalam sebuah sekolah. Kajian tersebut turut merumuskan bahawa guru yang 

merasakan bahawa ketua mereka memahami keperluan intrinsik mereka, mengiktiraf 

kebolehan mereka, dan memberi kuasa kepada mereka secara individu (Perhatian Individu) 

cenderung mengalami kepuasan kerja yang lebih tinggi dan komitmen yang lebih kuat terhadap 

sekolah mereka berbanding dengan rakan sejawat mereka. 

 

Kajian-kajian yang disemak juga turut melaporkan faktor-faktor yang mempengaruhi 

komitmen guru di sekolah. Antara perkara yang memainkan peranan dalam meningkatkan 

komitmen guru termasuklah maklum balas formatif, bimbingan, program-program 

pembangunan profesional dan penghargaan serta insentif (Sukarmin & Sin, 2021). Selain itu, 

komitmen guru juga diputuskan sebagai satu kekuatan individu yang bersifat relatif kepada 

penglibatan organisasi tertentu (Benoliel et al., 2019). Guru mencapai komitmen organisasi 

yang lebih tinggi apabila pengetua mereka menunjukkan tahap pertimbangan yang tinggi dan 

menyokong guru-guru. Guru yang merasakan bahawa ketua mereka memahami keperluan 

intrinsik mereka, mengiktiraf kebolehan mereka, dan memberi kuasa kepada mereka secara 

individu cenderung mengalami kepuasan kerja yang lebih tinggi dan komitmen yang lebih kuat 

terhadap sekolah mereka berbanding dengan rakan sejawat mereka (Pietsch et al., 2019).  Ini 

menunjukkan bahawa apabila pengetua melibatkan diri dalam amalan kepimpinan 

instruksional, menyokong guru dan mewujudkan iklim sekolah positif, komitmen guru 

semakin meningkat (Al-Mahdy et al., 2018).  

 

Selain daripada kepimpinan instruksional, terdapat juga kajian yang menyelidik hubungan 

antara komitmen guru dan kepimpinan bersama (shared leadership). Dapatan menunjukkan 

kepimpinan tersebut mempunyai hubungan positif dengan komitmen guru di peringkat sekolah 
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(Pietsch et al., 2019). Seterusnya, faktor pengawasan dan penilaian kemajuan pelajar oleh 

pengetua juga mempengaruhi komitmen guru (Sukarmin & Sin, 2021). Pengawasan ini 

membantu guru meningkatkan kecekapan pengajaran mereka dan memberikan maklum balas 

yang berguna. Sementara itu, komitmen guru juga dipengaruhi oleh faktor positif lain seperti 

kepuasan kerja, komitmen terhadap pelajar dan profesion perguruan, dan sikap positif terhadap 

pengajaran pelajar pendidikan khas dan pembangunan profesional (Hosseingholizadeh et al., 

2023). Faktor demografi guru turut menarik perhatian pengkaji terdahulu. Ini termasuklah 

pengalaman dan tahun berkhidmat dengan pengetua semasa yang didapati memberi pengaruh 

ke atas komitmen organisasi guru (Khan et al., 2020).  

 

Dalam sebahagian kajian lain pula, komitmen guru diandaikan bertindak sebagai pemboleh 

ubah pengantara ke atas hubungan antara dua pemboleh ubah lain. Antaranya, komitmen guru 

dibuktikan sebagai pengantara bagi hubungan antara kepimpinan pengetua dan sikap guru (Al-

Mahdy & Emam, 2018). Selain itu, komitmen guru juga memainkan peranan pengantara 

terhadap hubungan antara kepimpinan instruksional pengetua dan niat guru untuk 

meninggalkan sekolah (Hosseingholizadeh et al., 2023). Selain itu, komitmen guru bertindak 

sebagai mediator antara kepimpinan sekolah dan pengajaran guru (Li et al., 2022). Dapatan ini 

memberi indikator bahawa kepimpinan sekolah mempengaruhi komitmen guru yang 

seterusnya mempengaruhi kualiti pengajaran. Komitmen organisasi guru pula didapati menjadi 

pengantara dalam hubungan antara pengambilan keputusan bersifat partisipatif dan 

keberkesanan sekolah (Nassir & Benoliel, 2023). Di samping itu, komitmen afektif guru pula 

memainkan peranan perantara terhadap hubungan antara kepimpinan pengajaran pengetua dan 

retensi guru. (Zhan et al., 2023). Dalam kajian lain pula, Zhu et al., (2022) mendapati komitmen 

guru memainkan peranan penting dalam hubungan antara kepimpinan sekolah dan literasi 

membaca pelajar. Dalam model mediasi berantai yang dicadangkan, komitmen guru 

berperantarakan dalam hubungan antara kepimpinan sekolah dan literasi membaca pelajar. 

Dapatan ini menunjukkan bahawa meningkatkan komitmen guru dalam sekolah luar bandar 

dapat membantu meningkatkan literasi membaca pelajar. 

 

Kajian turut dijalankan dengan tujuan menentukan komitmen guru sebagai pemboleh ubah 

yang meramalkan pemboleh ubah lain. Kajian-kajian tersebut semuanya mengandaikan 

bahawa komitmen guru merupakan faktor peramal ke atas pencapaian akademik pelajar. 

Dapatan menunjukkan tahap komitmen yang lebih tinggi dalam kalangan guru adalah peramal 

penting terhadap pencapaian akademik pelajar yang penting untuk kejayaan sekolah 

(Hosseingholizadeh et al., 2023; Khan et al., 2020; Li et al., 2022). Komitmen guru, khususnya 

dalam dimensi komitmen terhadap pengajaran, komitmen terhadap pelajar, dan komitmen 

terhadap organisasi, berkaitan secara positif dengan pembelajaran pelajar (Li et al., 2022). 

Dapatan menunjukkan apabila guru-guru komited terhadap profesion mereka, pelajar 

cenderung mencapai prestasi akademik yang lebih baik. 

 

Perbincangan 

Dalam meneliti kesan kepimpinan instruksional, kajian-kajian menunjukkan peranan kritikal 

yang dimainkan oleh kepimpinan ini bagi membentuk pelbagai elemen dalam landskap 

pendidikan. Kesan kepimpinan instruksional terhadap pelbagai aspek persekitaran pendidikan 

tidak boleh dipertikaikan. Pengetua memainkan peranan penting dalam membentuk 

pembangunan profesional guru, memupuk budaya kerjasama, dan mempengaruhi prestasi 

akademik pelajar. Kepimpinan instruksional yang berkesan berkorelasi positif dengan efikasi 

kendiri guru, efikasi kolektif, komitmen dan kerjasama dengan rakan sekerja. Kesan 
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kepimpinan instruksional dibuktikan secara empirikal mempengaruhi pelbagai aspek 

pendidikan termasuklah pembangunan profesional guru, efikasi kendiri, efikasi kolektif, 

komitmen, kerjasama, dan akhirnya mempengaruhi prestasi akademik pelajar. Pengetua, 

sebagai pemimpin pengajaran, memainkan peranan penting dalam mewujudkan persekitaran 

yang kondusif untuk pengajaran dan pembelajaran yang berkesan. Penemuan ini menekankan 

kepentingan latihan kepimpinan untuk pengetua, melengkapkan mereka dengan kemahiran 

untuk memberi inspirasi dan membimbing tenaga pengajar mereka ke arah kecemerlangan. 

 

Sementara itu, efikasi kendiri guru muncul sebagai faktor kritikal dalam profesion perguruan. 

Ia berkait rapat dengan kepimpinan instruksional, dengan gaya kepimpinan pengetua dan 

sokongan secara langsung mempengaruhi keyakinan guru terhadap kebolehan mereka. Kajian 

empirikal telah mengenal pasti pelbagai faktor penyumbang kepada efikasi kendiri guru, 

termasuk peluang pembangunan profesional, mekanisme maklum balas, dan budaya sekolah 

yang menyokong. Di samping itu, penerokaan pemboleh ubah pengantara menyerlahkan sifat 

pelbagai rupa hubungan antara efikasi kendiri guru dan kepimpinan pengetua, menekankan 

keperluan untuk pendekatan holistik terhadap pembangunan kepimpinan. 

 

Selain itu, komitmen guru adalah penentu utama penglibatan dan dedikasi berterusan mereka 

terhadap profesion. Komitmen ini dipengaruhi oleh pelbagai faktor, seperti keberkesanan 

kepimpinan, kepuasan kerja, dan semangat kekitaan dalam komuniti sekolah. Kajian 

menunjukkan hubungan timbal balik antara komitmen guru dan kepimpinan instruksional, 

dengan masing-masing mempengaruhi satu sama lain dalam proses maklum balas yang 

dinamik. Komitmen muncul sebagai faktor pengantara dan peramal yang menunjukkan bahawa 

peningkatan komitmen guru boleh memberi kesan positif kepada pembelajaran pelajar. 

 

Penemuan secara kolektif menyerlahkan kesalinghubungan kepimpinan instruksional, efikasi 

kendiri guru, dan komitmen guru. Hubungan simbiotik wujud, di mana kepimpinan 

instruksional yang berkesan menyumbang kepada pembangunan efikasi kendiri dan komitmen 

guru, manakala pada masa yang sama, efikasi kendiri dan komitmen guru secara positif 

mempengaruhi efikasi kepimpinan instruksional. Saling kebergantungan ini menggariskan 

kepentingan mengamalkan pendekatan holistik terhadap kepimpinan pendidikan yang 

mempertimbangkan kesejahteraan dan pertumbuhan profesional guru. 

 

Pihak berkepentingan pendidikan harus mengiktiraf peranan pelbagai aspek kepimpinan 

instruksional dan kesan mendalam terhadap guru dan pelajar. Pengetua dan pentadbir harus 

mengutamakan program pembangunan kepimpinan yang bukan sahaja meningkatkan 

kemahiran kepimpinan instruksional tetapi juga memupuk budaya sekolah positif yang 

menyokong efikasi kendiri dan komitmen guru. Selain itu, inisiatif yang bertujuan untuk 

meningkatkan efikasi kendiri dan komitmen guru harus disepadukan ke dalam strategi 

pembangunan profesional yang berterusan. 

 

Kesimpulan 

Walaupun kajian-kajian yang telah disemak memberikan sudut pandangan yang berharga, 

adalah penting untuk mengakui batasan yang wujud dalam penyelidikan sedia ada. Kajian masa 

depan boleh menyelidiki lebih mendalam faktor kontekstual tertentu yang mempengaruhi 

kepimpinan instruksional, efikasi kendiri guru, dan komitmen. Selain itu, kajian longitudinal 

boleh memberikan pemahaman yang lebih jitu tentang hubungan sebab akibat dan kesan jangka 

panjang kepimpinan instruksional, efikasi dan komitmen guru ini. Kesimpulannya, hubungan 
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yang rumit dalam kalangan kepimpinan instruksional, efikasi kendiri guru, dan komitmen guru 

menekankan keperluan untuk pendekatan menyeluruh dan kolaboratif terhadap kepimpinan 

pendidikan. Dengan memupuk persekitaran sekolah yang positif dan menyokong, pihak 

berkepentingan pendidikan boleh menyumbang kepada pertumbuhan profesional dan 

komitmen guru, akhirnya meningkatkan kualiti pendidikan dan prestasi akademik pelajar. 
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