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Sesebuah karya yang dihasilkan oleh seseorang pengarang sering memaparkan 

rentetan peristiwa yang diadun di dalam karyanya secara tidak langsung 

merupakan pandangan pengarang terhadap persoalan yang terjadi dalam 

masyarakat. Frasa tujuan menemukan kepada karya sasterawan Negara Keris 

Mas, novel Saudagar Besar dari Kuala Lumpur dengan tujuan menemukan 

pemikiran atau mitos pengarang yang menyentuh isu sosioekonomi 

Bumiputera di dalam teks dan bagaimana Bumiputera mengatasi permasalahan 

tersebut. Bagi memastikan objektif kajian ini tercapai, kajian ini akan 

mengaplikasikan pendekatan mitologi Barthes secara berstruktur dengan 

mengenal pasti tanda dan seterusnya menganalisis makna di dalam teks. 

Dapatan menunjukkan bahawa terdapatnya tanda dan makna yang ada kaitan 

dengan punca permasalahan sosioekonomi Bumiputera dan penyelesaiannya. 

Turut digarap perlaksanaan Dasar Ekonomi Baharu (DEB) yang diperkenalkan 

oleh kerajaan bertujuan untuk membasmi kemiskinan terutama dalam kalangan 

masyarakat Bumiputera. Implikasinya, sebagai petunjuk melalui DEB kerajaan 

menggalakkan masyarakat luar bandar terutamanya Melayu meninggalkan 

pekerjaan tradisi dengan menceburi bidang pekerjaan baharu yang berkaitan 

dengan usahawan untuk meningkatkan taraf pendapatan dan ekonomi 

masyarakat tempatan. 
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Kata Kunci:  

 

Novel Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, Kemendirian, Sosio-ekonomi, 

Masyarakat, Kemisikinan. 

 

Abstract:  

 

A work produced by an author often displays a series of events that are blended 

in his work, which indirectly represents the author's view of the problems that 

occur in society. The purpose phrase is to find the work of the National writer 

Keris Mas, the novel Saudagar Besar from Kuala Lumpur with the aim of 

finding the author's thoughts or myths that touch on Bumiputera 

socioeconomic issues in the text and how Bumiputera overcome these 

problems. To ensure that the objectives of this study are achieved, this study 

will apply Barthes' mythology approach in a structured way by identifying 

signs and then analyzing the meaning in the text. The findings show that there 

are signs and meanings that are related to the causes of Bumiputera 

socioeconomic problems and their solutions. Also being worked on is the 

implementation of the New Economic Policy (NEP) introduced by the 

government with the aim of eradicating poverty, especially among the 

Bumiputera community. The implication is that as a guide through the NEP, 

the government encourages rural communities, especially Malays, to leave 

traditional jobs by venturing into new job fields related to entrepreneurs to 

improve the income and economic standards of the local community. 
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Pengenalan 

Setiap karya yang dihasilkan mencerminkan perspektif pengarang terhadap isu tertentu dalam 

masyarakat. Pengarang menyampaikan pandangannya melalui karya tersebut untuk 

menyedarkan pembaca dan khalayak mengenai permasalahan yang diketengahkan, dengan 

mengenal pasti punca isu serta cadangan penyelesaiannya. Oleh itu, pandangan pengarang 

dapat dipengaruhi oleh pelbagai faktor, bukan hanya persekitaran, tetapi juga dasar-dasar yang 

diperkenalkan oleh kerajaan. Hal ini jelas terlihat dalam karya Keris Mas, Saudagar Besar dari 

Kuala Lumpur, yang menjadikan isu ekonomi Bumiputera, khususnya masyarakat Melayu, 

sebagai fokus utama, di samping menyoroti Dasar Ekonomi Baru (DEB) yang diperkenalkan 

kerajaan sebagai usaha untuk meningkatkan taraf ekonomi masyarakat Melayu. 

 

Tragedi rusuhan kaum pada 13 Mei 1969 mendorong kerajaan pada masa itu mengenal pasti 

jurang ekonomi yang ketara antara Bumiputera dan kaum lain sebagai salah satu faktor utama 

berlakunya rusuhan tersebut. Hal ini disebabkan pendapatan ekonomi masyarakat Bumiputera, 

khususnya Melayu, jauh tertinggal berbanding kaum lain, menyebabkan mereka terperangkap 

dalam kemiskinan dan sukar meningkatkan taraf hidup. Masalah ekonomi ini amat ketara di 

kalangan penduduk luar bandar. Salah satu punca kemiskinan dalam kalangan Melayu luar 

bandar ialah kebergantungan mereka kepada sektor pertanian tradisional. Menurut Nor Diana 

et al. (2014), “kegiatan pertanian tradisional di kalangan masyarakat luar bandar menyebabkan 

produktiviti hasil tani rendah dan kurang menguntungkan.” Tambahan pula, eksploitasi dan 
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monopoli oleh orang tengah dalam menentukan harga hasil pertanian turut menyumbang 

kepada ketidakstabilan pendapatan petani, yang sering kali bergantung sepenuhnya kepada 

pihak tersebut. Akibatnya, masyarakat Melayu luar bandar terus terjerat dalam kemiskinan 

tanpa peluang yang mencukupi untuk memperbaiki keadaan hidup mereka. 

 

Berdasarkan cabaran ekonomi yang dihadapi masyarakat Melayu pada masa itu, kerajaan 

memperkenalkan Dasar Ekonomi Baru (DEB) pada tahun 1970 dengan matlamat “membasmi 

kemiskinan di kalangan penduduk luar bandar dan mengurangkan jurang perbezaan 

pendapatan antara kaum” Mardiana & Hasnah (2004). Data pada tahun 1970 menunjukkan 

ketimpangan ekonomi yang ketara, dengan kadar kemiskinan dan purata pendapatan bulanan 

masing-masing mencatatkan 64.8% (RM172) bagi Melayu, 26% (RM394) bagi Cina, dan 

39.2% (RM304) bagi India (Pejabat Perdana Menteri, 2018). Melalui DEB, kerajaan 

menggalakkan penduduk luar bandar, khususnya masyarakat Melayu, untuk beralih daripada 

pekerjaan tradisional seperti pertanian dan perikanan kepada peluang pekerjaan baharu di 

kawasan bandar bagi meningkatkan taraf hidup mereka dalam RAJAH 1. 

 

Rajah 1: Jurang Kemiskinan dan Pendapatan Mengikut Kaum Di Malaysia (1970) 

 

 
 

Selain itu, Dasar Ekonomi Baru (DEB) diperkenalkan dengan matlamat menyusun semula 

masyarakat untuk mengurangkan dan akhirnya menghapuskan pengelasan kaum berdasarkan 

fungsi ekonomi. Melalui DEB, kerajaan memperkasakan Lembaga Kemajuan Tanah 

Persekutuan (FELDA), yang ditubuhkan pada 1 Julai 1956 di bawah Ordinan Kemajuan Tanah 

1956 (Akta 474), dengan tumpuan kepada pembangunan tanah dan penempatan semula melalui 

Akta Kawasan Penempatan Berkelompok (GSA, Akta 530). Objektif utama FELDA adalah 

membasmi kemiskinan melalui penanaman tanaman komersial seperti kelapa sawit dan getah. 

Selain itu, FELDA turut melaksanakan projek pembangunan tanah serta aktiviti pertanian, 

perindustrian, dan komersial yang menyokong pembangunan sosial ekonomi FELDA (2021). 

Dengan demikian, kerajaan berusaha menangani isu kemiskinan melalui penempatan semula 

penduduk luar bandar yang miskin ke kawasan baru yang dibangunkan oleh FELDA, dengan 

membuka ladang-ladang pekebun kecil secara berkelompok untuk meningkatkan taraf 

ekonomi mereka. 
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Berdasarkan isu tersebut, Keris Mas menunjukkan kepekaan terhadap kemiskinan masyarakat 

Melayu dan pelaksanaan Dasar Ekonomi Baru (DEB) dalam karya Saudagar Besar dari Kuala 

Lumpur. Karya ini menggambarkan suasana kemiskinan yang dialami masyarakat Melayu 

serta usaha DEB melalui naratif yang terjalin. Secara ringkas, premis karya ini memaparkan 

ambisi Encik Muhammad, seorang ahli korporat di Kuala Lumpur, yang berhasrat 

meningkatkan taraf ekonomi penduduk kampungnya di Lembah Tualang. Beliau merancang 

untuk membuka perlombongan bijih timah di kawasan tersebut bagi menyediakan peluang 

pekerjaan kepada penduduk setempat. Selain itu, Encik Muhammad berusaha memindahkan 

penduduk kampung ke rancangan FELDA dengan membeli tanah mereka sebagai modal untuk 

memulakan kehidupan baharu di kawasan penempatan tersebut. Namun, usahanya berdepan 

tentangan daripada sebahagian penduduk kampung yang salah menafsirkan niatnya, 

menganggap tindakan tersebut sebagai percubaan memonopoli kawasan untuk menjadikannya 

pusat maksiat. 

 

Tinjauan Literatur 

Kajian naratif oleh sarjana terdahulu terhadap novel Saudagar Besar dari Kuala Lumpur 

menegaskan bahawa karya ini kaya dengan pemikiran Keris Mas mengenai realiti sosial 

masyarakat. Shahnon (2001) menjelaskan bahawa novel ini menonjolkan kepekaan dan 

ketajaman pengarang dalam menangkap ilham daripada pergolakan masyarakat Bumiputera 

yang bercita-cita mencapai kekayaan melalui peluang yang dibuka oleh Dasar Ekonomi Baru 

(DEB). Secara sinis, Keris Mas menggambarkan ghairah sebahagian masyarakat Bumiputera 

untuk menjadi kaya dengan cepat, sehingga menyebabkan mereka kehilangan arah tujuan asal, 

terkikis maruah, serta terjerumus dalam materialisme dan populariti. Akibatnya, ramai yang 

‘terkeok’ di pertengahan jalan, gagal mencapai matlamat mereka kerana terperangkap dalam 

jebakan tersebut. 

 

Beberapa kajian terdahulu yang relevan bagi menyokong analisis kemerdekaan sosioekonomi 

dalam konteks novel tesebut seperti berikut: 

 

a. Fenomena Sosial dalam Novel - Menurut kajian oleh Mohd Firdaus Che Yaacob 

dan Nasirin Abdillah (2018), novel Saudagar Besar dari Kuala Lumpur kaya dengan 

perutusan fenomena sosial yang merangkumi aspek ekonomi, politik, sosial, 

budaya, dan agama. Kajian ini menggunakan Teori Sosiologi untuk menganalisis 

fenomena sosial dalam novel tersebut dan mendapati bahawa Keris Mas berjaya 

menggambarkan realiti masyarakat Melayu pasca-kemerdekaan, termasuk usaha 

untuk mencapai kemerdekaan ekonomi melalui perniagaan dan pembangunan. 

Kajian ini relevan kerana ia memberikan asas teoritikal untuk memahami konteks 

sosioekonomi masyarakat Melayu dalam novel. 

 

b. Kritik terhadap Kapitalisme dan Konflik Kelas - Kajian oleh Syamimi Ismail 

(2023) menegaskan bahawa novel ini tergolong dalam kategori realisme sosial, 

yang mengkritik kapitalisme dan konflik kelas antara golongan kaya dan miskin. 

Kajian ini menyoroti bagaimana novel tersebut menggambarkan ketidakadilan 

ekonomi yang dihadapi oleh masyarakat Melayu bawahan akibat penguasaan 

ekonomi oleh golongan elit kapitalis. Penemuan ini penting untuk kajian ini kerana 

ia menjelaskan cabaran sosioekonomi yang dihadapi masyarakat Melayu dalam 

mencapai kemerdekaan ekonomi. 
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c. Perniagaan Melayu dan Pemikiran MADANI - Dalam Syarahan Keris Mas Kali 

ke-4 (2025), Prof. Dr. Goh Sang Seong membincangkan relevansi pemikiran 

Melayu dalam novel ini dalam konteks masyarakat MADANI. Beliau menolak 

tanggapan bahawa perniagaan bukan kepakaran orang Melayu, dengan merujuk 

kepada kejayaan sejarah Kesultanan Melayu Melaka dan watak seperti Tan Sri Syed 

Aris dalam novel. Kajian ini menyokong analisis kemerdekaan sosioekonomi 

dengan menonjolkan keupayaan masyarakat Melayu dalam bidang perniagaan, 

yang menjadi teras dalam novel Saudagar Besar dari Kuala Lumpur. 

 

d. Dasar Ekonomi Baru (DEB) dan Pembangunan Ekonomi Melayu - Saifullizan 

Yahaya (2017) dalam ulasan di Berita Harian menyatakan bahawa novel ini 

digerakkan oleh matlamat Dasar Ekonomi Baru (DEB) yang bertujuan menyusun 

semula masyarakat melalui keseimbangan ekonomi. Keris Mas menggunakan novel 

ini untuk membincangkan pembabitan Melayu dalam perniagaan dan pembangunan 

ekonomi, selari dengan semangat pasca-kemerdekaan. Kajian ini relevan kerana ia 

memberikan konteks sejarah dan dasar yang menyokong usaha masyarakat Melayu 

mencapai kemerdekaan sosioekonomi. 

 

e. Nilai dan Etika dalam Perniagaan Melayu - Kajian oleh Karmila Azmi (2025) 

meneliti kemahiran berniaga orang Melayu dalam novel ini, dengan menonjolkan 

nilai seperti amanah, kejujuran, dan kepentingan maruah keluarga. Kajian ini juga 

membincangkan bagaimana novel ini menggambarkan peralihan masyarakat 

Melayu dari struktur keluarga tradisional kepada kehidupan bandar yang lebih 

individualistik. Penemuan ini penting untuk memahami bagaimana nilai budaya 

Melayu mempengaruhi kemerdekaan sosioekonomi dalam konteks moden. 

 

f. Semangat Melayu dan Revolusi Mental - Nur Irliani (2023) dalam blognya 

menegaskan bahawa Keris Mas menggunakan buku Revolusi Mental (1970) 

sebagai inspirasi untuk membentuk watak Encik Muhammad, yang mencerminkan 

semangat Melayu dalam mencapai kemajuan ekonomi dan sosial. Kajian ini relevan 

kerana ia menunjukkan bagaimana pemikiran progresif Melayu dalam novel ini 

menjadi asas kepada kemerdekaan sosioekonomi masyarakat Melayu. 

Selain itu, kajian ini meneliti Saudagar Besar dari Kuala Lumpur dengan tujuan mengungkap 

pemikiran atau mitos pengarang berkaitan isu sosioekonomi masyarakat Bumiputera dalam 

teks serta cara masyarakat tersebut menangani permasalahan berkenaan. Untuk mencapai 

objektif kajian, pendekatan mitologi Barthes akan digunakan secara sistematik dengan 

mengenal pasti tanda-tanda dalam teks dan seterusnya mentafsir makna yang terkandung. 

Dengan demikian, makna yang diperoleh daripada tanda-tanda tersebut mendedahkan kritikan 

pengarang terhadap isu sosioekonomi Bumiputera, yang dipengaruhi oleh konteks persekitaran 

dan ruang masa ketika teks tersebut dicipta. 

 

Metodologi Kajian 

Kajian ini mengguna pakai kaedah penyelidikan asas (fundamental research) dengan reka 

bentuk kajian berasaskan pendekatan kualitatif. Analisis kandungan menjadi instrumen utama 

dalam pengumpulan data dan maklumat yang diperlukan. Analisis teks ini disokong oleh teori 

kesusasteraan yang relevan untuk menjawab persoalan utama, iaitu pelaksanaan Dasar 
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Ekonomi Baru (DEB) yang menghasilkan kejayaan masyarakat Melayu dalam bidang ekonomi 

selaras dengan rancangan kerajaan, serta faktor-faktor yang menyumbang kepada peningkatan 

taraf ekonomi mereka. Oleh itu, pendekatan semiotik Barthes, khususnya kerangka S/Z, 

dianggap sesuai untuk merungkai persoalan ini. Kerangka S/Z menekankan pencarian makna 

dalam teks melalui hubung kait dengan konteks persekitaran, membolehkan pemahaman yang 

mendalam terhadap isu yang diketengahkan. 

 

Analisis data terhadap Saudagar Besar dari Kuala Lumpur untuk mengungkap mitos 

pengarang berkaitan isu kemandirian sosioekonomi Bumiputera dilakukan secara sistematik 

dengan mengaplikasikan pendekatan mitologi. Pendekatan ini berasaskan tiga prinsip utama, 

iaitu bentuk mitologi, konsep mitologi, dan pemaknaan. Ketiga-tiga prinsip ini digunakan 

untuk mengenal pasti hubungan antara unsur intrinsik teks, seperti struktur naratif dan watak, 

serta unsur ekstrinsik, seperti konteks sosial dan budaya yang mempengaruhi penciptaan teks 

tersebut seperti RAJAH 2. 

  

Rajah 2: Gambarajah Hubungan Unsur Intrinsik dan Ekstrinsik 

 

 
 

Gambarajah di atas digunakan carta korelasi untuk menunjukkan hubungan antara struktur 

naratif/watak (unsur intrinsik) dengan konteks sosial/budaya (unsur ekstrinsik). 

 

Untuk memastikan kajian ini dapat dilaksanakan secara berkesan, sumber-sumber kepustakaan 

telah dicari dan diperoleh. Sumber-sumber tersebut merangkumi buku, artikel, kertas kerja, 

makalah, dan jurnal yang relevan dengan kajian ini. Sumber-sumber ini penting untuk 

memahami pendekatan semiotik, khususnya mitologi Barthes (1972), yang akan diaplikasikan 

terhadap novel Saudagar Besar dari Kuala Lumpur. Selain itu, maklumat berkaitan teori 

psikologi, sosiologi masyarakat, sosiobudaya, dan teori lain yang dianggap mempengaruhi 

pembinaan novel tersebut turut dicari dan diperoleh bagi menyokong analisis kajian. 

 

Dapatan Kajian Dan Perbincangan 

Teks Saudagar Besar dari Kuala Lumpur telah dikaji pada tahap awal dengan memberi 

tumpuan kepada keseluruhan alur naratifnya. Kajian ini bertujuan untuk mendedahkan makna 
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lapisan pertama berdasarkan pembacaan teks tersebut. Berikut adalah gambaran bentuk 

mitologi dalam teks Saudagar Besar dari Kuala Lumpur: 

 

Teks ini menggambarkan seorang usahawan bernama Encik Muhammad, yang memegang 

peranan sebagai pengurus anak syarikat milik seorang saudagar terkenal, Datuk Tan Chong 

Seng. Syarikat tersebut menjalankan perniagaan import dan eksport lada hitam. Pengarang 

menggambarkan Encik Muhammad sebagai individu yang cekap dan berani dalam membuat 

keputusan perniagaan, sehingga menarik perhatian dan kekaguman Datuk Tan Chong Seng. 

Keupayaan luar biasa Encik Muhammad ini menyebabkan Datuk Tan Chong Seng melantiknya 

sebagai rakan kongsi dalam syarikat import dan eksport lada hitam di Jerman. 

 

Dalam teks Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, personaliti Encik Muhammad digambarkan 

sebagai individu yang berani menghadapi cabaran, terbuka untuk meneroka bidang baru, dan 

bersedia menanggung risiko dalam dunia perniagaan. Sifat-sifat ini menyerlahkan karisma 

beliau serta keinginan kuat untuk mencapai kejayaan dalam bidang yang diceburinya. Hal ini 

dapat dilihat melalui hasrat Encik Muhammad untuk memulakan ladang lada hitam di Johor, 

di samping menguruskan ladang orkid yang dijalankan oleh isterinya, Cik Puan Tipah. 

 

Karya Saudagar Besar dari Kuala Lumpur mengetengahkan isu pendidikan sebagai faktor 

utama dalam memacu pembangunan sosioekonomi generasi muda. Pendidikan digambarkan 

sebagai elemen penting yang membolehkan individu membentuk, memajukan, dan 

meneruskan legasi kejayaan negara. Hal ini dijelaskan melalui watak Rahim, anak Encik 

Muhammad, dan Robert, anak Datuk Tan, yang kedua-duanya berusia 23 tahun dan sedang 

mengejar pengajian tinggi di England dalam bidang ekonomi dan kejuruteraan. Melalui watak-

watak ini, pengarang menonjolkan peranan pendidikan sebagai asas untuk memajukan 

ekonomi melalui penerapan ilmu dan kemahiran dalam bidang pekerjaan yang relevan. 

Pendidikan bukan sahaja membekalkan individu dengan pengetahuan teoretis, tetapi juga 

mempersiapkan mereka untuk menyumbang secara praktikal kepada pembangunan ekonomi 

dan kemajuan masyarakat. 

 

Naratif karya ini berlatar di Lembah Tualang dan Jeram Medang, di mana masyarakat 

Bumiputera masih bergantung pada aktiviti pertanian tradisional, seperti penanaman padi dan 

getah, sebagai sumber pendapatan utama. Ketergantungan ini menghalang kemajuan ekonomi 

masyarakat kerana aktiviti tersebut tidak mampu menjana pendapatan yang signifikan. 

Akibatnya, pola kehidupan mereka terperangkap dalam kitaran kemiskinan, yang diperparah 

oleh keterbatasan peluang ekonomi dan kurangnya pendekatan moden dalam pertanian. Naratif 

ini menggambarkan cabaran sosioekonomi yang dihadapi masyarakat Bumiputera, 

menonjolkan perlunya transformasi ekonomi untuk meningkatkan taraf hidup mereka. 

 

Bagi menyelesaikan masalah tersebut, Encik Muhammad, yang berasal dari keluarga ternama 

dengan warisan perniagaan yang disegani, bermula dari datuknya, Orangkaya Indera Datuk 

Muhammad Saman bin Bendahara Muda, hingga ayahnya, Orang kaya Indera Datuk Idris, 

mengambil inisiatif untuk memajukan kawasan Lembah Tualang dan Jeram Medang melalui 

pelaksanaan projek perlombongan bijih timah. Inisiatif ini bertujuan untuk mewujudkan 

peluang pekerjaan dan merangsang pertumbuhan ekonomi penduduk tempatan, khususnya 

masyarakat Bumiputera. Selain itu, melalui kerjasama dengan Yang Berhormat Muhd. Yusof, 

Encik Muhammad merancang untuk mengintegrasikan penduduk ke dalam skim tanah 
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rancangan FELDA, yang membolehkan penyertaan dalam aktiviti pertanian terstruktur dengan 

sokongan infrastruktur daripada pihak kerajaan. Skim ini diharapkan dapat mengurangkan 

jurang ketidakseimbangan ekonomi, terutamanya di kalangan penduduk luar bandar, dengan 

memanfaatkan peluang pertanian moden dan pembangunan infrastruktur untuk meningkatkan 

taraf hidup masyarakat Bumiputera. 

 

 Salah satu fokus utama teks ini ialah ketabahan Encik Muhammad dalam melibatkan diri 

dalam industri perlombongan bijih timah, suatu bidang yang sejak era penjajahan kurang 

mendapat penyertaan daripada kalangan Bumiputera. Untuk merealisasikan visinya, Encik 

Muhammad menjalin kerjasama strategik dengan Penghulu Mahmud, Sudin, dan beberapa 

penduduk Lembah Tualang. Beliau menggalakkan penduduk kampung untuk menjual tanah 

dan bekerjasama dalam usaha ini. Meskipun berdepan dengan pelbagai cabaran pada peringkat 

awal, Encik Muhammad akhirnya berjaya mengatasi rintangan tersebut melalui ketekunan dan 

kerjasama yang kukuh. 

 

Konsep Mitologi Saudagar Besar dari Kuala Lumpur 

Analisis peringkat kedua naskhah Saudagar Besar dari Kuala Lumpur menggunakan 

pendekatan mitologi untuk mendedahkan makna lapis kedua, dengan fokus pada 

pengenalpastian tanda-tanda yang berkaitan dengan punca masalah sosioekonomi masyarakat 

Bumiputera serta penyelesaiannya. Tanda-tanda ini dijelaskan melalui watak Encik 

Muhammad, yang mewakili usahawan Bumiputera yang muncul daripada pelaksanaan Dasar 

Ekonomi Baru (DEB) pada tahun 1970-an. DEB diperkenalkan oleh kerajaan Malaysia dengan 

matlamat utama untuk membasmi kemiskinan, khususnya dalam kalangan Bumiputera, serta 

mempersempit jurang pendapatan antara kaum. Menurut Mardiana dan Hasnah (2004), DEB 

bertujuan untuk “menangani kemiskinan di kawasan luar bandar dan mengurangkan 

ketimpangan pendapatan antara kaum.” Data pada tahun 1970 menunjukkan kadar kemiskinan 

yang ketara, iaitu 64.8% untuk masyarakat Melayu (purata pendapatan bulanan RM172), 26% 

untuk masyarakat Cina (purata pendapatan bulanan RM394), dan 39.2% untuk masyarakat 

India (purata pendapatan bulanan RM304) (Pejabat Perdana Menteri, 2018). Melalui ketabahan 

Encik Muhammad dalam perlombongan bijih timah dan kerjasama dengan penduduk 

kampung, teks ini menggambarkan potensi keusahawanan sebagai penyelesaian kepada 

cabaran sosioekonomi, selari dengan objektif DEB. 

 

Melalui Dasar Ekonomi Baru (DEB), kerajaan Malaysia menggalakkan masyarakat luar 

bandar, khususnya masyarakat Melayu, untuk beralih daripada pekerjaan tradisional kepada 

bidang pekerjaan baharu yang lebih dinamik, bertujuan meningkatkan taraf pendapatan dan 

ekonomi mereka. Dalam naskhah Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, watak Encik 

Muhammad menjadi lambang kejayaan usahawan Bumiputera yang berjaya mengatasi cabaran 

sosioekonomi melalui penglibatan dalam bidang perlombongan bijih timah. Kejayaan beliau 

ditonjolkan dalam teks melalui peranannya sebagai Pengarah Urusan beberapa anak syarikat 

Tan Enterprise, mencerminkan kedudukan yang kukuh dan berpengaruh dalam dunia 

perniagaan Saudagar Besar dari Kuala Lumpur (2018, hlm. 2). Selain itu, teks 

menggambarkan kesan kehadiran Encik Muhammad melalui penerimaan telegram oleh Datuk 

Tan, yang merasakan beliau sebagai seorang Pengarah Urusan yang benar-benar teguh dan 

berwibawa, menyerlahkan keupayaan dan keunggulan beliau dalam bidang yang diceburi 

Saudagar Besar dari Kuala Lumpur (2018, hlm. 4). Melalui watak ini, teks menunjukkan 
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bagaimana inisiatif DEB dapat merealisasikan transformasi ekonomi dalam kalangan 

Bumiputera. 

 

Selain kejayaannya dalam perlombongan bijih timah, watak Encik Muhammad dalam 

Saudagar Besar dari Kuala Lumpur turut melambangkan seorang usahawan Bumiputera yang 

berani menceburi pelbagai bidang perniagaan, mencerminkan semangat keusahawanan yang 

dinamik dan inovatif. Keberanian ini ditunjukkan melalui kesediaannya untuk melibatkan diri 

dalam projek penanaman orkid bersama isterinya, Cik Puan Tipah. Dalam teks, Encik 

Muhammad mengakui potensi tanah mereka untuk pertanian orkid, walaupun menghadapi 

cabaran seperti kos tinggi untuk membasmi lalang yang tebal, seperti dinyatakan:  

 

“… kata pegawai pertanian daerah, tanah kita ini memang sesuai untuk ditanam 

orkid, tetapi belanjanya mungkin banyak sebab belukar itu ditumbuhi lalang tebal. 

Menghapuskan lalang memang selalu sukar dan memerlukan belanja yang banyak…”  

(Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, 2018, hlm. 22) 

 

Beliau merancang untuk menanam orkid jenis vanda yang mempunyai nilai pasaran 

tinggi, dengan melantik Jahid sebagai pengurus ladang orkid tersebut, seperti yang 

disebut:  

“Dia bermaksud untuk menanam orkid jenis-jenis vanda yang bunganya boleh 

dijual dengan mudah. Jahid boleh diharapkan untuk menjadi pengurus ladang orkid itu”  

(Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, 2018, hlm. 23) 

 

Tindakan ini menonjolkan keberanian Encik Muhammad dalam mengambil risiko dan 

mendiversifikasi usaha perniagaannya, selari dengan matlamat Dasar Ekonomi Baru (DEB) 

untuk memajukan ekonomi Bumiputera melalui peluang baharu. 

 

Berdasarkan petikan yang dikemukakan, seorang usahawan yang berhasrat meningkatkan 

pendapatan tidak seharusnya terikat kepada satu bidang perniagaan sahaja, sebaliknya perlu 

berani meneroka peluang baharu. Hal ini selari dengan pandangan Azmi (2012) yang 

menyatakan bahawa seorang usahawan perlu “menceburi usaha teroka baharu” untuk 

memajukan perniagaannya. Dengan melibatkan diri dalam bidang baharu, usahawan dapat 

memperoleh pengalaman berharga dan membina keberanian untuk menghadapi risiko yang 

berkaitan. Dalam konteks Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, keberanian Encik Muhammad 

dalam menghadapi risiko ternyata apabila beliau memutuskan untuk membuka semula 

perusahaan perlombongan bijih timah di wilayah Tualang, seperti yang dinyatakan:  

 

“…, saya bermaksud hendak membuka kembali perusahaan lombong bijih di 

wilayah Tualang…”  

(Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, 2018, hlm. 70).  

Kejayaan usaha ini dibuktikan dengan penubuhan Syarikat Lombong Lembah Tualang, di 

mana Encik Muhammad menunjukkan komitmennya melalui refleksi spiritual, seperti 

digambarkan:  

 

“Encik Muhammad bin Idris duduk tafakur di atas sejadah, berzikir dan berdoa”  

(Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, 2018, hlm. 113) 
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Tindakan ini mencerminkan semangat keusahawanan yang pelbagai dan keberanian untuk 

menghadapi cabaran dalam bidang baharu, selari dengan matlamat Dasar Ekonomi Baru (DEB) 

untuk memajukan ekonomi Bumiputera melalui inisiatif inovatif. 

 

Dalam naskhah Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, pengarang menggambarkan keberanian 

seorang usahawan melalui watak Encik Muhammad yang rela mengambil risiko dalam 

menceburi bidang perniagaan baharu. Keberanian ini disokong oleh keyakinan, pengetahuan, 

dan pengalaman, sebagaimana dinyatakan oleh Covey (2013):  

 

“Keputusan dalam menceburi bidang perniagaan adalah berdasarkan 

pengetahuan, pengalaman dan yakin bidang perniagaan yang diceburi itu akan 

memperoleh kejayaan dan keuntungan.” Dalam teks, Encik Muhammad menunjukkan 

komitmen dan keyakinan terhadap usaha perniagaannya melalui refleksi spiritual, 

seperti yang digambarkan: “Dia memohon pertunjuk dan hidayat, mohon taufik dan 

bimbingan untuk kejayaan usahanya mengendalikan syarikat yang baru ditubuhkan itu”  

(Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, 2018, hlm. 113) 

 

Petikan ini mencerminkan kesediaan Encik Muhammad untuk menghadapi cabaran dalam 

menubuhkan Syarikat Lombong Lembah Tualang, dengan bergantung pada keyakinan 

dalaman dan harapan kejayaan, selari dengan matlamat Dasar Ekonomi Baru (DEB) untuk 

memajukan ekonomi Bumiputera melalui inisiatif keusahawanan yang berani dan terancang. 

 

Untuk mencapai kejayaan dalam bidang perniagaan, seorang usahawan seperti Encik 

Muhammad dalam Saudagar Besar dari Kuala Lumpur bukan sahaja memerlukan 

pengetahuan dan pengalaman, tetapi juga keupayaan untuk mengenal pasti individu yang 

berkebolehan dan berpengalaman bagi membantu mengurus dan melaksanakan operasi 

perniagaan. Peranan pengurus yang kompeten amat penting kerana kejayaan sesebuah 

perniagaan bergantung kepada keberkesanan pengurusan. Menurut Wan Aishah et al. (2017), 

“pengurus berperanan memimpin pekerja secara berkarisma dengan meyakinkan orang 

bawahan untuk mematuhi arahan berkaitan kerja, berpegang teguh kepada nilai organisasi, dan 

menekankan kepentingan misi bersama untuk mencetuskan inspirasi melalui hubungan yang 

baik antara pengurus dan pekerja.” Dalam teks, Encik Muhammad menunjukkan kebijaksanaan 

ini dengan melantik Sudin sebagai Pegawai Perhubungan Raya bagi Syarikat Lombong 

Lembah Tualang. Peranan Sudin digambarkan dalam petikan: 

 

 “Dia telah menerima jawatan penting dalam Syarikat Lombong Lembah 

Tualang. Tugasnya bermula dengan pengurusan dan penyelenggaraan perayaan 

menyambut lawatan Duli Yang Maha Mulia Sultan ke Kampung Pulai…” 

(Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, 2018, hlm. 149)  

Pelantikan ini mencerminkan keupayaan Encik Muhammad untuk memilih individu yang 

diyakini mampu menyokong kelancaran operasi perniagaan, selari dengan matlamat Dasar 

Ekonomi Baru (DEB) dalam memajukan ekonomi Bumiputera melalui pengurusan yang 

efektif dan strategik. 

 

Dalam naskhah Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, watak Sudin dilantik sebagai Pegawai 

Perhubungan Raya Syarikat Lombong Lembah Tualang, dengan tanggungjawab yang 

merangkumi pelaksanaan tugas-tugas penting seperti mengurus dan menyelenggara perayaan 
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sambutan lawatan Duli Yang Maha Mulia Sultan ke Kampung Pulai. Selain itu, Sudin turut 

memainkan peranan strategik dalam memujuk penduduk kampung untuk menyerahkan tanah 

bagi tujuan pembangunan kawasan perlombongan bijih timah, yang bertujuan memajukan 

ekonomi tempatan. Watak Sudin digambarkan sebagai pengurus yang bertanggungjawab dan 

amanah, melaksanakan tugas dengan penuh komitmen. Menurut Nor Azzam dan Suria (2016), 

seorang pengurus yang mahir perlu “berupaya memberikan motivasi kepada orang di bawah 

seliaannya” untuk memastikan visi syarikat tercapai dengan jayanya. Komitmen Sudin 

terhadap tugasnya ditunjukkan melalui tindakan berikut: 

 

“Dia lalu memberikan segulung risalah kepada Mat Akil. 

‘Ini. Tolong sebarkan ini ke seluruh kampung. Hantar ke tiap rumah. Pastikan satu 

keluarga dapat satu keping.’ 

Mat Akil mengambil risalah itu dan menyerahkan selebihnya kepada salah seorang 

kawannya.” 

(Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, 2018, hlm. 164) 

 

Petikan ini menonjolkan keupayaan Sudin dalam memberikan arahan yang jelas dan 

memastikan tugas dilaksanakan dengan teratur, mencerminkan kemahirannya sebagai 

pengurus yang berkarisma dan efektif. Peranan ini selari dengan matlamat Dasar Ekonomi Baru 

(DEB) untuk memajukan ekonomi Bumiputera melalui pengurusan yang berdedikasi dan 

kerjasama komuniti. 

 

Berdasarkan petikan yang dikemukakan, peranan seorang pengurus yang mampu mengawal 

dan memimpin pekerja di bawah seliaannya memainkan peranan penting dalam merealisasikan 

visi syarikat. Dalam konteks Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, Sudin, sebagai Pegawai 

Perhubungan Raya Syarikat Lombong Lembah Tualang, menunjukkan keberkesanan dalam 

melaksanakan tugasnya dengan memberikan arahan yang jelas kepada Mat Akil. Tindakan ini 

bertujuan memastikan matlamat Encik Muhammad untuk memperoleh tanah daripada 

penduduk Kampung Pulai bagi pembangunan perlombongan bijih timah dapat dilaksanakan 

dengan jayanya. Hal ini ditunjukkan melalui petikan berikut: 

 

“Dia lalu memberikan segulung risalah kepada Mat Akil. 

‘Ini. Tolong sebarkan ini ke seluruh kampung. Hantar ke tiap rumah. Pastikan satu 

keluarga dapat satu keping.’ 

Mat Akil mengambil risalah itu dan menyerahkan selebihnya kepada salah seorang 

kawannya.” 

(Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, 2018, hlm. 164) 

 

Arahan tegas Sudin kepada Mat Akil mencerminkan keupayaannya sebagai pengurus yang 

berkarisma dan efektif, yang bukan sahaja memastikan pelaksanaan tugas dengan teratur, tetapi 

juga menyokong visi Encik Muhammad untuk memajukan ekonomi komuniti melalui projek 

perlombongan. Peranan ini selari dengan matlamat Dasar Ekonomi Baru (DEB), yang 

menekankan pembangunan ekonomi Bumiputera melalui pengurusan yang strategik dan 

kerjasama komuniti. 
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Watak Encik Muhammad dalam Saudagar Besar dari Kuala Lumpur menjelmakan sikap 

proaktif dalam memajukan sosioekonomi Bumiputera melalui kebijaksanaan dalam 

pengurusan, pentadbiran, dan perancangan strategik perniagaan, yang menjadi asas 

kejayaannya sebagai usahawan. Sikap ini terserlah melalui keupayaannya menangani dinamik 

perdagangan lada, seperti yang ditunjukkan dalam petikan berikut: 

 

“…Eksport lada sekarang memang agak ganjil kerana ladang yang 

mengeluarkan lada hampir seluruhnya di Sarawak. Semenanjung terpaksa 

‘mengimport’ dari Sarawak seperti yang dilakukan oleh Singapura, sebelum 

mengeksport ke luar negeri... ... Encik Muhammad pasti sudah menyelidiki pusaran 

jalan import-eksport lada yang aneh itu. Dan kalau dia sekarang sudah berani membuat 

kontrak membekalkan lada sebanyak 800 hingga 1,000 tan dalam tujuh tahun ke salah 

sebuah negara Barat yang banyak membeli lada dan sudah tentu mempunyai pasaran 

besar pula di masa depan untuk benua Eropah, pastilah langkah itu mempunyai logik 

yang kuat untuk peluasan ladang lada di Semenanjung.” 

(Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, 2018, hlm. 6) 

 

Petikan ini menggambarkan kebijaksanaan Encik Muhammad dalam mengkaji peluang 

pasaran dan merancang strategi perniagaan yang berpandangan jauh. Dengan mengenali 

potensi eksport lada ke pasaran antarabangsa, beliau mengambil risiko terarah untuk 

menandatangani kontrak besar-besaran, yang menunjukkan keyakinan dan perancangan teliti. 

Tindakan ini bukan sahaja mencerminkan kemahiran pengurusan yang unggul, tetapi juga 

menyokong matlamat Dasar Ekonomi Baru (DEB) untuk memajukan ekonomi Bumiputera 

melalui inisiatif keusahawanan yang inovatif dan peluasan peluang ekonomi. 

 

Petikan daripada Saudagar Besar dari Kuala Lumpur menonjolkan bahawa keupayaan 

individu untuk mengurus perniagaan merupakan elemen utama dalam mencapai kejayaan. Hal 

ini selari dengan pandangan Rohailin et al. (2019), yang menyatakan bahawa “dengan adanya 

kemahiran mengurus, usahawan dapat meningkatkan peluang untuk menjana pendapatan.” 

Dalam konteks ini, Encik Muhammad menunjukkan kebijaksanaan dalam memanfaatkan 

kemahiran pengurusan untuk memaksimumkan keuntungan, melalui pengenalpastian peluang 

pasaran yang sedia ada dan perancangan strategik untuk menghasilkan impak positif. Petikan 

berikut menggambarkan keupayaan beliau: 

 

“…Eksport lada sekarang memang agak ganjil kerana ladang yang 

mengeluarkan lada hampir seluruhnya di Sarawak. Semenanjung terpaksa 

‘mengimport’ dari Sarawak seperti yang dilakukan oleh Singapura, sebelum 

mengeksport ke luar negeri... ... Encik Muhammad pasti sudah menyelidiki pusaran 

jalan import-eksport lada yang aneh itu. Dan kalau dia sekarang sudah berani membuat 

kontrak membekalkan lada sebanyak 800 hingga 1,000 tan dalam tujuh tahun ke salah 

sebuah negara Barat yang banyak membeli lada dan sudah tentu mempunyai pasaran 

besar pula di masa depan untuk benua Eropah, pastilah langkah itu mempunyai logik 

yang kuat untuk peluasan ladang lada di Semenanjung.” 

(Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, 2018, hlm. 6) 
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Keupayaan Encik Muhammad untuk mengkaji dinamik pasaran lada dan merancang kontrak 

eksport jangka panjang menunjukkan kemahiran pengurusan yang cemerlang. Tindakan ini 

bukan sahaja memanfaatkan peluang pasaran antarabangsa, tetapi juga menyokong matlamat 

Dasar Ekonomi Baru (DEB) untuk memajukan ekonomi Bumiputera melalui inisiatif 

perniagaan yang strategik dan inovatif. 

 

Untuk meningkatkan taraf sosioekonomi masyarakat Bumiputera, beberapa strategi utama 

dapat dikenal pasti berdasarkan teks Saudagar Besar dari Kuala Lumpur (2018), dengan 

merujuk kepada usaha Encik Muhammad dan sokongan Yang Berhormat Muhd Yusof. 

Strategi-strategi ini merangkumi: 

 

Penempatan Semula dalam Skim FELDA: Encik Muhammad, dengan kerjasama 

Yang Berhormat Muhd Yusof, menunjukkan komitmen untuk memindahkan penduduk 

Kampung Pulai ke dalam rancangan FELDA. Inisiatif ini bertujuan menyediakan akses 

kepada tanah yang lebih luas dan infrastruktur yang memadai untuk memajukan 

kesejahteraan mereka. 

 

Penyediaan Tanah Produktif dan Kemudahan Asas: Encik Muhammad mengenal 

pasti cabaran utama penduduk Kampung Pulai, seperti kekurangan tanah yang sesuai 

untuk pertanian, kebun getah yang telah usang, dan sawah padi yang terhad dengan 

masalah bekalan air. Beliau mencadangkan penyediaan tanah yang lebih luas serta 

kemudahan yang mencukupi untuk meningkatkan kualiti hidup penduduk. 

Petikan: 

 

"... orang-orang di Kampung Pulai itu sepatutnya dibela, diberi tanah yang 

lebih luas, diberi segala kemudahan supaya penghidupan mereka bertambah baik.... 

Mereka bukan tidak sayangkan kampung halaman dan bukan tidak sayangkan kaum 

keluarganya, tetapi apakah yang dapat mereka kerjakan pada tanah yang tidak 

mencukupi, pada kebun getah yang telah tua-tua dan pada sawah yang sempit dan 

sentiasa tidak berair." 

 (Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, 2018, hlm. 115) 

 

Pembangunan Ekonomi melalui Pertanian Terancang: Melalui penempatan dalam 

rancangan FELDA, penduduk Kampung Pulai dapat mengambil bahagian dalam 

aktiviti pertanian yang lebih produktif, seperti penanaman kelapa sawit atau getah, yang 

menjadi asas ekonomi FELDA. Ini memungkinkan peningkatan pendapatan dan taraf 

hidup mereka. 

Petikan: 

 

"Yang Berhormat Muhd Yusof telah berjaya menempatkan mereka dalam salah 

sebuah rancangan FELDA."  

(Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, 2018, hlm. 116) 

 

Pendekatan ini mencerminkan usaha sistematik untuk memajukan kehidupan masyarakat 

Bumiputera melalui penyediaan sumber tanah yang produktif dan infrastruktur yang memadai, 

selari dengan matlamat pembangunan sosioekonomi yang berkelanjutan. 
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Tujuan penubuhan Lembaga Kemajuan Tanah Persekutuan (FELDA) oleh kerajaan adalah 

untuk memajukan kawasan luar bandar melalui pembangunan sektor pertanian yang produktif 

dan berdaya tahan. Selain itu, FELDA bertindak sebagai platform untuk menempatkan semula 

golongan miskin dan tanpa tanah di kawasan luar bandar, di samping menyediakan 

infrastruktur dan kemudahan asas yang diperlukan (Malaysia, 1991:43). 

 

"FELDA berfungsi juga sebagai kawasan bagi menempatkan semula rakyat 

miskin dan tidak bertanah di luar bandar serta menyediakan kemudahan-kemudahan 

yang diperlukan."  

(Malaysia, 1991 hlm 43) 

 

Strategi ini bertujuan untuk memperbaiki status sosioekonomi masyarakat Bumiputera yang 

tertinggal dari segi pendapatan, dengan meningkatkan taraf hidup mereka melalui penyediaan 

peluang ekonomi yang mampan. Selain itu, penyertaan masyarakat Bumiputera dalam 

rancangan FELDA membolehkan mereka terlibat secara aktif dalam aktiviti pertanian seperti 

penanaman kelapa sawit dan getah, yang menyumbang kepada pembangunan ekonomi negara 

secara keseluruhan. Pendekatan ini bukan sahaja memacu pertumbuhan ekonomi individu, 

tetapi juga memperkukuh sumbangan komuniti luar bandar terhadap kemajuan nasional. 

 

Melalui Dasar Ekonomi Baru (DEB), kerajaan Malaysia telah memperkenalkan pendekatan 

'Gerakan Pembaharuan' pada tahun 1972, yang bertujuan untuk meningkatkan keadaan 

sosioekonomi komuniti luar bandar Fauziah et al. (2016). Pendekatan ini menekankan 

peningkatan produktiviti pertanian melalui pelaksanaan pelan pembangunan tanah, rancangan 

penanaman semula getah dan kelapa sawit, serta pelaksanaan pelbagai program pertanian lain 

(Haris & Siti Hajar, 2017). 

 

"Pendekatan ini bertujuan untuk memperbaiki keadaan ekonomi dan sosial 

komuniti luar bandar. Pembaharuan dan perubahan yang dimaksudkan masih lagi 

berpaksikan kepada peningkatan produktiviti (pertanian) yang digerakkan menerusi 

peluasan rancangan pembangunan tanah dan rancangan tanaman semula getah dan 

kepala sawit serta program-program pertanian yang lain."  

Haris & Siti Hajar (2017) 

 

Walaupun kerajaan menyokong masyarakat Bumiputera melalui tanah rancangan FELDA 

untuk meningkatkan taraf sosioekonomi, ini tidak bermakna mereka bergantung sepenuhnya 

kepada bantuan tersebut. Sebaliknya, masyarakat Bumiputera digalakkan untuk berusaha 

secara proaktif dalam memanfaatkan peluang yang disediakan bagi mencapai kemajuan 

ekonomi yang lebih baik berbanding sebelumnya. Pendekatan ini menggabungkan sokongan 

institusi dengan usaha individu untuk memastikan pembangunan sosioekonomi yang mampan 

dan merangsang sumbangan aktif masyarakat Bumiputera terhadap pembangunan ekonomi 

negara. 

 

Untuk memajukan taraf sosioekonomi, seseorang individu perlu mengaplikasikan kreativiti 

dan inovasi dalam mengenal pasti peluang pasaran serta menghasilkan produk atau 

perkhidmatan yang memenuhi keperluan pengguna. Prinsip ini tercermin dalam teks Saudagar 

Besar dari Kuala Lumpur (2018) melalui watak Pak Salim, yang menunjukkan inisiatif untuk 

memanfaatkan peluang ekonomi di rancangan FELDA. 



 

 
Volume 7 Issue 27 (October 2025) PP. 394-422 

  DOI: 10.35631/IJMOE.727025 

408 

 

"Pak Salim bersetuju sangat akan rancangan penjualan tanah dan perpindahan 

ke FELDA itu. Dia berterima kasih bersungguh-sungguh bahawa ada rancangan untuk 

memberinya peluang berkedai dengan kemudahan mendapat rumah kedai di rancangan 

itu kelak."  

(Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, 2018, hlm. 262-263) 

 

Petikan ini menunjukkan bahawa Pak Salim tidak sekadar bergantung pada bantuan kerajaan 

melalui penyertaan dalam rancangan FELDA, tetapi turut mengambil inisiatif untuk 

melibatkan diri dalam aktiviti perniagaan peruncitan. Dengan memanfaatkan kemudahan 

rumah kedai yang disediakan, beliau menunjukkan usaha untuk mempelbagaikan sumber 

pendapatan melalui aktiviti keusahawanan. Pendekatan ini menggambarkan pentingnya 

diversifikasi ekonomi, di mana individu tidak hanya bergantung pada satu saluran pendapatan, 

seperti pertanian, tetapi turut meneroka peluang dalam sektor peruncitan untuk meningkatkan 

taraf hidup. Strategi ini mencerminkan pendekatan proaktif yang menyokong pembangunan 

ekonomi mampan dalam kalangan masyarakat Bumiputera. 

 

Mitos Saudagar Besar dari Kuala Lumpur 

Berdasarkan kajian terhadap bentuk dan konsep mitologi, penelitian ke atas teks "Saudagar 

Besar dari Kuala Lumpur" mendedahkan kerangka naratif yang mengaitkan mitos dengan 

usaha pembinaan kemandirian sosioekonomi masyarakat Bumiputera. Konsep kemandirian ini 

selari dengan Dasar Ekonomi Baru (DEB), yang diperkenalkan oleh kerajaan untuk 

meningkatkan taraf ekonomi masyarakat Melayu dan mengurangkan ketimpangan ekonomi 

antara kaum di Malaysia. DEB menekankan transformasi menyeluruh melalui peralihan dari 

corak kehidupan dan aktiviti ekonomi tradisional masyarakat Melayu kepada pendekatan 

ekonomi moden. Transformasi ini bertujuan mempersiapkan masyarakat Melayu untuk 

bersaing secara efektif dengan kaum lain, sekali gus memastikan penyertaan yang lebih adil 

dalam kemakmuran ekonomi negara. 

 

Seperti yang dinyatakan oleh Tun Abdul Razak Hussein (1974), dalam Mohamad Asrol et al. 

(1985), DEB berfokus kepada pembasmian kemiskinan dan penyusunan semula struktur 

masyarakat untuk memastikan peluang ekonomi yang saksama bagi semua rakyat berbilang 

kaum. Oleh itu, inisiatif ini menyasarkan peningkatan daya saing masyarakat Melayu, 

khususnya dalam mengatasi kemiskinan, supaya mereka dapat menikmati kemajuan ekonomi 

secara menyeluruh dan setara dengan komuniti lain di Malaysia. 

 

Berdasarkan analisis teks, pengarang memaparkan watak Encik Muhammad sebagai 

manifestasi kejayaan usahawan Bumiputera dalam kerangka Dasar Ekonomi Baru (DEB). 

Encik Muhammad digambarkan sebagai seorang usahawan serba boleh yang berjaya dalam 

pelbagai bidang perniagaan. Kejayaannya ini dapat dilihat melalui penglibatannya bukan 

sahaja dalam perniagaan eksport lada hitam, tetapi juga dalam sektor lain seperti pengusahaan 

ladang orkid bersama Cik Puan Tipah dan perlombongan bijih timah di Lembah Tualang. 

Diversifikasi perniagaan ini mencerminkan usaha DEB untuk memajukan ekonomi masyarakat 

Melayu melalui penyertaan aktif dalam aktiviti ekonomi moden, selari dengan matlamat 

menyusun semula struktur ekonomi dan meningkatkan daya saing Bumiputera. Perkara ini 

dapat dilihat seperti berikut;  
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Penghulu Mahmud mencapai cawan, minum seteguk. “Tipah nak muka ladang 

orkid?” Dia bertanya. 

“Ah, bukan ladang, kebun saja, barangkali empat lima ekar....”  

(Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, 2018, hlm 39) 

 

Encik Muhammad menghembuskan asap paip ke udara. Mukanya jernih dan 

hatinya tenang kembali. Dia berkata, “Pertama, saya bermaksud hendak membuka 

kembali perusahaan lombong bijih di wilayah Tualang…”  

(Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, 2018, hlm 70) 

 

Berdasarkan petikan yang dikemukakan, pengarang teks Saudagar Besar dari Kuala Lumpur 

menggambarkan kejayaan usahawan melalui strategi diversifikasi perniagaan, sebagaimana 

yang ditekankan oleh Ishak et al. (2011) bahawa ciri kejayaan seorang usahawan merangkumi 

penglibatan dalam pelbagai sektor perniagaan. Pendekatan ini bukan sahaja memaksimumkan 

keuntungan melalui sumber pendapatan yang pelbagai, tetapi juga membuka peluang pekerjaan 

baharu kepada masyarakat, sekaligus menyumbang kepada pembangunan sosioekonomi. 

Dalam teks, watak Encik Muhammad menunjukkan ciri ini melalui penglibatannya dalam 

pelbagai bidang, seperti penanaman orkid dan perlombongan bijih timah. Petikan berikut 

menggambarkan usaha beliau untuk memajukan masyarakat tempatan melalui perniagaan 

orkid: 

 

“… Tapi agak saya dia nak ajar budak-budak sini berusaha menanam orkid 

untuk dijadikan perniagaan. Bunga orkid memang laku di bandar-bandar, bahkan laku 

di luar negeri.”  

(Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, 2018, hlm. 39) 

 

Selain itu, petikan berikut menunjukkan potensi penciptaan peluang pekerjaan melalui 

pembukaan lombong: 

 

“Mungkinkah mereka dapat dipujuk untuk bekerja di lombong yang akan 

dibuka itu?”  

(Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, 2018, hlm. 115-116) 

 

Kedua-dua petikan ini menegaskan bahawa diversifikasi perniagaan Encik Muhammad bukan 

sahaja meningkatkan keuntungan peribadi, tetapi juga menyokong matlamat Dasar Ekonomi 

Baru (DEB) dengan merangsang pertumbuhan ekonomi tempatan dan menyediakan peluang 

pekerjaan, khususnya untuk masyarakat Bumiputera. 

 

Berdasarkan petikan yang dikemukakan, ambisi Encik Muhammad untuk mempelbagaikan 

perniagaannya tidak hanya menghasilkan keuntungan peribadi, tetapi juga memberi manfaat 

kepada masyarakat melalui penciptaan peluang pekerjaan yang menyokong pembangunan 

ekonomi tempatan. Ini mencerminkan kemandirian sosioekonomi yang selari dengan matlamat 

Dasar Ekonomi Baru (DEB), di mana kejayaan individu seperti Encik Muhammad turut 

menyumbang kepada kemajuan komuniti Bumiputera secara keseluruhan. 

 

 



 

 
Volume 7 Issue 27 (October 2025) PP. 394-422 

  DOI: 10.35631/IJMOE.727025 

410 

 

Selain itu, kejayaan usahawan dalam meningkatkan status sosioekonomi tidak hanya 

bergantung pada kesungguhan, diversifikasi perniagaan, keberanian membuat keputusan, dan 

kesediaan menghadapi risiko, tetapi juga pada aspek pendidikan. Dalam teks Saudagar Besar 

dari Kuala Lumpur, pengarang menonjolkan komitmen Encik Muhammad terhadap 

pendidikan melalui usahanya menghantar anaknya, Rahim, untuk melanjutkan pengajian di 

luar negara. Hal ini digambarkan dalam petikan berikut: 

 

“Betapa besar hati orang tua itu sekarang. Rahim lulus dari universiti terkenal 

di London dengan ijazah Sarjana Muda Pengurusan Dagang...”  

(Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, 2018, hlm. 193) 

 

Petikan ini menunjukkan bahawa Encik Muhammad memahami kepentingan pendidikan 

sebagai asas untuk memastikan kelangsungan kejayaan ekonomiwater: ekonomi dan 

kemandirian masyarakat. Dengan melengkapkan anaknya dengan pendidikan tinggi, Encik 

Muhammad bukan sahaja memastikan kemajuan peribadi keluarganya, tetapi juga 

menyumbang kepada pembangunan sumber manusia yang berkemahiran, yang akhirnya 

menyokong usaha memajukan ekonomi Bumiputera secara menyeluruh. 

 

Berdasarkan petikan yang dikemukakan, pendidikan menjadi elemen penting dalam mencapai 

kejayaan, terutamanya dalam bidang perniagaan. Pendidikan membolehkan seseorang individu 

mengaplikasikan ilmu yang diperoleh ke dalam dunia pekerjaan, meningkatkan kemampuan 

mereka dalam pelbagai aspek seperti pemikiran kritis, penyelesaian masalah, dan pengendalian 

situasi yang kompleks. Kemampuan ini menjadikan individu lebih bertanggungjawab, 

berwawasan, dan mampu menentukan hala tuju perusahaan sambil menjana keuntungan secara 

efektif. Dengan demikian, pendidikan memperkukuh sikap kemandirian seseorang, 

memastikan usaha menjana ekonomi dijalankan secara tersusun dan berkesan, selari dengan 

matlamat pembangunan sosioekonomi masyarakat Bumiputera. 

 

Analisis terhadap naskhah Saudagar Besar dari Kuala Lumpur mendedahkan mitos yang 

dibina pengarang berkaitan kemandirian sosioekonomi Bumiputera. Rumusan daripada 

analisis ini menunjukkan bahawa teks ini menyoroti usaha untuk mengatasi belenggu 

sosioekonomi yang dihadapi masyarakat Bumiputera melalui dua pokok persoalan utama. 

Pertama, kejayaan individu yang berusaha secara berdikari untuk mengatasi cabaran ekonomi 

melalui ketabahan, pendidikan, dan diversifikasi perniagaan. Kedua, kegagalan individu yang 

kurang kemandirian dan ketabahan dalam menghadapi masalah ekonomi, yang menghalang 

kemajuan mereka. Melalui mitologi ini, pengarang cuba menyampaikan mesej bahawa 

kemandirian, yang disokong oleh pendidikan dan usaha berterusan, adalah kunci untuk 

membebaskan masyarakat Bumiputera daripada kemiskinan dan ketimpangan ekonomi, selari 

dengan visi Dasar Ekonomi Baru (DEB). 

 

Naskhah Saudagar Besar dari Kuala Lumpur karya Keris Mas menggambarkan perjuangan 

seorang usahawan Bumiputera, Encik Muhammad, dalam membina empayar perniagaannya di 

tengah pelbagai cabaran. Melalui naratif ini, pengarang membentuk mitologi yang berpusat 

pada watak Encik Muhammad, seorang pengarah firma perdagangan terkemuka di Kuala 

Lumpur yang bekerjasama dengan rakan kongsi seperti Tan Sri Syed Aris dan Datuk Tan. 

Watak ini digambarkan sebagai ahli perniagaan bercita-cita tinggi yang mempelbagaikan 

usahanya, termasuk mengurus ladang orkid bersama isterinya, Cik Puan Tipah, dan merancang 
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pembukaan syarikat perlombongan di Lembah Tualang, Kampung Pulai, kampung 

kelahirannya. Namun, usaha ini tidak terlepas daripada rintangan, terutamanya tentangan 

daripada penduduk kampung, serta cabaran berkaitan pembelian tanah dan pemindahan 

penduduk ke kawasan rancangan FELDA. 

 

Analisis terhadap bentuk mitologi dalam teks ini mendedahkan konsep kemandirian 

sosioekonomi Bumiputera yang selari dengan Dasar Ekonomi Baru (DEB), yang 

diperkenalkan pada awal 1970-an. Watak Encik Muhammad menjadi simbol usahawan 

Bumiputera Melayu yang berjaya mengatasi rintangan melalui ketabahan, visi, dan 

diversifikasi perniagaan. Konsep mitologi ini menonjolkan keupayaan Bumiputera untuk 

berdaya saing dalam ekonomi moden bersama kaum lain, sebagaimana yang ditekankan oleh 

DEB. Kejayaan Encik Muhammad, yang dicapai melalui fokus dan ketekunan dalam bidang 

perniagaan, mencerminkan potensi masyarakat Bumiputera untuk mencapai kemajuan 

ekonomi apabila diberi peluang dan sokongan yang sewajarnya. Oleh itu, naratif ini bukan 

sahaja menggariskan perjuangan individu, tetapi juga mengukuhkan gagasan kolektif tentang 

pemberdayaan ekonomi Bumiputera dalam konteks Malaysia pelbagai kaum. 

 

Rumusan daripada analisis bentuk dan konsep mitologi dalam naskhah Saudagar Besar dari 

Kuala Lumpur menegaskan bahawa kemandirian sosioekonomi masyarakat Bumiputera, 

sebagaimana yang digambarkan melalui watak Encik Muhammad, adalah manifestasi daripada 

Dasar Ekonomi Baru (DEB). DEB bertujuan memajukan ekonomi Bumiputera untuk 

mengurangkan ketimpangan antara kaum di Malaysia. Pengarang, Keris Mas, menonjolkan 

usaha Bumiputera menjadi usahawan serba boleh melalui pelbagaian bidang perniagaan, 

seperti perdagangan, pertanian orkid, dan perlombongan, sebagaimana yang diusahakan oleh 

Encik Muhammad. 

 

Selain itu, kejayaan individu dalam meningkatkan status sosioekonomi tidak hanya bergantung 

pada kesungguhan, diversifikasi perniagaan, keberanian membuat keputusan, dan kesediaan 

menghadapi risiko, tetapi juga pada pendidikan. Pengarang menekankan kepentingan 

pendidikan melalui watak Rahim, anak Encik Muhammad, yang berjaya menamatkan 

pengajian di universiti terkemuka di London. Pendidikan menjadi asas penting yang bukan 

sahaja meningkatkan kemampuan individu untuk berjaya dalam perniagaan, tetapi juga 

membina keyakinan dan kredibiliti di kalangan masyarakat. Oleh itu, melalui naratif ini, 

pengarang menyampaikan mesej bahawa ilmu adalah elemen penting dalam memastikan 

kemandirian dan kemajuan sosioekonomi Bumiputera, selari dengan matlamat DEB untuk 

mencipta masyarakat yang lebih adil dan seimbang dari segi ekonomi. 

 

Analisis Garapan Dasar Ekonomi Baru  

Karya Saudagar Besar dari Kuala Lumpur karya Keris Mas mencerminkan pengaruh 

persekitaran dan pengalaman hidup pengarang, yang secara intrinsik dan ekstrinsik membentuk 

naratif yang kaya dengan peristiwa, konflik, dan peleraian. Peristiwa-peristiwa dalam teks ini 

bukan sekadar penceritaan, tetapi juga mencerminkan pandangan pengarang terhadap isu-isu 

masyarakat, khususnya berkaitan dengan kemandirian sosioekonomi Bumiputera dan Dasar 

Ekonomi Baru (DEB). Dengan demikian, karya ini bukan hanya berfungsi sebagai bahan 

bacaan, tetapi juga sebagai medium yang menyampaikan pengajaran dan refleksi tentang realiti 

masyarakat. 
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Kajian terhadap watak dan perwatakan, seperti yang ditonjolkan melalui Encik Muhammad, 

menjadi fokus penting kerana watak ini mengandungi tanda-tanda simbolik yang berkait rapat 

dengan konteks sosial masyarakat. Menurut Stokes (2006), penelitian terhadap unsur-unsur ini 

membolehkan pembaca memahami bagaimana pengarang menyampaikan makna melalui 

struktur karya, sekaligus membolehkan pembaca menangkap maksud yang terkandung. 

Pendekatan analisis struktural, sebagaimana yang dirujuk oleh Barthes dalam Widyatwati 

(2015), memungkinkan penemuan makna yang lebih mendalam melalui hubungan antara 

tanda-tanda dalam teks dan realiti luar teks, iaitu kehidupan masyarakat kontemporari. 

 

Dalam konteks Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, tanda-tanda yang terdapat dalam watak 

Encik Muhammad seperti ketabahan, diversifikasi perniagaan, dan penekanan terhadap 

pendidikan tidak hanya mencerminkan hasrat pengarang untuk mengulas DEB atau isu 

kemiskinan masyarakat Melayu, tetapi juga menghubungkan karya ini dengan isu realiti 

masyarakat yang lebih luas. Makna yang terhasil daripada analisis ini menunjukkan bahawa 

kejayaan individu dan komuniti bergantung pada kemandirian, pendidikan, dan keberanian 

menghadapi cabaran, yang kesemuanya relevan dalam konteks pembangunan sosioekonomi 

masyarakat Malaysia pelbagai kaum. Oleh itu, karya ini menjadi cerminan dinamik sosial yang 

kompleks, menawarkan perspektif yang bernilai untuk memahami isu-isu kemiskinan, 

pendidikan, dan daya saing ekonomi dalam masyarakat. 

 

Encik Muhammad Tokoh Usahawan Melayu 

Dalam naskhah Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, watak Encik Muhammad digambarkan 

sebagai seorang usahawan yang berjaya, sebagaimana yang ditonjolkan melalui persepsi watak 

Datuk Tan dalam petikan berikut: 

 

“Datuk Tan menerima sekeping telegram dari tangan Encik Muhammad. Terasa 

serta-merta orang yang di hadapannya ini benar-benar Pengarah Urusan sebuah firma 

yang teguh kedudukannya. Orang ini lain. Dia benar-benar Pengarah dan benar-benar 

Pengurus. Benar-benar saudagar. Dia bukan seperti Melayu yang lain...”  

(Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, hlm. 4) 

 

Petikan ini menegaskan bahawa Encik Muhammad memiliki perwatakan yang berkarisma, 

yang tercermin melalui gaya kepimpinannya yang meyakinkan dan berwibawa dalam 

mentadbir syarikat perniagaannya. Karisma ini membezakannya daripada individu lain, 

memperlihatkan keupayaannya untuk menginspirasi keyakinan dan kepercayaan dalam 

kalangan rakan kongsi dan bawahan. Menurut Rahmat (2014), kepimpinan karismatik merujuk 

kepada karakteristik individu yang memiliki daya tarikan luar biasa, yang membezakannya 

daripada pemimpin lain melalui keupayaannya untuk memberi inspirasi, memperoleh 

penerimaan, dan mendapat sokongan daripada kakitangan bawahan. Dalam konteks Encik 

Muhammad, ciri-ciri ini terlihat melalui kebolehannya mengurus firma perdagangan dengan 

cekap, membuat keputusan strategik, dan menyelesaikan cabaran dengan penuh keyakinan. 

Oleh itu, perwatakan karismatik Encik Muhammad bukan sahaja menyumbang kepada 

kejayaan peribadinya sebagai usahawan, tetapi juga mengukuhkan peranannya sebagai 

pemimpin yang mampu memajukan organisasi dan memotivasikan orang di sekelilingnya, 

selari dengan matlamat Dasar Ekonomi Baru (DEB) untuk memupuk usahawan Bumiputera 

yang berdaya saing. 
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Perwatakan Encik Muhammad dalam menguruskan syarikat perniagaan, seperti yang 

digambarkan dalam teks, selari dengan objektif Dasar Ekonomi Baru (DEB). Menurut Musa 

(2009), DEB bertujuan untuk meningkatkan penyertaan Bumiputera, khususnya masyarakat 

Melayu, dalam sektor ekonomi dan perniagaan sebagai usahawan dan pelaku ekonomi yang 

aktif di peringkat nasional. 

 

Untuk memperjelas lagi peranan Bumiputera Melayu sebagai usahawan yang berjaya dalam 

kerangka DEB, teks menekankan pentingnya kebijaksanaan dalam merancang strategi 

perniagaan. Hal ini dapat dilihat melalui pemerhatian Datuk Tan terhadap Encik Muhammad, 

yang memuji keupayaan beliau dalam merancang, mentadbir, menjalin hubungan, dan 

menyelesaikan tugas dengan cemerlang. Berbeza dengan stereotaip bahawa individu Melayu 

sering kekurangan kemahiran dalam perancangan, pentadbiran, atau pelaksanaan yang 

sistematik, Encik Muhammad menunjukkan keupayaan holistik dalam mengendalikan projek 

secara berdikari dan berkesan. (Rujukan: Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, hlm 5). 

 

Berdasarkan petikan yang dikemukakan, kejayaan dalam perniagaan memerlukan kemahiran 

merancang yang rapi bagi memastikan matlamat yang ditetapkan dapat dicapai dengan 

jayanya. Menurut Rosli et al. (2010), perancangan perniagaan yang efektif melibatkan proses 

penjanaan dan penapisan idea kreatif, pendokumentasian secara menyeluruh, pelaksanaan yang 

teratur, serta penilaian dan penambahbaikan berterusan. Proses ini memastikan perancangan 

perniagaan dijalankan secara sistematik dan berkesan. 

 

Perkara ini dibuktikan dalam teks melalui kejayaan Encik Muhammad dalam bidang 

penanaman lada hitam. Beliau menunjukkan keupayaan merancang secara strategik dengan 

menjalankan kajian mendalam terhadap pasaran import-eksport lada hitam. Keberaniannya 

untuk mengikat kontrak membekalkan 800 hingga 1,000 tan lada hitam dalam tempoh tujuh 

tahun ke sebuah negara Barat, yang mempunyai permintaan tinggi dan potensi pasaran besar 

di Eropah, mencerminkan langkah perniagaan yang logik dan terancang. Tindakan ini bukan 

sahaja memperluaskan perniagaannya ke peringkat antarabangsa, malah turut menyumbang 

kepada pembangunan industri lada di Semenanjung Malaysia. (Rujukan: Saudagar Besar dari 

Kuala Lumpur, muka surat 6). 

 

Berdasarkan petikan yang dikemukakan, hasrat Dasar Ekonomi Baru (DEB) untuk melahirkan 

usahawan Melayu yang berjaya bukan sahaja tertumpu pada pasaran tempatan, tetapi juga 

merangkumi keupayaan menghasilkan produk untuk dieksport ke pasaran antarabangsa. 

Menurut Asan Ali dan Wan Roshidah (2007), matlamat DEB adalah untuk “menggalakkan 

pembangunan maksimum komoditi eksport dan industri pengganti import.” Kejayaan dalam 

mengeksport produk, seperti yang ditunjukkan oleh Encik Muhammad dalam perdagangan 

lada hitam, bukan sahaja meningkatkan nilai ekonomi bagi individu usahawan, tetapi juga 

menyumbang kepada peningkatan pendapatan negara melalui eksport komoditi. Hal ini 

menegaskan bahawa perancangan strategik dan penglibatan dalam pasaran global adalah 

penting untuk memenuhi objektif DEB dan memacu pertumbuhan ekonomi nasional. 

(Rujukan: Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, hlm 6). 

 

Selain itu, dalam novel Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, watak Encik Muhammad 

menunjukkan usaha untuk memperluaskan perniagaannya dengan menceburi bidang baharu, 

iaitu pembangunan semula Lembah Tualang sebagai kawasan perlombongan bijih timah. 
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Hasrat ini diutarakan kepada Yang Berhormat Muhd. Yusuf, seperti yang termaktub dalam 

petikan berikut:  

 

“... saya bermaksud hendak membuka kembali perusahaan lombong bijih di Wilayah 

Tualang”  

(Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, hlm 70) 

 

Inisiatif ini mencerminkan visi strategik Encik Muhammad dalam mempelbagaikan portfolio 

perniagaannya, selari dengan semangat keusahawanan yang ditekankan dalam Dasar Ekonomi 

Baru (DEB) untuk memajukan penyertaan Bumiputera dalam sektor ekonomi yang pelbagai. 

 

Selain hasrat untuk membuka semula perlombongan bijih timah, Encik Muhammad turut 

berkeinginan untuk mempelbagaikan perniagaannya dengan membuka ladang orkid yang akan 

diuruskan oleh isterinya, Cik Puan Tipah. Hal ini dapat dilihat melalui petikan berikut: 

 

 “... sambil itu saya nak ajak Jahid melihat tanah kita dekat Jeram Medang itu. Tipah 

nak pakai sikit tanah itu, nak buat ladang orkid”  

(Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, hlm 37) 

 

Berdasarkan petikan tersebut, kepelbagaian dalam perniagaan merupakan strategi penting 

untuk meningkatkan pendapatan. Menurut Yahaya dan Norsiah (2006), usahawan yang berani 

menceburi pelbagai bidang dianggap sebagai individu yang gigih, berwawasan, mempunyai 

sasaran yang jelas, kreatif, dan optimis terhadap kejayaan usaha mereka. Keberanian Encik 

Muhammad dalam meneroka pelbagai sektor perniagaan, seperti perlombongan dan 

perladangan orkid, patut dipuji kerana inisiatif ini bukan sahaja membuka peluang ekonomi 

baharu, tetapi juga mewujudkan peluang pekerjaan yang dapat meningkatkan taraf ekonomi 

masyarakat. 

 

Lebih-lebih lagi, usaha ini selari dengan misi Dasar Ekonomi Baru (DEB) yang menekankan 

pembentukan masyarakat Melayu sebagai pengusaha melalui pembudayaan minat, kemahuan, 

dan kemahiran keusahawanan Asan Ali dan Wan Roshidah (2007). Dengan demikian, 

perwatakan Encik Muhammad mencerminkan semangat DEB dalam memajukan penyertaan 

Bumiputera dalam pelbagai bidang ekonomi secara inovatif dan strategik. 

 

Meningkatkan taraf ekonomi Melayu 

Teks Saudagar Besar dari Kuala Lumpur menggambarkan pelbagai strategi yang 

menyumbang kepada peningkatan taraf ekonomi masyarakat Melayu. Salah satu pendekatan 

yang ditekankan ialah migrasi penduduk dari kawasan luar bandar ke bandar bagi mengejar 

peluang pekerjaan dalam sektor industri moden. Proses ini memainkan peranan penting dalam 

memperluaskan penyertaan ekonomi Bumiputera, selari dengan matlamat Dasar Ekonomi Baru 

(DEB) untuk memajukan komuniti Melayu melalui peluang pekerjaan dan pembangunan 

kemahiran. Perkara ini dapat ditemukan melalui petikan berikut;  

 

 “... Budak-budak muda dah lari ke bandar. Pekan Kuala dah penuh dengan 

budak-budak kita bekerja dalam kilang-kilang papan. Kuala Lumpur pun dah banyak 

dihijrahi oleh budak-budak kita dari daerah ini...”  

(Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, hlm 42) 
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Petikan ini menjelaskan bahawa migrasi golongan muda Melayu ke kawasan bandar seperti 

Pekan Kuala dan Kuala Lumpur telah membolehkan mereka terlibat dalam pekerjaan di kilang-

kilang, seperti kilang papan, yang menyumbang kepada peningkatan pendapatan dan taraf 

hidup. Fenomena ini mencerminkan peralihan ekonomi dari aktiviti tradisional di luar bandar 

kepada peluang pekerjaan dalam sektor industri di kawasan bandar, yang menjadi asas kepada 

pembangunan ekonomi masyarakat Melayu. 

 

Berdasarkan petikan daripada Saudagar Besar dari Kuala Lumpur (hlm 42), kemiskinan yang 

melanda penduduk luar bandar menjadi faktor utama yang mendorong migrasi ke kawasan 

bandar untuk mencari peluang pekerjaan yang lebih baik. Melalui Dasar Ekonomi Baru (DEB), 

kerajaan menggalakkan masyarakat Melayu di kawasan luar bandar untuk beralih daripada 

pekerjaan tradisional seperti pertanian dan perikanan kepada pekerjaan dalam sektor moden di 

bandar. Peluang pekerjaan yang banyak terdapat di kawasan bandar membolehkan masyarakat 

Melayu meningkatkan taraf ekonomi mereka, sekaligus mengurangkan jurang kemiskinan. 

 

Menurut Adibah Amin, seperti yang dipetik dalam Mohamad Nazri (2000), migrasi ke Kuala 

Lumpur pada era tersebut melibatkan golongan Melayu miskin yang mencari peluang untuk 

memperbaiki taraf hidup mereka. Fenomena ini menandakan satu peralihan sosioekonomi yang 

signifikan, di mana penduduk luar bandar berhijrah ke bandar untuk mengatasi kemiskinan dan 

mencapai kehidupan yang lebih baik. Selain itu, Mohamad Nazri (2000) menjelaskan bahawa 

kerajaan berusaha memajukan sektor perindustrian dan menggalakkan migrasi orang Melayu 

ke bandar untuk mengimbangi komposisi penduduk bandar, yang sebelum ini didominasi oleh 

kaum lain. Inisiatif ini bertujuan untuk memastikan penyertaan seimbang kaum Melayu dalam 

pembangunan ekonomi bandar, selari dengan objektif DEB untuk mengurangkan 

ketidakseimbangan ekonomi antara kaum. 

 

Selain daripada peluang pekerjaan, migrasi penduduk luar bandar ke bandar, seperti yang 

digambarkan dalam Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, juga didorong oleh hasrat untuk 

menceburi bidang perniagaan sebagai saluran untuk meningkatkan taraf ekonomi masyarakat 

Melayu. Hal ini dapat dilihat melalui dialog antara Sudin dan Gayah, di mana Sudin 

menyatakan:  

 

“Kita akan ke Kuala Lumpur. Kita bukan golongan yang mesti ikut arus pasang 

surut. Kita mesti maju dengan zaman ini”  

(Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, hlm 296).  

 

Kenyataan ini mencerminkan semangat keusahawanan dan keinginan untuk menyesuaikan diri 

dengan perkembangan ekonomi moden melalui penyertaan dalam aktiviti perdagangan dan 

perusahaan. 

 

 

Namun, teks juga menyoroti cabaran yang mungkin dihadapi oleh individu seperti Sudin 

sekiranya mengikuti jejak Encik Muhammad dalam bidang perniagaan. Teks menyatakan dua 

kemungkinan: pertama, Sudin mungkin terjebak dalam amalan tipu muslihat yang tidak jujur, 

seperti yang diamalkan oleh sesetengah saudagar besar; atau kedua, beliau berpotensi menjadi 

saudagar pertama yang berpegang kepada prinsip kejujuran. 
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“Kalau dia berjaya nanti mengikut langkah Encik Muhammad dalam bidang 

dagang dan perusahaan, ada dua kemungkinan akan dihadapinya. Pertama dia pun akan 

mewarisi tipu muslihat yang tidak jujur yang diamalkan oleh saudagar besar itu dan 

kedua menjadi saudagar pertama yang dapat bersifat jujur.” 

(Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, hlm 297) 

 

Ini menunjukkan bahawa kejayaan dalam perniagaan bukan sahaja bergantung pada peluang 

ekonomi, tetapi juga pada integriti dan pendekatan etika dalam menjalankan perniagaan, yang 

selari dengan matlamat Dasar Ekonomi Baru (DEB) untuk membentuk usahawan Melayu yang 

berdaya saing dan bermoral. 

 

Berdasarkan petikan yang dikemukakan, menceburi bidang perniagaan merupakan salah satu 

saluran penting untuk meningkatkan taraf ekonomi individu Melayu yang berhijrah ke bandar. 

Melalui Dasar Ekonomi Baru (DEB), kerajaan menekankan pembentukan masyarakat Melayu 

sebagai pengusaha dengan memupuk minat, kemahuan, dan kemahiran keusahawanan Asan 

Ali dan Wan Roshidah (2007). Inisiatif ini bertujuan untuk melahirkan golongan Bumiputera 

Melayu yang berdaya saing dalam sektor komersial, seterusnya menyumbang kepada 

penguasaan ekonomi dalam negara. Namun, kejayaan dalam perniagaan tidak hanya 

bergantung pada kemahiran dan peluang, tetapi juga harus berpaksikan kejujuran dan integriti, 

terutamanya bagi usahawan Melayu Muslim yang berpegang kepada prinsip Islam. Akhlak 

mulia menjadi elemen penting dalam memastikan kelangsungan dan kemajuan perniagaan. 

Menurut Mohd Zain et al. (2015), akhlak yang berlandaskan kesedaran kerohanian dapat 

memupuk nilai keberkatan dalam perniagaan, di mana kejujuran dan keikhlasan berperanan 

dalam menjaga kualiti produk, etika perniagaan, serta reputasi syarikat di sisi masyarakat. Oleh 

itu, usahawan Melayu Muslim perlu mengamalkan prinsip-prinsip Islam dalam aktiviti 

perniagaan untuk mencapai kejayaan yang berkekalan dan bermakna. 

 

Selain itu, dalam Saudagar Besar dari Kuala Lumpur juga memaparkan penerokaan tanah 

secara pembelian untuk dijadikan kawasan perusahaan perlombongan memberi ruang kepada 

penduduk tempatan mendapat manfaat.  

 

“... Bukan saja sebahagian kita berketurunan diberi menumpang dan 

mengerjakan tanah mereka, sekarang kita akan diberi sagu hati serta ganti rugi pul. 

Encik Muhammad, khususnya, Pengerusi Syarikat Lombong Lembah Tualang, akan 

membeli tanah tuan-tuan dengan harga yang tinggi.”   

(Saudagar Besar dari Kuala Lumpur hlm. 328) 

 

Berdasarkan petikan yang dikemukakan daripada Saudagar Besar dari Kuala Lumpur (muka 

surat 328), pembukaan tanah untuk tujuan perusahaan, khususnya melalui pembelian tanah 

pada harga yang tinggi, memberikan pelbagai manfaat ekonomi kepada penduduk tempatan. 

Selain menerima pampasan kewangan daripada urus niaga tersebut, penduduk tempatan juga 

berpeluang untuk memperoleh pekerjaan daripada aktiviti perusahaan yang dijalankan. Inisiatif 

ini bukan sahaja memastikan kelangsungan ekonomi, tetapi juga membolehkan penduduk 

memanfaatkan kepakaran dan pengalaman mereka dalam bidang pekerjaan baharu. Pendekatan 

ini selari dengan matlamat Dasar Ekonomi Baru (DEB) yang menekankan pembangunan tanah-

tanah baharu untuk memajukan ekonomi komuniti tempatan, khususnya masyarakat 

Bumiputera, melalui peluang pekerjaan dan peningkatan pendapatan. 
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Selain itu, dimensi pendidikan turut diberi penekanan dalam teks ini. Hal ini dapat dilihat 

melalui komitmen Encik Muhammad yang bersedia menghantar anaknya, Rahim, untuk 

melanjutkan pelajaran di luar negara demi memperoleh ilmu pengetahuan. Bukti ini terserlah 

dalam petikan berikut:  

 

"Sangat baik jika Rahim dapat pulang seketika. Atau mungkin dia sudah boleh 

kembali untuk selama-lamanya selepas menamatkan peperiksaan akhir tahun ini. Sudah 

tiga tahun dia berada di England. Pastinya kursus pengajiannya telah selesai pada masa 

ini."  

(Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, hlm 157)  

 

Rahim berjaya menamatkan pengajian di sebuah universiti ternama di London 

dengan memperoleh Ijazah Sarjana Muda dalam Pengurusan Perniagaan...  

(Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, hlm 193) 

 

Berdasarkan petikan yang dikemukakan, jelas bahawa pendidikan merupakan elemen penting 

dalam kehidupan setiap individu. Pendidikan berperanan sebagai faktor utama dalam 

merealisasikan transformasi kehidupan yang diidamkan Samruhaizad & Azahan ( 2017). Hal 

ini selari dengan salah satu objektif Dasar Ekonomi Baru (DEB), di mana kerajaan 

mengutamakan pendidikan sebagai hak asasi bagi setiap Bumiputera Melayu. Menurut 

Mustapa (1994), “peluang pendidikan yang merentasi kaum, kawasan, dan kelas sosial 

bertujuan untuk menghasilkan tenaga kerja mahir serta mempersempit jurang peluang 

pendidikan di kalangan rakyat dari pelbagai latar belakang dan kawasan.” Pendidikan dianggap 

sebagai saluran utama untuk memperluas peluang pekerjaan, yang seterusnya memacu mobiliti 

sosial. Dengan demikian, pendidikan yang berkualiti dapat meningkatkan taraf ekonomi 

individu melalui perolehan gaji yang sepadan dengan kelulusan akademik. Selain itu, tahap 

pendidikan yang tinggi turut menyumbang kepada masyarakat melalui kepakaran ilmu yang 

dimiliki, sekaligus memberi manfaat kepada pembangunan negara. 

 

Selain pendidikan, usaha untuk meningkatkan taraf ekonomi masyarakat Melayu dalam novel 

Saudagar Besar dari Kuala Lumpur turut tertumpu pada penyertaan penduduk luar bandar 

dalam skim Felda. Inisiatif ini digambarkan melalui petikan-petikan berikut: 

 

Yang Berhormat Muhd. Yusuf berjaya memperjuangkan penyertaan penduduk 

dalam sebuah skim Felda.  

(Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, hlm 116) 

 

... pada masa yang sesuai, penduduk Kampung Pulai akhirnya bersetuju untuk 

menyertai skim Felda.  

(Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, hlm 167) 

 

... sokongan akan diberikan untuk memudahkan perpindahan mereka ke skim 

Felda dengan pelbagai kemudahan.  

(Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, hlm 175) 
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“Kita sedang berusaha untuk memindahkan penduduk kampung ini ke skim 

Felda. Inilah saluran terbaik untuk mendedahkan mereka kepada peluang kehidupan 

yang lebih baik.” 

(Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, hlm 252) 

 

Petikan-petikan ini menunjukkan bahawa penyertaan dalam skim Felda merupakan strategi 

penting untuk memajukan ekonomi masyarakat luar bandar, dengan membuka peluang kepada 

kehidupan yang lebih stabil dan makmur melalui pembangunan tanah dan peluang pekerjaan 

yang ditawarkan. 

 

Berdasarkan petikan yang dikemukakan daripada Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, jelas 

bahawa usaha melibatkan penduduk kampung dalam skim Felda bertujuan untuk membantu 

mereka yang terbeban dengan kemiskinan. Inisiatif ini selari dengan matlamat Dasar Ekonomi 

Baru (DEB) melalui “Gerakan Pembaharuan” yang diperkenalkan kerajaan pada tahun 1972. 

Menurut Mohd Shukri (1992), penyertaan dalam Felda merupakan strategi untuk menangani 

kemiskinan di kalangan penduduk luar bandar melalui pendekatan pembangunan desa 

berasaskan pembangunan tanah. Program ini membolehkan penyediaan tanah kepada golongan 

yang tidak memiliki tanah atau mempunyai tanah yang terhad dan tidak ekonomi, sekali gus 

meningkatkan peluang ekonomi mereka. 

 

Selaras dengan itu, Haris dan Siti Hajar (2007) menegaskan bahawa penyertaan dalam Felda 

telah membawa perubahan signifikan dalam kehidupan pesawah, petani, dan nelayan. 

Transformasi ini bukan sahaja merangkumi aspek sosioekonomi melalui pendapatan daripada 

hasil tanaman seperti kelapa sawit dan getah, tetapi juga melibatkan perubahan fizikal, 

termasuk corak pekerjaan baru yang diambil oleh peserta. Sejak penubuhan Felda pada tahun 

1956 dan pengukuhannya melalui DEB pada tahun 1970-an, Felda telah menjadi model 

pembangunan tanah yang cemerlang di Malaysia Noraziah et al. (2010). Kejayaan ini terletak 

pada keupayaan Felda untuk mentransformasikan kehidupan penduduk luar bandar melalui 

penempatan tersusun, peningkatan pendapatan, dan pengurusan sistematik yang mengawal 

selia penjualan hasil tani. Secara tidak langsung, Felda menyumbang kepada pembangunan 

sosioekonomi peneroka, transformasi sektor pertanian, dan peningkatan nilai ekonomi negara 

Kertas Putih FELDA (2019). 

 

Selain itu, matlamat Dasar Ekonomi Baru (DEB) untuk meningkatkan penyertaan masyarakat 

Melayu dalam sektor perniagaan turut ditekankan oleh pengarang dalam novel Saudagar Besar 

dari Kuala Lumpur. Hal ini dapat dilihat melalui perbincangan antara Tan Sri Syed Aris dan 

Encik Muhammad dalam petikan berikut: 

 

“Namun, Cik Mat perlu ingat bahawa kita berada dalam bidang yang selari 

dengan hasrat politik kerajaan untuk mencapai sasaran 30 peratus penyertaan Melayu 

dalam dunia perdagangan dan perusahaan. Cik Mat juga tentu menyedari cabaran utama 

yang kita hadapi, iaitu dominasi yang telah lama wujud dalam tangan para saudagar 

Cina.”  

(Saudagar Besar dari Kuala Lumpur, hlm 61) 
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Berdasarkan petikan yang dikemukakan, hasrat kerajaan untuk memastikan masyarakat 

Melayu menguasai sekurang-kurangnya 30 peratus daripada ekonomi negara dilaksanakan 

melalui penubuhan agensi seperti MARA, Bank Pembangunan, Bank Bumiputera, dan 

Amanah Saham Nasional, Jabatan Perdana Menteri (2021). Agensi-agensi ini berfungsi untuk 

menyokong masyarakat Melayu dengan menyediakan bantuan kewangan, kursus latihan, dan 

panduan teknikal. Tujuannya adalah untuk membolehkan mereka memahami dinamik 

perniagaan dan bersaing secara kompetitif dengan kaum lain, terutamanya dalam pemasaran 

produk di pasaran tempatan dan antarabangsa. Pendekatan ini mencerminkan strategi dwi-

matlamat Dasar Ekonomi Baru (DEB), yang bukan sahaja bertujuan untuk mengatasi 

kemiskinan dalam kalangan Melayu, tetapi juga untuk meningkatkan keupayaan mereka 

menyumbang kepada ekonomi negara secara lebih efisien dan berkesan. 

 

Dalam konteks ini, pengarang memanfaatkan watak-watak dalam karya Saudagar Besar dari 

Kuala Lumpur untuk menyampaikan cadangan dan gagasan yang menekankan kepentingan 

ilmu pengetahuan serta perancangan rapi sebelum membuat keputusan hidup. Melalui watak-

watak yang dihidupkan, Keris Mas berjaya menjadikan karya sastera sebagai saluran 

komunikasi yang efektif, terutamanya untuk masyarakat Melayu. Pemikiran yang disalurkan 

dalam karya ini berfungsi sebagai bahan bacaan informatif yang memberikan manfaat kepada 

pembaca. 

 

Analisis karya ini menunjukkan bahawa Keris Mas menggunakan sastera sebagai medium 

untuk menyampaikan maklumat tentang kemunduran ekonomi masyarakat Melayu, sambil 

menawarkan cadangan-cadangan praktikal untuk meningkatkan taraf ekonomi mereka. Secara 

tidak langsung, penceritaan dalam karya ini menjelaskan peranan sastera sebagai alat 

komunikasi nonverbal yang mampu menyampaikan pemikiran pengarang, sekaligus menjadi 

panduan dan pedoman kepada masyarakat. Dengan demikian, karya ini bukan sahaja berfungsi 

sebagai hiburan, tetapi juga sebagai sumber inspirasi dan motivasi untuk pembangunan 

sosioekonomi masyarakat Melayu. 

 

Rumusan 

Kajian terhadap novel Saudagar Besar dari Kuala Lumpur karya Keris Mas mendedahkan 

bagaimana karya ini mencerminkan isu kemandirian sosioekonomi masyarakat Bumiputera, 

khususnya masyarakat Melayu, dalam konteks Dasar Ekonomi Baru (DEB). Melalui 

pendekatan mitologi Barthes, analisis teks ini mengenal pasti tanda-tanda dan makna yang 

berkaitan dengan punca masalah sosioekonomi Bumiputera serta penyelesaiannya. Watak 

utama, Encik Muhammad, menjadi simbol usahawan Bumiputera yang berjaya melalui 

ketabahan, pendidikan, dan diversifikasi perniagaan, mencerminkan matlamat DEB untuk 

membasmi kemiskinan dan mengurangkan ketimpangan ekonomi antara kaum.  

 

Karya ini menonjolkan pelaksanaan DEB melalui pelbagai strategi, termasuk migrasi 

penduduk luar bandar ke bandar untuk peluang pekerjaan moden, penyertaan dalam skim 

FELDA untuk pembangunan tanah dan pertanian terancang, serta penekanan terhadap 

pendidikan sebagai asas pembangunan sumber manusia. Encik Muhammad menggambarkan 

keberanian dan kebijaksanaan dalam menceburi bidang perniagaan seperti perdagangan lada 

hitam, perlombongan bijih timah, dan penanaman orkid, yang menyumbang kepada 

peningkatan taraf ekonomi masyarakat tempatan. Selain itu, peranan pengurus seperti Sudin 



 

 
Volume 7 Issue 27 (October 2025) PP. 394-422 

  DOI: 10.35631/IJMOE.727025 

420 

 

menunjukkan pentingnya pengurusan yang efektif dan kerjasama komuniti dalam 

merealisasikan visi ekonomi. 

 

Analisis ini juga mendedahkan mitos kemandirian sosioekonomi yang dibina oleh Keris Mas, 

di mana kejayaan individu dan komuniti bergantung pada usaha berdikari, pendidikan, dan 

keberanian menghadapi cabaran. Walaupun menghadapi tentangan, seperti salah tafsir 

penduduk kampung terhadap inisiatif Encik Muhammad, karya ini menggariskan pentingnya 

integriti dan nilai-nilai moral dalam perniagaan untuk memastikan kejayaan yang berkekalan. 

Secara keseluruhan, novel ini bukan sahaja mencerminkan realiti sosial masyarakat Melayu 

pasca-kemerdekaan, tetapi juga berfungsi sebagai medium inspirasi untuk memupuk semangat 

keusahawanan dan pembangunan sosioekonomi yang selari dengan visi DEB. 

 

Penutup 

Novel Saudagar Besar dari Kuala Lumpur karya Keris Mas merupakan sebuah karya sastera 

yang kaya dengan refleksi terhadap isu kemandirian sosioekonomi masyarakat Bumiputera, 

khususnya masyarakat Melayu, dalam kerangka Dasar Ekonomi Baru (DEB). Melalui watak 

Encik Muhammad, pengarang berjaya menggambarkan usahawan Melayu yang bercita-cita 

tinggi, berkarisma, dan berwawasan, yang mampu mengatasi cabaran ekonomi melalui 

ketabahan, pendidikan, dan diversifikasi perniagaan. Karya ini menonjolkan pelaksanaan DEB 

melalui strategi seperti migrasi ke bandar untuk peluang pekerjaan moden, penyertaan dalam 

skim FELDA, dan pembangunan tanah untuk perusahaan, yang kesemuanya bertujuan 

meningkatkan taraf hidup masyarakat Melayu serta mengurangkan ketimpangan ekonomi 

antara kaum. 

 

Analisis menggunakan pendekatan mitologi Barthes mendedahkan tanda-tanda dan makna 

yang mencerminkan realiti sosial masyarakat Melayu pasca-kemerdekaan, termasuk cabaran 

kemiskinan dan usaha untuk mencapai kemandirian ekonomi. Kejayaan Encik Muhammad 

dalam perdagangan lada hitam, perlombongan bijih timah, dan pertanian orkid, serta 

komitmennya terhadap pendidikan anaknya, Rahim, menegaskan pentingnya ilmu, 

perancangan strategik, dan integriti dalam perniagaan. Selain itu, peranan pengurus seperti 

Sudin dan kerjasama dengan penduduk kampung menunjukkan bahawa pembangunan 

ekonomi memerlukan pengurusan yang efektif dan sokongan komuniti. 

 

Karya ini bukan sahaja berfungsi sebagai cerminan realiti sosial, tetapi juga sebagai saluran 

inspirasi dan motivasi untuk masyarakat Melayu agar berdaya saing dalam ekonomi moden. 

Dengan menonjolkan nilai-nilai seperti kejujuran, ketekunan, dan pendidikan, Keris Mas 

menyampaikan mesej bahawa kemandirian sosioekonomi dapat dicapai melalui usaha individu 

yang disokong oleh dasar-dasar kerajaan seperti DEB. Oleh itu, Saudagar Besar dari Kuala 

Lumpur bukan sekadar karya sastera, tetapi juga sebuah dokumen budaya yang menawarkan 

panduan praktikal dan visi untuk pembangunan sosioekonomi masyarakat Bumiputera, 

sekaligus menyumbang kepada wacana pembangunan nasional Malaysia yang pelbagai kaum. 
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