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Pendidikan dan Latihan Teknikal dan Vokasional (TVET) berperanan 

penting dalam melahirkan modal insan berkemahiran tinggi bagi 

memenuhi keperluan pasaran tenaga kerja semasa selaras dengan 

aspirasi negara menuju status negara maju. Di Malaysia, pelaksanaan 

TVET diperkukuh melalui penubuhan kolej vokasional yang 

menawarkan program latihan berasaskan kemahiran. On-The Job 

Training (OJT) merupakan kursus wajib yang perlu dilalui oleh semua 

pelajar program Diploma Vokasional Malaysia (DVM) di kolej 

vokasional. OJT merupakan satu program latihan di tempat kerja yang 

membolehkan pelajar mengaplikasikan pengetahuan dan kemahiran 

sedia ada mereka di organisasi latihan. Pada masa kini, kemahiran 

komunikasi, kolaborasi, pemikiran kritis dan kreatif merupakan 

kemahiran yang diperlukan di tempat kerja seiring dengan keperluan 

dalam Revolusi Industri 4.0 (IR4.0). Justeru, kajian ini bertujuan 

mengenal pasti keperluan elemen komunikasi, kolaborasi, pemikiran 

kritis dan kreatif dalam kalangan pelajar OJT di kolej vokasional. 

Kajian ini merupakan kajian deskriptif berbentuk tinjauan yang 

melibatkan 34 orang pensyarah penyelia OJT di sebuah kolej 
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vokasional di Zon Pulau Pinang. Dapatan kajian menunjukkan bahawa 

kesemua elemen yang dikaji berada pada tahap tinggi dengan nilai min 

melebihi 3.7, sekali gus membuktikan kepentingan penerapan elemen-

elemen tersebut dalam penyeliaan OJT. Kesimpulannya, penerapan 

kemahiran komunikasi, kolaborasi, pemikiran kritis dan kreatif dalam 

pelaksanaan OJT adalah wajar dan signifikan diterapkan dalam 

kalangan pelajar kolej vokasional bagi meningkatkan kebolehpasaran 

kerja yang semakin kompleks dan dinamik. 
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Teknikal dan Vokasional (TVET),  

 

 Abstract: 

 Technical and Vocational Education and Training (TVET) plays an 

important role in producing highly skilled human capital to meet current 

labor market demands in line with the nation’s aspiration to achieve 

developed country status. In Malaysia, the implementation of TVET is 

strengthened through the establishment of vocational colleges that offer 

skills-based training programs. On-the-Job Training (OJT) is a 

compulsory course undertaken by all students enrolled in the Diploma 

Vokasional Malaysia (DVM) program at vocational colleges. OJT is a 

workplace-based training program that enables students to apply their 

existing knowledge and skills within training organizations. In the 

current era, communication, collaboration, critical thinking, and 

creative thinking skills are essential workplace competencies, 

particularly in response to the demands of the Fourth Industrial 

Revolution (IR4.0). Therefore, this study aims to identify the need for 

communication, collaboration, critical thinking, and creative thinking 

elements among OJT students in vocational colleges. This study 

employed a descriptive survey design involving 34 OJT supervising 

lecturers from a vocational college in the Penang Zone. The findings 

indicate that all the elements examined were at a high level, with mean 

values exceeding 3.7, highlighting the importance of integrating these 

skills into OJT supervision. In conclusion, the integration of 

communication, collaboration, critical thinking, and creative thinking 

skills in the implementation of OJT is both appropriate and significant 

for vocational college students in enhancing their employability in an 

increasingly complex and dynamic labor market.                                                                             
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Pengenalan 

 

Pendidikan dan Latihan Teknikal dan Vokasional (TVET) atau Technical and Vocational 

Education and Training merupakan program pendidikan yang menekankan latihan dalam 

bidang kemahiran teknikal dan vokasional bagi memenuhi keperluan pasaran tenaga kerja di 

sektor industri. Di Malaysia, pembangunan TVET bermula sejak tahun 1964 dan terus 

diperkukuh melalui penubuhan lebih 500 institusi TVET awam di seluruh negara yang 

menawarkan pelbagai kursus merangkumi semua peringkat pendidikan (Rancangan Malaysia 

Kesebelas 2016–2020, 2015). Seiring dengan itu, kolej vokasional yang ditubuhkan pada tahun 

2012 berperanan melahirkan tenaga kerja mahir dan separuh mahir melalui latihan berasaskan 

kemahiran selaras dengan Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia 2013–2025 (PPPM 2013–

2025) yang mengiktiraf TVET sebagai bidang pendidikan utama dalam pembangunan modal 

insan negara. On-the-Job Training (OJT) merupakan komponen wajib dalam Kurikulum 

Standard Kolej Vokasional (KSKV) bagi program Diploma Vokasional Malaysia (DVM) yang 

dilaksanakan di kolej vokasional. OJT berfungsi sebagai satu latihan yang memberi 

pendedahan kepada pelajar dalam dunia pekerjaan yang sebenar bagi membolehkan mereka 

mengaplikasikan pengetahuan dan kemahiran sedia ada dalam persekitaran kerja di organisasi 

latihan (Garis Panduan Pelaksanaan OJT, 2025). Pelaksanaan OJT dan pendidikan TVET saling 

melengkapi dalam menyediakan pelajar yang kompeten dan bersedia menghadapi dunia 

pekerjaan yang semakin mencabar. 

 

Antara elemen utama yang ditekankan dalam pelaksanaan OJT ialah kemahiran komunikasi, 

kolaborasi, pemikiran kritis dan kreatif sebagaimana yang digariskan dalam Garis Panduan 

Pelaksanaan OJT (GPPOJT) Kolej Vokasional. Keperluan penguasaan kemahiran ini semakin 

signifikan dalam menghadapi cabaran Revolusi Industri 4.0 (IR40), khususnya dalam 

persekitaran kerja yang menuntut kerjasama dan penyelesaian masalah secara berkesan. Selaras 

dengan keperluan pendidikan abad ke-21, Partnership for 21st Century Skills (P21) mengenal 

pasti keempat-empat kemahiran ini sebagai kompetensi teras pelajar masa kini (Zubaidah, 

2018). Antara kemahiran soft skill yang diperlukan dalam IR4.0 ialah kemahiran komunikasi, 

kolaboratif, berfikiran kritis dan kreatif (Amiron et al., 2019; Majid, 2019; Olojuolawe et al., 

2019; Afandi Ahmad, 2017). Namun demikian, hal sebaliknya juga diperbincangkan dalam 

Forum Ekonomi Dunia (2016) yang menegaskan bahawa kelemahan dalam kemahiran 

komunikasi, kolaborasi, pemikiran kritis dan kreatif boleh menjejaskan kesediaan graduan 

untuk menghadapi cabaran Revolusi Industri 4.0 (Raja Ali & Ibrahim, 2018). Justeru, satu 

usaha berterusan bagi menerapkan kemahiran tersebut dalam kalangan pelajar kolej vokasional 

amatlah diperlukan khususnya dalam memenuhi keperluan dalam pelaksanaan OJT. Dalam 

konteks TVET, penguasaan kemahiran komunikasi, kolaborasi, pemikiran kritis dan kreatif 

adalah selari dengan matlamat pendidikan TVET dalam melahirkan modal insan berkemahiran 

tinggi. Dapatan dari kajian terdadulu juga menunjukkan bahawa kemahiran komunikasi, 

kolaborasi, pemikiran kritis dan kreatif merupakan antara kompetensi utama yang diperlukan 

bagi memenuhi keperluan tenaga kerja semasa dan masa hadapan (Norazlin et al., 2021; 

Tuenpusa et al., 2021). Sehubungan itu, penerapan elemen-elemen tersebut dalam proses 

pengajaran dan pembelajaran di kolej vokasional adalah penting bagi meningkatkan daya saing 

pelajar di peringkat global, sekali gus menyokong keperluan transformasi pendidikan TVET 

seiring dengan perkembangan teknologi semasa era IR4.0. 
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Kajian Literatur 

 

Pelaksanaan On-The Job Training (OJT) di kolej vokasional dikendalikan oleh Bahagian 

Pendidikan dan Latihan Teknikal dan Vokasional (BPLTV), Kementerian Pendidikan Malaysia, 

dan merupakan syarat wajib bergraduat bagi pelajar Diploma Vokasional Malaysia (DVM). 

Bermula sejak tahun 2015, pelajar tahun akhir DVM menjalani OJT selama enam bulan di 

organisasi latihan yang berkaitan dengan bidang pengajian mereka di sektor awam atau swasta. 

Pelaksanaan OJT berpandukan Garis Panduan Pelaksanaan OJT Kolej Vokasional 

(GPPOJTKV) yang dikeluarkan setiap tahun semasa bagi memastikan keseragaman, 

melibatkan bimbingan penyelia industri, pemantauan pensyarah, penyediaan buku log serta 

penilaian berterusan. OJT bertujuan memberi pendedahan kepada pelajar tentang situasi 

pekerjaan yang sebenar dan membolehkan mereka mengaplikasikan pengetahuan dan 

kemahiran sedia ada bagi meningkatkan kompetensi, komunikasi, profesionalisme serta 

kebolehpasaran graduan selaras dengan keperluan industri semasa. Pelaksanaan OJT di kolej 

vokasional bertujuan memastikan pelajar mendapat pengalaman praktikal yang relevan, di 

samping mewujudkan kolaborasi antara institusi dan industri melalui perjanjian kerjasama. 

Menurut Joel Rodriguez dan Kelley Walters (2017), OJT dapat meningkatkan tahap kemahiran 

pelatih bagi menghadapi cabaran serta daya saing global. Oleh itu, objektif OJT perlu selari 

dengan kurikulum pengajian agar pelajar dapat mempraktikkan ilmu yang dipelajari secara 

berkesan. Keberkesanan OJT turut dibuktikan melalui peningkatan peluang pekerjaan graduan 

selepas tamat program (Smith, T.M. & Parrish, 2023).  

 

Antara keperluan kemahiran ‘soft skill’ yang diperlukan oleh pelajar kolej vokasional yang 

bakal menjalani OJT ialah kemahiran komunikasi, kolaboratif, pemikiran kritis dan kreatif. 

Keperluan kemahiran tersebut adalah merujuk kepada kajian-kajian terdahulu yang telah 

dijalankan. Beberapa kajian yang berkaitan mendapati bahawa penguasaan pelajar terhadap 

kemahiran yang diperlukan di tempat kerja khususnya kemahiran komunikasi, kolaborasi, 

pemikiran kritis dan kreatif masih berada pada tahap sederhana dan memerlukan 

penambahbaikan. Menurut Zubaidah (2018), pelajar TVET cenderung lebih menumpukan 

kepada kemahiran teknikal berbanding kemahiran insaniah, menyebabkan kelemahan dalam 

aspek komunikasi dan pemikiran kritis ketika berhadapan dengan situasi penyelesaian masalah 

sebenar. Kajian oleh Halik Bassah et al. (2023) turut melaporkan bahawa pelajar kolej 

vokasional menghadapi kesukaran untuk berkomunikasi secara berkesan, bekerja secara 

kolaboratif serta menjana idea kreatif dalam persekitaran pembelajaran dan latihan industri. 

Antara kemahiran yang sangat penting dalam sektor pekerjaan ialah kemahiran komunikasi. 

Kemahiran komunikasi ini melibatkan proses mendengar, bertutur, bertanya serta 

menyampaikan maklumat atau mesej melalui pelbagai medium. Ia merupakan aktiviti asas 

dalam kehidupan seharian manusia dan tidak terhad kepada situasi atau ruang tertentu, malah 

digunakan secara meluas pada bila-bila masa dan di mana-mana. Keupayaan berkomunikasi 

merangkumi tahap kefahaman terhadap maklumat yang diterima serta kebolehan 

mengekspresikan idea atau konsep secara berkesan (Partnership for 21st Century Learning, 

2015). Menurut Coffelt et al. (2019), keterampilan komunikasi merujuk kepada keupayaan 

individu untuk menyampaikan maklumat dengan jelas sama ada secara lisan mahupun bertulis. 

Secara umumnya, tujuan komunikasi adalah untuk memastikan maklumat atau mesej dapat 

difahami dengan baik oleh penerima. Walau bagaimanapun, tahap penguasaan kemahiran 

komunikasi berbeza-beza antara individu, di mana terdapat individu yang lebih cenderung 

berkomunikasi secara lisan berbanding penulisan, atau sebaliknya. Justeru, kelemahan 

penguasaan kemahiran-kemahiran ini akan memberi kesan terhadap tahap kebolehpasaran 

graduan TVET kerana sektor industri masa kini menuntut pekerja yang bukan sahaja 
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berkemahiran teknikal, malah mampu berfikir secara kritis, kreatif dan bekerjasama dalam 

pasukan.  

 

Dalam konteks pelajar kolej vokasional, kemahiran komunikasi, kemahiran kolaborasi, 

kemahiran berfikiran secara kritis dan kreatif merupakan antara elemen kemahiran yang 

diperlukan dalam menjalani OJT di organisasi latihan. Hal ini kerana persekitaran kerja pada 

masa kini menuntut keempat-empat kemahiran ini dikuasai oleh setiap pekerja sama ada di 

sektor awam, swasta atau pembuatan. Penguasaan kemahiran komunikasi, kolaborasi, 

pemikiran kritis dan kreatif yang efektif bukan sahaja membantu membina dan mengekalkan 

hubungan kerja yang positif, malah menyumbang kepada pembentukan semangat kerja 

berpasukan dan kerjasama yang baik (Saimon et al., 2023). Sehubungan itu, penerapan elemen 

kemahiran komunikasi, kolaborasi, pemikiran kritis dan kreatif ini adalah diperlukan dan 

sebagai nilai tambah kepada pelajar kolej vokasional yang akan menjalani OJT di organisasi 

latihan. Justeru, usaha ini secara tidak langsung dapat melahirkan graduan yang kompeten, 

berdaya saing dan mampu menghadapi cabaran dunia pekerjaan masa kini. Selain itu, 

perkembangan teknologi maklumat serta penggunaan internet yang semakin meluas turut 

berperanan dalam meningkatkan keberkesanan kemahiran komunikasi, kolaborasi, pemikiran 

kritis dan kreatif dalam kalangan pelajar yang menjalani latihan OJT di organisasi latihan. 

Secara keseluruhannya, sorotan daripada kajian-kajian lepas telah membuktikan bahawa 

penerapan elemen komunikasi, kolaborasi, pemikiran kritis dan kreatif amat diperlukan dalam 

merentas semua peringkat pendidikan khususnya TVET di kolej vokasional bagi melahirkan 

tenaga kerja yang selari dengan keperluan era Revolusi Industri 4.0 (IR4.0). 

 

Metodologi 

 

Reka Bentuk Kajian 

 

Kajian ini merupakan kajian deskriptif yang menggunakan kaedah tinjauan dengan 

menggunakan set soal selidik bagi mendapatkan maklum balas daripada pensyarah penyelia 

tentang keperluan elemen komunikasi, kolaborasi, pemikiran kritis dan kreatif dalam 

pelaksanaan OJT. Kaedah ini dipilih kerana ia membolehkan pengumpulan data secara 

sistematik dan berstruktur daripada responden yang berpengalaman, sekali gus memberikan 

gambaran jelas mengenai kepentingan, keberkesanan, serta cabaran dalam penerapan 

kemahiran komunikasi, kolaborasi dan pemikiran kritis dan kreatif dalam kalangan pelajar 

sepanjang tempoh latihan di tempat kerja. Selain itu, pendekatan ini juga membolehkan ke 

semua aspek keperluan elemen-elemen ini dalam pelaksanaan OJT di kolej vokasional dapat 

dikenal pasti.  

 

Sampel Kajian 

 

Sampel kajian ini terdiri daripada 34 orang pensyarah penyelia On-The Job Training (OJT) di 

sebuah kolej vokasional di Zon Pulau Pinang yang mempunyai pengalaman melebihi lima 

tahun. Saiz sampel ini adalah memadai menurut Cohen, Manion dan Morrison (2007) yang 

menyatakan bahawa jumlah sampel seramai 30 orang atau lebih adalah sesuai untuk analisis 

statistik. Pensyarah penyelia OJT dipilih kerana pengalaman mereka dalam menyelia pelajar 

OJT membolehkan maklumat yang tepat dan jelas diperoleh mengenai isu serta cabaran dalam 

penyeliaan. Menurut Aliza & Zamri (2015), kumpulan sasaran berupaya memberikan input 

yang relevan terhadap keperluan dalam sesuatu kajian yang dijalankan. Oleh yang demikian, 

pemilihan pensyarah penyelia OJT sebagai responden adalah bagi memperolehi maklum balas 
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yang tepat dan relevan terhadap keperluan elemen komunikasi, kolaboratif, pemikiran kritis 

dan kreatif dalam pelaksanaan OJT di kolej vokasional.  

  

Instrumen Kajian 

 

Instrumen yang digunakan dalam kajian ini adalah set soal selidik berstruktur yang 

dibangunkan bagi menilai keperluan elemen komunikasi, kolaboratif, pemikiran kritis dan 

kreatif dalam pelaksanaan OJT di kolej vokasional. Set soal selidik ini dibangunkan adalah 

hasil dari adaptasi instrumen kajian-kajian yang terdahulu yang berkaitan. Set soal selidik yang 

dibangunkan ini juga dinilai dan disemak bagi mendapatkan kesahan oleh dua orang pakar 

yang dilantik iaitu pakar bahasa dan pakar kandungan. Setelah selesai dinilai dan disahkan oleh 

ke dua-dua jenis pakar tersebut, set soal selidik telah diedarkan kepada 31 orang responden 

yang terdiri daripada pensyarah penyelia OJT di Zon Utara bagi tujuan kajian rintis. Tujuan 

menjalankan kajian rintis adalah bagi mendapatkan nilai kebolehpercayaan (Alpha Cronbach) 

terhadap instrumen yang dibangunkan. Setelah selesai menjalankan kajian rintis dan 

memperolehi nilai kebolehpercayaan melebihi 0.7 (α = 0.978) (Alpha Cronbach), kajian 

sebenar bagi mengenal pasti keperluan elemen kemahiran komunikasi, kolaborasi, pemikiran 

kritis dan kreatif dijalankan. Menurut Nunnaly dan Bernstein (1994) menyatakan bahawa nilai 

pekali Alpha Cronbach yang melebihi 0.7 bagi sesebuah kajian rintis boleh diterima dan 

dipertimbangkan untuk dijalankan. Terdapat dua bahagian pada set soal selidik ini iaitu 

bahagian A dan bahagian B. Bahagian A merujuk kepada demografi responden manakala 

bahagian B pula adalah item khusus mengenal pasti keperluan elemen komunikasi, kolaborasi, 

pemikiran kritis dan kreatif. Instrumen kajian pada bahagian B dibentuk berdasarkan skala 

likert lima mata. Justeru, responden kajian dikehendaki menyatakan tahap persetujuan mereka 

berdasarkan skala likert lima mata yang diberi seperti yang ditunjukkan pada Jadual 1. 

 

Jadual 1: Aras Persetujuan (Skala Likert 5 Mata) 

 

Skala Tahap 

1 

2 

3 

4 

5 

Sangat Tidak Setuju 

Tidak Setuju 

Kurang Setuju 

Setuju 

Sangat Setuju 

Sumber :  Abdul Muqsith (2018) 

 

 

Analisis Data 

 

Data soal selidik analisis keperluan dianalisis menggunakan perisian Statistical Package for 

Social Science (SPSS) versi 27.0. Penganalisaan data bagi soal selidik ini dilakukan 

berdasarkan kepada statistik deskriptif bagi melihat nilai skor min, nilai sisihan piawai dan 

nilai peratusan. Statistik deskriptif dapat digunakan bagi tujuan menerangkan sesuatu 

fenomena yang sedang berlaku (Uma Sakeran, 2000). Pendekatan ini sesuai bagi kajian analisis 

keperluan kerana ia membolehkan penyelidik menerangkan corak data, kecenderungan 
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responden serta tahap keperluan melalui statistik deskriptif seperti min, sisihan piawai, 

kekerapan dan peratusan. Melalui analisis ini, gambaran awal yang jelas berkaitan keperluan 

sebenar dapat dikenal pasti dan dijadikan asas kepada perancangan atau penambahbaikan. 

Tahap persetujuan responden diambil kira bagi menjawab persoalan keperluan elemen 

kemahiran komunikasi, kolaboratif, pemikiran kritis dan kreatif dalam OJT. Dapatan analisis 

kajian dikelaskan mengikut tiga tahap min sepertimana yang ditunjukkan pada jadual 2.  

 

Analisis Data Soal Selidik Keperluan Elemen Komunikasi, Kolaborasi, Pemikiran Kritis dan 

Kreatif dalam OJT 

 

Soal selidik pada Bahagian B mengandungi item mengenal pasti keperluan elemen komunikasi, 

kolaborasi, pemikiran kritis dan kreatif dalam pelaksanaan OJT di kolej vokasional. Justeru, 

bagi tujuan ini, dapatan dari kajian ini dianalisis dan dikelaskan mengikut tiga tahap min seperti 

yang ditunjukkan dalam Jadual 2 di bawah. 

 

Jadual 2 : Interpretasi Skor Min Tiga Tahap 

 
 

Skor Min 
 

 

Tahap 

 

1.00 – 2.39 
 

 

2.40 – 3.70 

 

3.71 – 5.00 

 

Rendah 

 

Sederhana 

 

Tinggi 

 
Sumber : Neuman (2012) 

 

Berikut adalah item-item soalan serta analisis bagi elemen komunikasi, kolaborasi, pemikiran 

kritis dan kreatif dalam pelaksanaan OJT di kolej vokasional. Terdapat empat elemen yang 

akan dianalisis dan dibincangkan dalam bahagian ini iaitu elemen komunikasi, kolaboratif, 

pemikiran kreatif dan krirtis. 

 

Jadual 3: Keperluan Elemen Komunikasi dalam OJT di Kolej Vokasional 

 

 

No 

 

Item 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

Tidak 

Setuju 

Kurang 

Setuju 

Setuju Sangat 

Setuju 

Skor 

Min 

Sisihan 

Piawai 

 

1 

 

Pensyarah 

berperanan 

mewujudkan 

komunikasi 

dua hala antara 

pelajar dengan 

penyelia 

organisasi 

latihan semasa 

 

- 

 

2.90% 

 

14.70% 

 

58.80% 

 

23.50% 

 

4.03 

 

0.72 
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sesi penyeliaan 

OJT. 

 

2 

 

Pensyarah 

perlu 

menggalakkan 

pelajar untuk 

menggunakan 

pelbagai 

kaedah 

pembentangan 

mereka dalam 

sesi penyeliaan 

OJT. 

 

- 

 

2.90% 

 

5.90% 

 

 

64.70% 

 

 

26.50% 

 

4.15 

 

 

0.66 

 

 

3 

 

Pensyarah 

perlu 

menggalakkan 

perkongsian 

maklumat 

antara pelajar 

dengan 

penyelia 

organisasi 

latihan dalam 

sesi penyeliaan 

OJT. 

 

- 

 

2.90% 

 

5.90% 

 

 

67.60% 

 

 

23.50% 

 

4.12 

 

 

0.64 

 

 

4 

 

Pensyarah 

perlu sentiasa 

membimbing 

pelajar agar 

mereka 

sentiasa 

mengamalkan 

komunikasi 

yang efektif di 

sepanjang 

tempoh latihan 

OJT berjalan. 

 

- 

 

2.90% 

 

2.90% 

 

70.60% 

 

23.50% 

 

4.15 

 

 

0.61 

  

Purata 

 

- 

 

2.9% 

 

7.36% 

 

65.46% 

 

24.2% 

 

4.11 

 

0.66 

 

Analisis Keperluan Elemen Komunikasi 

 

Berdasarkan Jadual 3, analisis menunjukkan bahawa nilai min purata bagi keseluruhan item 

keperluan elemen komunikasi adalah tinggi iaitu 4.11 dengan sisihan piawai 0.66. Dapatan ini 

membuktikan bahawa semua item yang dikaji mencatatkan nilai min melebihi 4.0 sekali gus 

ianya menggambarkan tahap keperluan elemen komunikasi yang tinggi dalam pelaksanaan 
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OJT. Item 2 dan Item 4 mencatatkan nilai min tertinggi masing-masing sebanyak 4.15 dengan 

sisihan piawai 0.66 dan 0.61. Item 2 yang menekankan keperluan pensyarah menggalakkan 

pelajar menggunakan pelbagai kaedah pembentangan dalam sesi penyeliaan OJT menunjukkan 

kepentingan penerapan penggunaan teknologi dan pendekatan komunikasi yang pelbagai 

dalam pembentangan hasil kerja pelajar di organisasi latihan. Selain itu, majoriti pensyarah 

penyelia OJT bersetuju bahawa bimbingan berterusan oleh pensyarah terhadap amalan 

komunikasi pelajar sepanjang tempoh OJT adalah penting sebagaimana yang digariskan dalam 

Item 5 kerana ia berupaya meningkatkan keyakinan dan keberkesanan komunikasi pelajar di 

tempat latihan. Walaupun Item 1 mencatatkan nilai min terendah berbanding item lain iaitu 

4.03 dengan sisihan piawai 0.72, lebih daripada 80% pensyarah penyelia OJT masih 

menyatakan persetujuan mereka terhadap peranan pensyarah dalam mewujudkan komunikasi 

dua hala antara pelajar dan penyelia organisasi latihan semasa sesi penyeliaan OJT. 

 

Jadual 4: Keperluan Elemen Kolaborasi dalam OJT di Kolej Vokasional 

 

 

No 

 

Item 

 Sangat 

Tidak 

Setuju 

Tidak 

Setuju 

Kurang 

Setuju 

Setuju Sangat 

Setuju 

Skor 

Min 

Sisihan 

Piawai 

 

1 

 

Pensyarah 

berupaya 

memupuk pelajar 

supaya 

mengamalkan 

sikap kerja 

berpasukan di 

organisasi latihan 

dalam penyeliaan 

OJT. 

  

- 

 

5.90% 

 

14.70% 

 

52.90% 

 

26.50% 

 

4.00 

 

0.82 

 

2 

 

Pensyarah 

berupaya memberi 

galakan kepada 

pelajar agar 

mengamalkan 

sikap bekerjasama 

di organisasi 

latihan dalam sesi 

penyeliaan OJT. 

  

- 

 

5.90% 

 

14.70% 

 

64.70% 

 

14.7% 

 

3.88 

 

 

0.73 

 

3 

 

Pensyarah 

berupaya 

menggalakkan 

pelajar 

mendemontrasikan 

video ringkas 

perjalanan OJT 

mereka pada setiap 

  

- 

 

5.90% 

 

11.80% 

 

52.90% 

 

29.4% 

 

4.06 

 

 

0.81 
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kali sesi 

penyeliaan. 

 

4 

 

Pensyarah 

berupaya 

menggalakkan 

penyelia 

organisasi latihan 

berada bersama 

pelajar semasa sesi 

penyeliaan OJT. 

  

- 

 

2.90% 

 

14.70% 

 

58.80% 

 

23.5% 

 

4.03 

 

 

0.72 

  

Purata 

  

- 

 

5.15% 

 

13.98% 

 

23.53% 

 

23.53% 

 

4.00 

 

0.77 

 

Analisis Keperluan Elemen Kolaborasi 

  

Secara keseluruhannya, nilai min purata dan sisihan piawai bagi elemen kolaborasi masing-

masing ialah 4.00 dan 0.77. Analisis terhadap keperluan elemen kolaborasi dalam pelaksanaan 

OJT di kolej vokasional mendapati bahawa Item 3 iaitu “pensyarah berupaya menggalakkan 

pelajar mendemonstrasikan video ringkas perjalanan OJT pada setiap sesi penyeliaan”, 

mencatatkan nilai min tertinggi iaitu 4.06 dengan sisihan piawai 0.81. Dapatan ini 

menunjukkan bahawa majoriti pensyarah penyelia OJT bersetuju terhadap kepentingan 

pembentangan video sebagai eviden pelaksanaan kerja pelajar di organisasi latihan yang 

seterusnya membantu memberikan gambaran yang lebih jelas kepada pensyarah mengenai 

aktiviti latihan yang dijalankan. Walau bagaimanapun, Item 2 iaitu “pensyarah berupaya 

memberi galakan kepada pelajar agar mengamalkan sikap bekerjasama di organisasi latihan 

semasa sesi penyeliaan OJT” mencatatkan nilai min terendah berbanding item lain iaitu 3.88 

dengan sisihan piawai 0.73. Meskipun demikian, terdapat sebilangan kecil sahaja pensyarah 

penyelia OJT yang kurang bersetuju manakala hampir 80% daripada mereka bersetuju dengan 

peranan pensyarah dalam memupuk sikap bekerjasama dalam kalangan pelajar di organisasi 

latihan. 

 

Jadual 5: Keperluan Elemen Pemikiran Kritis dalam OJT di Kolej Vokasional 

 

 

No 

 

Item 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

Tidak 

Setuju 

Kurang 

Setuju 

Setuju Sangat 

Setuju 

Skor 

Min 

Sisihan 

Piawai 

 

1 

 

Penyeliaan 

OJT 

membolehkan 

pensyarah 

merancang 

aktiviti soal 

jawab bersama 

pelajar dan 

penyelia 

organisasi 

latihan. 

 

- 

 

5.90% 

 

5.9% 

 

67.60% 

 

20.60% 

 

 

4.03 

 

0.72 
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2 

 

Penyeliaan 

OJT 

membolehkan 

pensyarah 

mengajukan 

soalan yang 

boleh 

meneroka 

minda pelajar. 

 

- 

 

8.80% 

 

 

11.% 

 

61.80% 

 

17.60% 

 

 

3.88 

 

0.81 

 

3 

 

Penyeliaan 

OJT 

membolehkan 

pensyarah 

mengajukan 

soalan yang 

memerlukan 

kemahiran 

berfikir aras 

tinggi kepada 

pelajar. 

 

- 

 

8.80% 

 

 

11.% 

 

58.80% 

 

20.60% 

 

3.10 

 

0.83 

 

4 

 

Penyeliaan 

OJT 

membolehkan 

pensyarah 

membimbing 

pelajar 

menyelesaikan 

masalah secara 

kendiri. 

 

- 

 

5.90% 

 

 

11.% 

 

 

55.90% 

 

26.50% 

 

4.10 

 

0.80 

  

Purata 

 

- 

 

7.35% 

 

10% 

 

61.0% 

 

21.33% 

 

3.96 

 

0.79 

 

Analisis Keperluan Elemen Pemikiran Kritis 

 

Berdasarkan analisis keperluan bagi elemen pemikiran kritis, nilai min purata keseluruhan item 

yang diperoleh adalah 3.96 dengan sisihan piawai 0.79, sekali gus menunjukkan bahawa tahap 

keperluan elemen tersebut berada pada tahap tinggi. Item 1, iaitu “penyeliaan OJT 

membolehkan pensyarah merancang aktiviti soal jawab bersama pelajar dan penyelia 

organisasi latihan”, mencatatkan nilai min tertinggi sebanyak 4.03 dengan sisihan piawai 0.72. 

Dapatan ini mencerminkan bahawa aktiviti soal jawab dan perbincangan berkaitan pelaksanaan 

OJT antara pensyarah penyelia, pelajar dan penyelia organisasi latihan merupakan amalan yang 

lazim dilaksanakan dalam proses pemantauan OJT di kolej vokasional. Selain itu, Item 4, iaitu 

“penyeliaan OJT membolehkan pensyarah membimbing pelajar menyelesaikan masalah secara 

kendiri”, turut mencatatkan nilai min yang tinggi, iaitu 4.01 dengan sisihan piawai 0.80, sekali 

gus menunjukkan kedudukannya pada tahap tertinggi berdasarkan jadual interpretasi skor min. 

Dapatan ini menunjukkan bahawa majoriti pensyarah penyelia OJT bersetuju bahawa 
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penyeliaan yang dijalankan berupaya merangsang pemikiran pelajar ke arah penyelesaian 

masalah secara kendiri. Walau bagaimanapun, Item 2, iaitu “penyeliaan OJT membolehkan 

pensyarah mengajukan soalan yang dapat meneroka minda pelajar” mencatatkan nilai min 

terendah berbanding item lain iaitu 3.88 dengan sisihan piawai 0.81. Hal ini menunjukkan 

bahawa terdapat sebilangan kecil pensyarah penyelia OJT yang kurang bersetuju dengan 

penyeliaan OJT yang dilaksanakan membolehkan mereka mengemukakan soalan yang bersifat 

meneroka minda pelajar. 

 

Jadual 7: Kepeluan Elemen Pemikiran Kreatif dalam OJT di Kolej Vokasional 

 

 

No 

 

Item 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

Tidak 

Setuju 

Kurang 

Setuju 

Setuju Sangat 

Setuju 

Skor 

Min 

Sisihan 

Piawai 

 

1 

 

Penyeliaan 

OJT 

membolehkan 

pensyarah 

menerapkan 

unsur 

pemikiran 

kreatif ke 

dalam diri 

pelajar. 

 

- 

 

2.9% 

 

23.50% 

 

58.8% 

 

14.7% 

 

3.85 

 

0.70 

 

2 

 

Penyeliaan 

OJT 

membolehkan 

pensyarah 

mengamalkan 

teknik 

penyoalan 

yang kreatif 

untuk 

membina 

minda pelajar. 

 

- 

 

2.9% 

 

17.60% 

 

61.8% 

 

17.6% 

 

3.94 

 

0.69 

 

3 

 

Penyeliaan 

OJT 

membolehkan 

pensyarah 

menjana 

minda pelajar 

ke arah 

pemikiran 

yang kreatif. 

 

 

- 

 

2.9% 

 

20.60% 

 

55.9% 

 

20.6% 

 

3.94 

 

0.74 
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4 Penyeliaan 

OJT 

membolehkan 

pensyarah 

memberi 

galakan 

kepada pelajar 

mengeluarkan 

idea yang 

kreatif. 

- - 17.60% 61.8% 20.6% 4.03 0.63 

  

Purata 

 

- 

 

2.1% 

 

19.8% 

 

59.5% 

 

18.3% 

 

3.94 

 

0.69 

 

Analisis Keperluan Pemikiran Kreatif 

 

Analisis terhadap keperluan elemen pemikiran kreatif dalam pelaksanaan OJT menunjukkan 

bahawa nilai min purata keseluruhan item adalah 3.94 dengan sisihan piawai 0.69 Ini 

menunjukkan tahap keperluan elemen tersebut berada pada tahap tinggi. Item 4 iaitu 

“penyeliaan OJT membolehkan pensyarah memberi galakan kepada pelajar untuk 

mengemukakan idea yang kreatif” mencatatkan nilai min tertinggi iaitu 4.03 dengan sisihan 

piawai 0.63. Dapatan ini menunjukkan bahawa pensyarah penyelia bersetuju dengan 

pelaksanaan penyeliaan OJT berupaya merangsang pemikiran dan penghasilan idea kreatif 

dalam kalangan pelajar. Sebaliknya, Item 1 iaitu “penyeliaan OJT membolehkan pensyarah 

menerapkan unsur pemikiran kreatif dalam diri pelajar” mencatatkan nilai min terendah 

berbanding item-item lain iaitu 3.85 dengan sisihan piawai 0.70 walaupun ianya dikategorikan 

berada pada tahap tinggi. 

 

Kesimpulan 

 

Secara keseluruhan, dapatan kajian menunjukkan bahawa semua item mencatatkan skor min 

melebihi 3.7, sekali gus menunjukkan tahap persetujuan yang tinggi terhadap keperluan 

penerapan elemen komunikasi, kolaborasi, pemikiran kritis dan kreatif dalam penyeliaan 

pelajar OJT di kolej vokasional. Dapatan ini mengesahkan bahawa elemen-elemen tersebut 

adalah relevan dan wajar diterapkan secara sistematik bagi meningkatkan kualiti pembelajaran 

berasaskan tempat kerja. Dari segi implikasi, kajian ini memberi sumbangan penting kepada 

pihak pengurusan, pensyarah penyelia dan pembuat dasar TVET dalam memperkukuh 

keberkesanan penyeliaan OJT serta pembangunan kemahiran yang diperlukan agar selari 

dengan keperluan industri. Dapatan kajian ini juga boleh dijadikan rujukan dalam 

pembangunan garis panduan, modul latihan dan model penyeliaan OJT berfokuskan kemahiran 

abad ke-21. Walau bagaimanapun, kajian ini terhad kepada responden pensyarah di kolej 

vokasional tertentu dan menggunakan pendekatan kuantitatif sepenuhnya, justeru dapatan tidak 

boleh digeneralisasikan secara menyeluruh. Oleh itu, kajian lanjutan dicadangkan melibatkan 

sampel yang lebih luas serta menggunakan kaedah campuran bagi meneroka secara lebih 

mendalam pelaksanaan dan keberkesanan penerapan elemen komunikasi, kolaborasi, 

pemikiran kritis dan kreatif dalam kalangan pelajar OJT di kolej vokasional. 
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