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pengaplikasian teknologi terkini seperti kecerdasan buatan dan sistem
pembelajaran digital dalam pendidikan TVET bagi jangka panjang.

Kata Kunci:

Guru, Kompetensi, Pembangunan Profesional, Pendidikan dan
Latihan Teknikal dan Vokasional, TVET

Abstract:

This structured narrative review aims to explore the essential
competencies required by teachers to effectively deliver Technical and
Vocational Education and Training (TVET). A literature search was
conducted through Web of Science, Scopus and Google Scholar
covering the years 2016 to 2026. A total of 69 articles were initially
identified, but only 29 articles met the predetermined inclusion criteria
following the screening process. The synthesis results identified five
TVET teacher competency domains that can meet the needs of modern
industry. The most dominant competency is pedagogical competency,
followed by technical competency, digital technology competency,
professional competency and then interpersonal competency. Several
challenges were identified in TVET education including inconsistent
competency frameworks, limited industry-education collaboration,
insufficient digital technology readiness and uneven access to
professional training. The results of the study indicate the importance
of continuous professional development and competency-based
curriculum design in improving the effectiveness of TVET education.
These findings imply the need to develop a TVET teacher competency
framework and continuous industry-education collaboration, as well as
the integration of digital technology in strengthening the effectiveness
of TVET teachers. Future studies should focus on the development of
standard competency models, evaluation of professional development
programs, and the application of the latest technologies such as artificial
intelligence and digital learning systems in TVET education in the long
term.

Keyword:

Teachers, Competencies, Professional Development, Technical
and Vocational Education and Training, TVET

Pengenalan

Pendidikan dan Latihan Teknikal dan Vokasional (TVET) mempunyai peranan yang signifikan
dalam menyediakan tenaga kerja berkemahiran tinggi yang memenuhi tuntutan industri moden
dan teknologi yang berkembang pesat (OECD, 2023; UNESCO, 2022). Regassa et al. (2026)
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dan Mohd Rokeman et al. (2025) mengatakan bahawa institusi TVET merupakan institusi yang
berupaya menghasilkan graduan yang mempunyai kompetensi teknikal dan kemahiran
insaniah yang memenuhi kehendak pasaran. Oleh itu, guru yang berkompetensi tinggi amatlah
penting dalam menjayakan matlamat pendidikan TVET.

Pernyataan ini selaras dengan dapatan yang dikemukakan oleh Nur Istigomah et al. (2019)
bahawa sebahagian besar keberkesanan pendidikan TVET bergantung kepada kompetensi yang
dimiliki oleh guru TVET itu sendiri. Guru TVET yang berkompetensi amatlah berperanan
dalam melengkapkan pelajar mereka dengan kompetensi serta pengetahuan teori yang
berkaitan dengan perindustrian (OECD, 2021; Widaningsih et al., 2025). Kompetensi guru
TVET merangkumi kemahiran, pengetahuan dan sikap yang membolehkan guru memainkan
peranannya dengan berkesan (Njenga, 2022). Pembangunan kompetensi guru yang berkualiti
juga haruslah dititikberatkan (Ismail et al., 2018).

Beberapa kajian lampau telah membahaskan tentang kepelbagaian domain kompetensi guru
TVET. Hal ini termasuklah kompetensi profesional, kompetensi pedagogi, kompetensi teknikal
dan kompetensi digital (Salleh et al., 2022; Nidhom et al., 2025; Liu et al., 2024; Mohd
Rokeman et al., 2024). Kajian oleh Richard et al. (2023) pula menekankan kompetensi teknikal
yang berasaskan industri. Meskipun terdapat peningkatan, kesepakatan tentang domain
kompetensi penting untuk guru TVET yang berkesan masih kurang diberikan penekanan
(Mansor et al., 2024; Minghat et al., 2023).

Sehubungan dengan itu, kajian ini dilaksanakan bagi mensintesis serta menganalisis secara
kritis literatur sedia ada mengenai kompetensi penting yang diperlukan untuk menjadi guru
TVET yang berkesan. Secara spesifiknya, penelitian ini dilaksanakan untuk mengenal pasti
domain kompetensi utama yang paling kerap dibincangkan dalam kajian semasa. Dalam masa
yang sama, kajian ini turut mengetengahkan jurang sedia ada dalam pembangunan kompetensi
serta meneroka cabaran yang dihadapi oleh guru TVET dalam memenuhi keperluan perubahan
pendidikan dan industri yang sentiasa berkembang. Justeru, kajian ini memberikan sumbangan
terhadap pembangunan kompetensi guru TVET menerusi pengenalpastian domain kompetensi
utama serta jurang sedia ada dalam pembangunan kompetensi guru TVET.

Metode

Kajian ini mengaplikasikan pendekatan ulasan naratif berstruktur bagi meneroka serta
mensintesis dapatan kajian lampau berkaitan kompetensi yang diperlukan oleh guru TVET bagi
melaksanakan pendidikan TVET dengan berkesan. Pencarian literatur secara menyeluruh telah
dilaksanakan menerusi tiga pangkalan utama, iaitu Web of Science, Google Scholar dan
Scopus. Carian ini melibatkan pelbagai bentuk penerbitan seperti kajian kes, kajian empirikal,
ulasan sistematik serta meta-analisis yang diterbitkan di antara tahun 2016 hingga 2026.

Kata kunci seperti ("kecekapan" ATAU "kemahiran" ATAU "keupayaan" ATAU "kelayakan")
DAN ("TVET" ATAU "pendidikan vokasional teknikal" ATAU "latihan vokasional" ATAU
"latihan kemahiran") DAN ("guru" ATAU "pengajar" ATAU "pendidik" ATAU "jurulatih")
DAN ("keberkesanan" ATAU "kecekapan" ATAU '"prestasi" ATAU "kualiti") DAN
("kurikulum" ATAU "pedagogi" ATAU "arahan" ATAU "penilaian") DAN ("pembangunan
profesional" ATAU "latithan" ATAU "bengkel" ATAU "pendidikan berterusan") telah
digunakan untuk mengumpul artikel yang berkaitan. Carian awal telah mengenal pasti 69
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artikel yang berpotensi untuk digunakan. Setelah disaring hanya 29 artikel didapati memenuhi
kriteria inklusi dan pengecualian yang telah ditetapkan, seperti yang berikut:

Kriteria Inklusi

e Kajian yang menganalisis komponen kompetensi penting dan krittikal untuk
pengajaran dan pembelajaran yang efektif dalam kalangan guru TVET, khususnya
berkaitan kompetensi pedagogi, kepakaran teknikal dan vokasional, pengurusan bilik
darjah, kemahiran komunikasi, literasi digital, pengalaman industri dan pembangunan
profesional berterusan.

e Kajian yang menumpukan peningkatan kepentingan kompetensi digital dan
kebolehsuaian dalam kalangan guru TVET dalam memenuhi permintaan pendidikan
dan tenaga kerja moden, khususnya berkaitan aplikasi teknologi digital, platform e-
pembelajaran, alat Industri 4.0 dan pendekatan pengajaran bersepadu teknologi dalam
TVET.

e Kajian yang membincangkan batasan, kekuatan dan potensi aplikasi pendidikan TVET
berasaskan kompetensi guru TVET yang menyumbang kepada kebolehpasaran pelajar,
pembangunan kemahiran praktikal dan kesediaan industri. Walau bagaimanapun,
beberapa kajian yang menyoroti isu kekurangan pendedahan tentang industri,
keterhadan peluang latihan berterusan, tahap kesediaan digital yang terhad dan
ketidakkonsistenan dalam rangka kerja kompetensi merentasi institusi dan negara turut
digunakan. Selain itu, kajian yang membahaskan perdebatan berkaitan kompetensi
terutamanya antara kompetensi teknikal dan keupayaan pedagogi yang perlu
diutamakan turut dijadikan rujukan.

e Hanya menggunakan kajian dalam terbitan bahasa Inggeris.

Kriteria Pengecualian

J Kajian dalam terbitan bahasa selain daripada Bahasa Inggeris dikecualikan.

J Kajian yang mengkaji tentang TVET tanpa rujukan eksplisit kepada kompetensi
guru, kemahiran profesional, kebolehan pedagogi, kepakaran teknikal atau
kompetensi digital dikecualikan.

. Kajian yang hanya menumpukan prestasi pelajar, pengurusan institusi,
pembangunan kurikulum atau dasar pendidikan umum tanpa menangani
kompetensi berkesan yang diperlukan guru TVET dikecualikan.

o Literatur kelabu, termasuk laporan yang tidak diterbitkan, abstrak persidangan,
disertasi, tesis serta editorial dikecualikan.

Perbincangan dan Hasil

Perbincangan dan hasil berhubung dengan kompetensi penting untuk menjadi guru TVET yang
berkesan adalah seperti berikut:
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Rajah 1: Dokumen Mengikut Tahun dari Tahun 2016 hingga 2026 yang Digunakan

daripada Pengkalan Data Scopus
Sumber: Scopus Al

Rajah 1 di atas memperlihatkan jumlah kajian ilmiah berkaitan kompetensi penting untuk guru
dalam pelaksanaan TVET yang semakin meningkat serta mencapai kemuncaknya pada tahun
2024. Trend ini mencerminkan peningkatan pengiktirafan terhadap kompetensi guru,
khususnya kompetensi yang berkaitan pedagogi, pendigitalan dan pembangunan profesional
yang selaras dengan kehendak industri dalam pelaksanaan TVET. Walau bagaimanapun, corak
penerbitan menunjukkan ketidakkonsistenan terhadap fokus kajian yang membawa kepada
keperluan untuk melaksanakan lebih banyak kajian empirikal berorientasikan dasar secara
berterusan dan mendalam pada peringkat global.
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Standard Pendidikan

/_atihan Guru
Pembangunan Profesional

Pembanaunan Diri

Pembelajaran Sepanjang Hayat

—

Kompetensi Pendidikan dan Latihan Teknikal dan Vokasional (TVET) Pembangunan Kemahiran

Pembangunan Kurikulum
Penjajaran Industri

Teknik Penilaian

Kompetensi Guru

Kaedah Pengajaran

Dijana oleh Scopus Al,10 May 2026

Rajah 2: Peta Konsep yang Dijana dengan Scopus Al untuk Kompetensi Pendidikan

dan Latihan Teknikal dan Vokasional (TVET)
Sumber: Scopus Al

Rajah 2 memperlihatkan dapatan yang diperoleh berdasarkan kata kunci yang paling kerap
dikaitkan dengan kompetensi dalam pelaksanaan TVET. Kata kunci ini diperoleh berdasarkan
hasil kajian sarjana yang diterbitkan dalam pengkalan data Scopus menerusi pencarian oleh
Boolean. Berpandukan kompetensi TVET selaku fokus terpenting, tema-tema lain yang
dihubung kait dengan kajian ini meliputi kompetensi guru, pembangunan profesionalisme dan
juga pembangunan kurikulum. Perbincangan lanjut berkaitan ketiga-tiga dapatan ini dihuraikan
seperti yang berikut:

Status Semasa Kompetensi Pendidikan dan Latihan Teknikal dan Vokasional (TVET)
Berdasarkan Tema Pembangunan Profesional

Pembangunan profesional merupakan tema pertama yang dikenal pasti melalui pencarian
literartur dalam pangkalan data Scopus berkaitan dengan kompetensi guru dalam pelaksanaan
TVET. Mohammad Rasid et al. (2025) dan Wendi et al. (2025) mengatakan bahawa
pembangunan profesional secara berterusan memainkan peranan yang penting dalam
meningkatkan dan memperkukuh kompetensi guru TVET, khususnya dalam era Industri 4.0
dan transformasi digital.

Kajian masa kini menunjukkan bahawa guru TVET bukan hanya perlu mempunyai kompetensi
pedagogi semata-mata, bahkan juga perlu menguasai kompetensi teknikal, digital, komunikasi
serta berupaya meningkatkan kompetensi diri melalui kaedah pembelajaran sepanjang hayat
(Wahab et al., 2024; Njenga, 2024). Di samping itu, kemunculan teknologi baharu misalnya
Sistem Pengurusan Pembelajaran (LMS), kecerdasan buatan (Al), simulasi maya, platform
awam mahupun alat penilaian digital meningkatkan lagi variasi keperluan guru (Liu, 2024;
Omutange et al., 2025). Keperluan kritikal bagi seseorang guru TVET adalah untuk
memperkukuh pengetahuan dan kemahiran yang selari dengan kemajuan teknologi dan
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Revolusi Industri agar dapat melahirkan modal insan yang dapat memenuhi kehendak pasaran
semasa (Widaningsih et al., 2025).

Niyonasenze et al. (2024) dan Njenga (2022) telah mengenal pasti bahawa komuniti
pembelajaran kolaboratif dan sistem bimbingan adalah antara strategi yang berkesan dalam
meningkatkan profesionalisme dan kualiti pengajaran. Begitu juga dengan penyertaan dalam
program perkhidmatan berstruktur dan latihan pra (Che Amran et al., 2019; Panth et al, 2022).
Khammounty et al. (2024) menyarankan keterikatan dan latihan industri guru sebagai satu
keperluan agar kemahiran pengajaran guru dapat disepadankan dengan amalan tempat kerja
yang sebenar. Sementara itu, sistem TVET di Malaysia pula lebih menekankan program
pensijilan seperti Operasi Latihan Vokasional (VTO) bagi memastikan para guru memenuhi
piawaian kompetensi kebangsaan (Ismail et al., 2017). Kesemua amalan ini membantu guru
TVET untuk mengintegrasikan pelbagai pendekatan kompetensi dan amalan pedagogi bagi
meningkatkan kebolehpasaran pelajar.

Walau bagaimanapun, pelaksanaan pembangunan professional ini turut berdepan cabaran,
termasuk masalah berkaitan peruntukan kewangan yang rendah, akses peluang latihan yang
terbatas serta keupayaan teknologi dan sokongan institusi yang tidak mencukupi (Salleh et al.,
2022; Wahab et al., 2024). Selain itu, wujud perdebatan berterusan mengenai pembangunan
dan keseimbangan antara kompetensi teknikal dengan inovasi pedagogi serta kepakaran
industri dengan kemahiran insaniah (Njenga, 2022; Xue, 2025). Oleh itu, kajian masa hadapan
haruslah berfokuskan pembangunan model kompetensi piawai, meningkatkan kolaborasi
industri-pendidikan serta meneroka peranan kecerdasan buatan dan teknologi digital dalam
memajukan kompetensi guru TVET dan keberkesanan pendidikan.

Status Semasa Kompetensi Pendidikan dan Latihan Teknikal dan Vokasional (TVET)
Berdasarkan Tema Pembangunan Kurikulum

Tema yang kedua ditemui daripada tinjauan kajian Scopus berkait dengan kompetensi guru
dalam pelaksanaan TVET ialah pembangunan kurikulum. Menurut Teferi et al. (2025),
pembangunan kurikulum ialah suatu komponen utama yang perlu diberi penekanan bagi
memastikan pendidikan TVET kekal responsif terhadap persekitaran industri dan transformasi
pasaran buruh serta kemajuan pesat teknologi. Chinedu et al. (2023) dan Hadi et al. (2025) pula
mengatakan bahawa kurikulum TVET masa kini yang lebih kontemporari menekankan
pendidikan berasaskan kompetensi, literasi digital, kemahiran teknologi hijau dan
keusahawanan untuk menyediakan pelajar yang mampu memenuhi keperluan pekerjaan pada
masa akan datang. Kajian berkaitan turut menekankan keperluan pengintegrasian reka bentuk
kurikulum moden yang seimbang antara kompetensi teknikal dan kemahiran insaniah meliputi
komunikasi, kerjasama dan penyelesaian masalah. Oleh itu, guru TVET haruslah terlibat secara
proaktif dalam setiap proses perancangan, pelaksanaan serta penilaian kurikulum yang
mampan (Che Amran et al., 2019; Ibrahim et al., 2025).

Antara manfaat pembangunan kurikulum berasaskan kompetensi adalah untuk menggalakkan
kerelevanan industri dan pengalaman pembelajaran praktikal. Teknologi terkini seperti realiti
maya (VR), realiti imbuhan (AR), perisian simulasi [oT serta persekitaran pembelajaran yang
disokong oleh Al dapat memberikan pelajar pengalaman berada dalam persekitaran kerja yang
sebenar serta sesi pembelajaran yang menyeronokkan dan fleksibel (Hassan et al., 2021; Hadi
et al., 2025). Namun demikian, penyediaan sumber digital yang terbatas, ketersediaan
infrastruktur yang ketinggalan zaman, perkongsian industri yang lemah serta masalah
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kekurangan guru yang berpengetahuan dan berkemahiran memberikan cabaran yang
berterusan dalam pelaksanaan kurikulum vokasional (Adam et al., 2026).

Perdebatan berterusan mengenai keseimbangan antara pengetahuan teori dan latihan praktikal
serta sejauh mana teknologi digital wajar menggantikan pengalaman pembelajaran secara
langsung yang bersifat tradisional (Santilli et al., 2025). Pembangunan kurikulum yang
menekankan pengalaman kerja berasaskan industri merupakan tonggak asas dalam melahirkan
pelajar berkemahiran (Jamaludin et al., 2023). Walau bagaimanapun, terdapat jurang dalam
memahami keberkesanan jangka panjang kurikulum TVET moden dan kebolehsuaiannya
merentasi konteks pendidikan yang berbeza. Penyelidikan masa hadapan harus memberi
tumpuan terhadap model kurikulum yang fleksibel, perkongsian industri yang mampan dan
penyepaduan teknologi baharu untuk meningkatkan lagi kecekapan guru TVET serta kualiti
pendidikan.

Status Semasa Kompetensi Pendidikan dan Latihan Teknikal dan Vokasional (TVET)
Berdasarkan Tema Kompetensi Guru

Kompetensi guru merupakan salah satu faktor yang sering dikaitkan dengan pendidikan TVET.
Kompetensi guru TVET menjadi penentu dalam menyampaikan pengetahuan dan kemahiran
berdasarkan strategi dan pendekatan pengajaran yang berkesan (Nur Istiqomah et al., 2019;
Mohd Rokeman et al., 2025). Menurut Ismail et al. (2018), kompetensi guru TVET merupakan
faktor utama dalam menjayakan pendidikan TVET berikutan keupayaannya dalam melahirkan
sumber tenaga berkemahiran yang memenuhi keperluan perindustrian.

Beberapa kajian lampau telah mengaitkan beberapa elemen kompetensi dengan guru TVET.
Kajian awal oleh Ismail et al. (2017), Ismail et al. (2018), Che Amran et al. (2019), Njenga
(2022) dan Njenga (2024) mengatakan bahawa standard kompetensi guru TVET merangkumi
kompetensi pedagogi, teknikal dan profesional. Kajian oleh Diao dan Yang (2021) dan Salleh
et al. (2022) telah mengaitkan kompetensi pedagogi, kepakaran teknikal, keupayaan penilaian,
literasi digital, kemahiran komunikasi, kepimpinan dan kesedaran industri. Kompetensi digital
diperlukan untuk guru mengintegrasikan teknologi dalam aktiviti pengajaran dan penilaian
yang melibatkan pelajar (Liu et al., 2024).

Kajian seterusnya oleh Niyonasenze et al. (2024) menekankan tentang kepentingan kompetensi
pedagogi, teknikal atau kandungan, dan juga profesional. Selain itu, kajian oleh Abd Wahab et
al. (2024), Liu (2024), Niyonasenze et al. (2024) dan Minghat et al. (2023) membincangkan
kompetensi sikap atau interpersonal guru TVET. Hal ini selari dengan pernyataan OECD
(2021) bahawa guru TVET merupakan golongan profesion berganda yang memerlukan guru
TVET untuk sentiasa mengemas kini dan menguasai pelbagai pengetahuan dan kemabhiran.

Sintesis kajian kemudiannya menghimpunkan lima domain kompetensi utama, iaitu
kompetensi pedagogi, kompetensi teknikal, kompetensi teknologi digital, kompetensi
profesional dan kompetensi interpersonal. Njenga (2022) dan Ismail et al. (2018) mengatakan
bahawa penguasaan kompetensi pedagogi merupakan asas penting bagi setiap guru bagi
memastikan pelaksanaan proses pengajaran dan pembelajaran yang berkualiti dan berkesan.
Kompetensi teknikal merupakan penguasaan pengetahuan dan kemahiran praktikal guru dalam
sesuatu bidang pekerjaan (Adam et al., 2026). Kompetensi teknologi digital pula merujuk
kepada keupayaan guru membentuk komuniti pembelajaran digital menerusi penggunaan Al,
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bilik darjah pintar dan platform pembelajaran campuran yang sejajar dengan konteks
pendidikan moden (Mustaffa et al., 2025; Liu, 2024; Liu et al., 2024).

Sementara itu, kompetensi profesional merujuk kepada keupayaan guru untuk mengekalkan
standard profesional diri dengan sentiasa memperbaharui pengetahuan dan kemahiran secara
berterusan serta sentiasa beradaptasi dengan perubahan teknologi dalam pendidikan (Abd
Wahab et al., 2024; Wendi et al., 2025). Manakala kompetensi interpersonal pula merujuk
kemampuan guru untuk membina hubungan dengan pelajar, rakan sekerja, pihak industri
mahupun pihak berkepentingan bagi menyokong pembelajaran TVET yang berkesan (Mansor
et al.,, 2024; Niyonasenze et al., 2024). Oleh itu, penyelidikan masa hadapan perlu
membangunkan kerangka kompetensi khusus untuk guru TVET serta mengkaji
keberkesanannya terhadap pengajaran dan kebolehpasaran pelajar.

Kesimpulan

Ulasan ini menekankan bahawa guru TVET yang berkesan memerlukan integrasi yang
seimbang khususnya kompetensi pedagogi, kompetensi teknikal dan kompetensi teknologi
digital, diikuti oleh kompetensi professional serta kompetensi interpersonal untuk menangani
tuntutan pendidikan dan industri abad ke-21 yang sentiasa berubah. Ulasan ini menunjukkan
bahawa pembangunan profesional, pembangunan kurikulum serta kompetensi guru
memainkan peranan yang saling berkaitan dalam meningkatkan kualiti pengajaran,
kebolehpasaran pelajar dan kesediaan tenaga kerja. Pembangunan profesional berterusan
membolehkan guru TVET menyesuaikan diri dengan kemajuan teknologi dan amalan
pengajaran moden, manakala pembangunan kurikulum berasaskan kompetensi menyokong
pembelajaran yang berkaitan dengan industri dan berpusatkan pelajar. Di samping itu,
kecekapan guru yang kukuh, terutamanya dalam pedagogi, teknikal dan teknologi digital
menyumbang dengan ketara kepada keberkesanan hasil pengajaran dan pembelajaran di
institusi TVET.

Literatur semasa memberikan beberapa penemuan penting. Namun, terdapat beberapa batasan
dan isu yang tidak dapat diselesaikan, justeru memberi kesan terhadap keberkesanan TVET.
Ini termasuklah ketidakselarasan dalam rangka kerja kompetensi kerjasama industri yang
terhad, akses kepada sumber digital yang tidak seimbang dan penilaian jangka panjang yang
tidak mencukupi terhadap program pembangunan profesional (Ismail et al., 2018; Njenga,
2022; Mohd Rokeman et al., 2024). Tambahan pula, perdebatan berterusan mengenai
keutamaan kepakaran teknikal berbanding kecekapan pedagogi menunjukkan keperluan
terhadap model kompetensi guru TVET yang lebih jelas dan lebih piawai.

Oleh itu, kajian masa hadapan perlu memberi tumpuan terhadap pembangunan kerangka
kompetensi dan penilaian kompetensi guru TVET yang lebih komprehensif, pengukuhan
perkongsian antara industri-pendidikan, serta penerokaan peranan teknologi baharu seperti
kecerdasan buatan, simulasi maya dan platform pembelajaran digital dalam meningkatkan
kompetensi guru TVET. Menangani cabaran ini adalah penting untuk memastikan guru TVET
kekal berupaya menyediakan graduan yang mahir, berupaya menyesuaikan diri serta bersedia
menyambut permintaan tenaga kerja industri di masa hadapan.
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