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Abstrak:

Kertas Konsep ini membincangkan kemahiran kepimpinan kendiri, tingkah laku
kerja inovatif dan iklim sekolah terhadap prestasi kerja guru sekolah menengah
TS25 di negeri Sabah. Kajian ini adalah berbentuk kajian kauntitatif bukan
eksperimen iaitu reka bentuk tinjauan yang dijalankan dengan menggunakan
kaedah deskriptif. Fokus kajian ini adalah sekolah- sekolah menengah TS25 di
negeri Sabah sahaja. Populasi dalam kajian ini melibatkan semua guru sekolah
menengah yang mengajar di sekolah TS25 Negeri Sabah dengan 375 orang
responden. Teknik pensampelan menggunakan pensampelan rawak mudah.
Selain itu soal selidik digunakan untuk mendapatkan data mentah. Data mentah
akan dianalisis menggunakan Statistical Package for the Social Sciences
(SPSS) untuk mendapatkan Kolerasi Pearson dan Regrasi Berganda.Selain itu
juga, Analisis Lintasan menggunakan perisian AMOS (Analysis Moment of
Structure). Kajian ini akan memberi sumbangan penting kepada pemahaman
tentang faktor-faktor yang mempengaruhi prestasi kerja guru di sekolah sama
ada yang melibatkan faktor dalaman mahupun faktor luaran. Hal ini kerana,
guru merupakan nadi utama dalam menentukan kualiti dan kejayaan sekolah.
Kemahiran Kepimpinan Kendiri yang berkesan oleh seseorang guru dapat
menggerakkan sekolah ke arah kecemerlangan. Prestasi kerja yang baik dalam
kalangan guru merangkumi keupayaan, pemikiran dan sikap dalam mengurus
pelajar untuk mencapai visi, misi dan matlamat bersama.
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Abstract:

This concept paper discusses self-leadership skills, innovative work behavior,
and school climate on the performance of secondary school teachers in TS25
schools in the state of Sabah. This study is in the form of a quantitative non-
experimental study, namely a survey design conducted using descriptive
methods. The focus of this study is only on TS25 secondary schools in the state
of Sabah. The population in this study involves all secondary school teachers
teaching in TS25 schools in the state of Sabah with 375 respondence. The
sampling technique used is simple random sampling. In addition, a
questionnaire was used to obtain raw data. The raw data will be analyzed using
the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) to obtain Pearson
correlation and multiple regression. This study will make an important
contribution to understanding the factors influencing teacher performance in
schools, whether involving internal or external factors. This is because teachers
are the mainstay in determining the quality and success of schools. Effective
self-leadership skills by a teacher can help the school towards excellence. Good
performance among teachers includes the ability, thinking, and attitude in

managing students to achieve the vision, mission, and goals together.

Keyword:

Performance, TS25 Secondary School

Pengenalan

Fadhli (2020) menyatakan pendidikan berperanan penting dalam perkembangan ekonomi dan
pembangunan sesebuah negara. Pendidikan telah dipersepsikan sebagai faktor penentu
kemajuan dan kemerosotan sesebuah negara. Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia
(PPPM) 2013-2015 (KPM,2013) yang bertujuan untuk meningkatkan mutu pendidikan negara
ke aras globalisasi semas telah digubal oleh Kementerian Pendidikan Malaysia (KPM). Inisiatif
ini menyediakan landasan untuk menangani cabaran yang timbul dalam era globalisasi.
Pembangunan generasi manusia dan masyarakat yang bermutu tinggi bergantung kepada
sistem pendidikan yang berkesan. Oleh itu, usaha yang dilakukan oleh semua warga pendidik
dalam meningkatkan mutu pendidikan negara kita adalah penting. Fadhlah et al. (2019)
mengemukakan budaya sekolah yang memberangsangkan akan menyumbang kepada
pencapaian yang positif dalam konteks prestasi sekolah, manakala gaya kepimpinan yang tidak
berkesan akan merencatkan keberkesanan sekolah.

Kemahiran Kepimpinan Kendiri juga merupakan proses pengaruh kendiri yang mana individu
cuba menggunakan kognisi dan tindakan demi mencapai matlamat (Manz dan Sims, 1996;
Manz dan Neck, 2004. Kemahiran Kepimpinan Kendiri adalah berkaitan dengan cara
meningkatkan pencapaian organisasi melalui pemikiran dan tindakan individu (Diliello dan
Houghton, 2006). Kemahiran Kepimpinan Kendiri merupakan penyumbang utama kepada
peningkatan pencapaian. Kajian lepas menunjukkan pekerja yang mengamalkan Kemabhiran
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Kepimpinan Kendiri menjadi lebih yakin dan boleh menyesuaikan diri dalam pelbagai situasi
(Stajkovic dan Luthans, 1998) serta lebih menikmati kejayaan dalam kerjayanya.

Selain itu, dalam kajian-kajian lepas membuktikan tingkah laku kerja inovatif merupakan
penyumbang utama kepada peningkatan prestasi (Bjornali dan Storen, 2012). Dalam konteks
pendidikan, kajian terhadap aktiviti yang menjurus kepada tingkah laku inovatif dan
penyertaan guru dalam proses dan pembangunan inovasi masih kurang (Messman dan
Mulder,2012). Guru menghadapai kekangan untuk meletakkan tingkah laku inovatif sebagai
pencetus kreativiti dan inovasi dalam pengajaran dan pembelajaran di bilik darjah . Antara
faktor yang menjadi penghalang kepada guru mempamerkan tingkah laku kerja inovatif ialah
persepsi terhadap keyakinan mereka cenderung untuk tidak inovatif

Iklim sekolah yang positif juga akan meningkatkan sifat kepimpinan guru dan terlibat dalam
proses pentadbiran. Dalam proses ini, sokongan, panduan dan kepercayaan yang diberikan oleh
pentadbir sekolah akan meningkatkan kesanggupan guru menerima tugasan dan melaksankan
tanggungjawab. Pemimpin di sesebuah sekolah memainkan peranan penting dalam
membangunakan kemahiran kepimpinan kendiri guru . Tambahan, Diamond dan Spillane
(2016) menyatakan bahawa kemahiran kepimpinan guru bergantung besar pendekatan
kepimpinan oleh para pentadbir .

Oleh hal yang demikian , kajian ini mahu meneroka pengaruh kemahiran kepimpinan kendiri
guru, tingkah laku kerja inovatif dan iklim sekolah terhadap prestasi kerja guru di sekolah
menengah TS25 Negeri Sabah seperti mana yang telah dimandatkan kepada mereka sebagai
pelaksana kurikulum di sekolah.

Pernyataan Masalah

Pengajaran dan pembelajaran merupakan nadi dan aktiviti utama sekolah. Aktiviti ini
memerlukan perhatian, penilaian dan kajian yang berterusan Namun hakikatnya apabila
keputusan pencapaian peperiksaan awam diumumkan terdapat perbezaan yang agak besar
antara negeri-negeri di Malaysia. Statistik yang digunakan ini diperoleh daripada Lembaga
Peperiksaan Malaysia.Dalam kajian ini, penyelidik merujuk data pencapaian dalam
peperiksaan Sijil Pelajaran Malaysia (SPM) dengan membandingkan Gred Purata Negeri
(GPN) semua negeri di Malaysia untuk tahun 2022.

Pencapaian pendidikan negara sehingga sekarang belum mencapai tahap yang memuaskan atau
seperti yang diharapkan dalam Pelan Induk Pembangunan Pendidikan 2006 — 2010 dan Pelan
Pembangunan Pendidikan 2013-2025. Malaysia kini di persimpangan antara standard
pendidikan nasional dan standard pendidikan antarabangsa (RMK-10,2010).Negeri Sabah
berada pada kedudukan terakhir dengan perbandingan GPN negeri-negeri lain. Ini
menunjukkan pencapaian SPM bagi negeri Sabah amat jauh ketinggalan dan berlaku jurang
yang besar dengan perbandingan negeri lain.

Pencapaian peperiksaan awam yang dicapai oleh negeri Sabah pada dasarnya menunjukkan
penurunan yang agak signifikan yang telah mewujudkan jurang yang memisahkan antara
pencapaian antara negeri-negeri di Semenanjung Malaysia dengan negeri Sabah. Selain
menentukan pencapaian sesebuah sekolah, guru merupakan faktor yang penting dan utama.
Namun dapatan-dapatan kajian melaporkan bahawa guru sering hilang keyakinan dan daya
saing untuk membuat perubahan terutama dalam tugas-tugas penting pengajaran dan
pembelajaran sekali gus menyebabkan pengupayaan pengajaran lemah (Anuar Ahmad, 2009).
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Kajian-kajian lepas mendapati guru mempunyai pengaruh yang signifikan ke atas pencapaian
murid berbanding faktor-faktor lain di sekolah dan perbezaan dari segi kesannya
(Konstantopolous dan Hedges , 2004; Kane, Rockoff dan Staiger, 2006; Nye, U.S Department
of Education, 2010). Guru dapat mendominasi ke arah pencapaian cemerlang pelajar. Kajian-
kajian terdahulu menunjukkan bahawa prestasi kerja guru mempunyai perkaitan yang kuat
dengan pencapaian murid.

Kemahiran Kepimpinan Kendiri telah menjana banyak usaha menjalankan kajian dalam
beberapa dekad yang lalu (Manz, 1992; Manz dan Meck, 1999; Manz dan Sims, 2001. Selain
itu, kajian Kemahiran Kepimpinan Kendiri telah dilaksanakan dalam pelbagai latar belakang
termasuklah pasukan yang mengamalkan kepimpinan kendiri (Neck, Stewart dan Manz, 1995);
Namun kajian tentang Kemahiran Kepimpinan Kendiri dalam pendidikan dalam negara adalah
sangat terhad. Kajian ini bertujuan mengisi kekurangan ini.

Penganjur Kemahiran Kepimpinan Kendiri mencadangkan bahawa wujudnya hubungan antara
Kemahiran Kepimpinan Kendiri dengan kreativiti dan inovasi (DiLiello dan Houghton, 2006;
Houghton dan Yoho, 2005; Phelan dan Young, 2013; Manz dan Sims, 2001). Scott dan Bruce
(1994) menyatakan bahawa Tingkah Laku Kerja Inovatif ialah asas dalam organisasi yang
berkesan. Kajian Abraham, Ravit dan Jacob (2006) menunjukkan terdapat hubungan antara
Kemahiran Kempinan Kendiri dengan Tingkah Laku Kerja Inovatif. Namun, (kreativiti dan
Inovasi ) memerlukan kajian lanjutan. DiLiello dan Houghton (2006) telah mencadangkan
bahawa penyelidikan lanjutan adalah perlu untuk mengkaji hubungan antara Kemahiran
Kepimpinan Kendiri dengan Tingkah Laku Kerja Inovatif. Namun demikian, kajian yang
mengaitkan hubungan antara Kepimpinan Kendiri dengan Tingkah Laku Kerja Inovatif di
sekolah menengah TS25 adalah terhad. Kajian ini berhasrat mengisi kekurangan itu.

Oleh itu, satu kajian yang lebih menyeluruh dan spesifik perlu dilaksanakan untuk mengkaji
pengaruh kemahiran kepimpinan kendiri, tingkah laku kerja inovatif, iklim sekolah terhadap
prestasi kerja guru di sekolah menengah TS25, Sabah dalam memastikan pencapaian akademik
para pelajar kerana prestasi kerja guru itu dilihat dan diukur sesuai dengan kemenjadian para
pelajar.

Sorotan Literatur

Obijektif pertama kajian ini ialah untuk mengkaji perbezaan skor min bagi pemboleh ubah
kemahiran kepimpinan kendiri, tingkah laku kerja inovatif, iklim sekolah dan pemboleh ubah
prestasi kerja guru sekolah menengah TS25 Negeri Sabah berdasarkan demografi. Keputusan
ujian kajian Chan dan Yuen (2014), Ozkal (2014) dan Hondzel (2013) yang mendapati bahawa
faktor jantina tidak memberikan kesan perbezaan dalam tingkah laku kerja inovatif . Dalam
soal pendangan berkaitan, Cachia, Ferrari, Ala-Mutka dan Punie (2010) mendapati guru lelaki
lebih cenderung melakukan kesilapan dalam kefahaman terhadap aktiviti kreativiti dan inovasi
berbanding guru wanita.

Seterusnya dalam obejktif kedua iaitu mengkaji hubungan yang signifikan pemboleh ubah
kemahiran kepimpinan kendiri dengan pemboleh ubah tingkah laku kerja inovatif guru sekolah
menengah TS25 Negeri Sabah. Penganjur Kemahiran Kepimpinan Kendiri mencadangkan
bahawa wujudnya hubungan antara Kemahiran Kepimpinan Kendiri dengan kreativiti dan
inovasi (DiLiello dan Houghton, 2006; Houghton dan Yoho, 2005; Phelan dan Young, 2003;
Manz dan Sims,2001). Scott dan Bruce (1994) menyatakan bahawa Tingkah Laku Kerja
Inovatif ialah asas dalam organisasi yang berkesan. Kajian Abraham , Ravit dan Jacob (2006)
menunjukkan terdapat hubungan antara Kemahiran Kepimpinan Kendiri dengan Tingkah Laku
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Kerja Inovatif. Namun, hubungan antara Kemahiran Kepimpinan Kendiri dan Tingkah Laku
Kerja Inovatif (kreativiti dan inovasi) memerlukan kajian lanjutan (Abraham et.al,2006).
DiL.iello dan Houghton (2006) telah mencadangkan bahawa penyelidikan lanjutan adalah perlu
untuk mengkaji hubungan antara Kemahiran Kepimpinan Kendiri dengan Tingkah Laku Kerja
Inovatif. Namun demikian, kajian yang mengaitkan hubungan antara Kemahiran Kepimpinan
Kendiri dengan Tingkah Laku Kerja Inovatif dalam sekolah TS25 dalam negara adalah amat
terhad. Kajian ini berhasrat mengisi kekurangan tersebut. Di Malaysia, Kemahiran Kepimpinan
Kendiri merupakan kemahiran kepimpinan yang baru yang telah dituntut oleh Kementerian
Pelajaran Malaysia (Hussein Ahmad,2008). Namun, kajian tentang Kemahiran Kepimpinan
Kendiri dan Tingkah Laku Kerja Inovatif adalah terhad. Seterusnya, dalam kajian oleh
Nurazwa Ahmad dan Chai Siew Fern (2018) yang melibatkan 310 orang pekerja dari Syarikat
A sebagai sampel kajian mendapati bahawa terdapat hubungan yang signifikan antara
kemahiran kepimpinan kendiri dengan tingkah laku kerja inovatif di tempat kerja. Oleh itu ,
dapatan kajian mencadangkan supaya Syarikat A meningkatkan dan memperbaiki kualiti kerja
kepada pekerja supaya dapat membantu pekerja merasakan kerja mereka adalah bernilai ,
bermanfaat dan bermotivasi. Akhirnya , pekerja akan meningkatkan kreativiti dan inovasi
dalam kerja mereka. Hasil kajian ini adalah sama dengan pandangan Kalyar (2011) bahawa
Kemahiran Kepimpinan Kendiri mempunyai hubungan yang signifikan dan positif dengan
tingkah laku kera inovatif di tempat kerja. Dalam kajian Carmeli et.al (2006) , kepimpinan
kendiri boleh mempengaruhi pekerja-pekerja mengubah tabiat kendiri, pemikiran dan tingkah
laku yang lebih positif.

Seterusnya dalam objektif ketiga iaitu untuk mengkaji hubungan yang signifikan pemboleh
ubah kemahiran kepimpinan kendiri dengan pemboleh ubah iklim sekolah , sekolah menengah
TS25 negeri Sabah. Dalam kajian yang dijalankan dalam kalangan 188 guru-guru sekolah
menengah di daerah Sri Aman, Sarawak menyatakan bahawa kepimpian kendiri pengetua dan
iklim sekolah mempunyai hubungan yang signifikan. Dapatan kajian ini juga menyokong
kajian Smith , Hoy dan Sweetland (2003) yang mendapati wujudnya perhubungan yang positif
di antara iklim sekolah dengan kepimpinan pengurusan di sekolah. Sekiranya iklim sekolah
baik, guru dan murid alan lebih bermotivasi dan pada masa yang sama aktiviti pengajaran dan
pembelajaran akan berjalan dengan baik. Selain itu dalam kajian oleh Mohd Akhmarudi Mohd
Yusof dan Siti Noor Ismil (2021) yang dijalankan dalam kalangan 390 orang guru di sekolah
biasa , Kelantan mendapati bahawa mendapati bahawa kepimpinan pengetua mempunyai
hubungan positif yang kuat dan signifikan dengan iklim sekolah. Hubungan yang baik antara
pengetua dan guru akan menjana pergerakan kerja kolaberatif dan penglibatan semua guru. Ini
adalah penting untuk membantu sekolah meningkatkan pencapaian sekolah masing -masing
(Cansoy & Parlar, 2018).

Objektif kajian yang keempat ialah mengkaji hubungan yang signifikan pemboleh ubah
kemahiran kepimpinan kendiri dengan pemboleh ubah prestasi kerja guru sekolah menengah
TS25 Negeri Sabah. Dalam kajian Aini Marzita Mansor dan Mohd. Hasani Dali (2016) dalam
kalangan guru-guru di Sekolah Berprestasi Tinggi di Malaysia mendapati bahawa kemahiran
kepimpinan kendiri mempunyai hubungan yang signifikan dengan gelagat kewarganegaraan
yang didefiniskan sebagai prestasi iaitu tingkah laku baik terhadap organisasi dan
dipertimbangkan sebagai salah satu daripada faktor modal sosial (Polat, 2009). Kajian lain
yang menyokong dapatan kajian ini ialah kajian oleh Knobloch dan Whittington (2002) dan
Looney (2003) yang mendapati bahawa secara keseluruhannya responden berada pada aras
kepimpinan yang baik dalam hal pengurusan kelas dan pengurusan pengajaran dengan adanya
kemahiran kepimpinan kendiri yang tinggi.
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Seterusnya dalam objektif kajian kelima iaitu mengkaji hubungan yang signifikan pemboleh
ubah tingkah laku kerja inovatif dengan pemboleh ubah iklim sekolah menengah TS25 Negeri
Sabah. Kajian oleh Gumas Oktavian Pradana dan Umi Anugerah lzzati (2019) mendapati
bahawa adanya hubungan antara iklim organisasi dengan perilaku inovatif guru di SMK Swasta
X, Surabaya. Dengan nilai signifikan yang menunjukkan bahawa terdapat hubungan yang
positif iaitu semakin tinggi iklim organisasi maka semakin tinggi perilaku inovatif dalam
kalangan guru. Dapatan kajian ini disokong oleh Patterson, Kerrin dan Roissard (2009) yang
mengenal pasti terdapat faktor luaran dan faktor dalaman yang mempengaruhi tingkah laku
kerja inovatif. Faktor luaran yang telah dikenalpasti ialah iklim organisasi. Kajian oleh
Solomon, Winslow dan Tarabishy (2004) menemukan bahawa iklim organisasi merupakan
faktor penting yang mempengaruhi perilaku inovatif seseorang individu. Hal ini disebabkan
kerana iklim organisasi memberi tindak balas positif terhadap sikap membuat sesuatu yang
baru dalam diri sorang individu kerana berasa selesa dan bermotivasi. Hubungan antara iklim
organisasi dengan perilaku inovatif dikatakan saling berkaitan yang dibuktikan dalam kajian
oleh Manurawan dan Sawitri (2017) dimana tingkah laku pelaku dalam organisasi yang
membuat dan mengimplementasikan idea-idea baharu dengan output, produk, teknologi,
prosedur dan proses kerja yang bertujuan untuk meningkatkan keberkesanan kerja dan
memberi keuntungan kepada sesebuah organisasi.

Objektif kajian yang keenam ialah mengkaji hubungan yang signifikan pemboleh ubah tingkah
laku kerja inovatif dengan pemboleh ubah prestasi kerja guru sekolah menengah TS25 Negeri
Sabah. Kajian oleh Norsimah Dasan dan Mohd Mahadzie Rahimi Mohamed Nawi (2020)
dalam kalangan guru-guru di MRSM mendapati bahawa prestasi kerja dalam kalangan guru
juga dipengaruhi oleh keinginan mempromosikan idea-idea baharu selain efikasi kendiri guru.
Selari dengan konsep yang ditekankan oleh Tschannen — Moran , Wollfolk Hoy dan Hoy
(1998), bahawa guru-guru MRSM mempergunakan daya usaha , aspirasi , mempunyai sifat
keterbukaan terhadap idea-idea baru, inovasi, perancangan dan pengurusan, ketekunan,
bersemangat serta sanggup untuk menangani murid bermasalah serta komitmen untuk segala
bentuk aktiviti pengajaran demi memastikan pencapaian akademik pelajar yang cemerlang.
Oleh yang demikian, dapatan hubungan efikasi guru dan prestasi kerja guru dalam kajian ini
menyokong kajian dapatan oleh Zaidatol et.al (2008) yang telah menjalankan kajian ke atas
376 orang guru di Sarawak. Selain itu dapatan kajian oleh Janggil Apak dan Muhamad Suhaimi
Taat (2018) berdasarkan analisis deskriptif yang dilakukan, tingkah laku pemupukan kreativiti
dalam kalangan guru didapati berada pada tahap tinggi. Keadaan ini menepati dasar
Kementerian Pelajaran Malaysia (2013) yang memandang serius penekanan unsur kreativiti
dalam pengajaran guru seperti yang dijelaskan melalui PPPM 2013 — 2025. Dapatan kajian ini
menyamai dapatan kajian Cheung (2012) bahawa kebanyakan guru mempunyai kepercayaan
tinggi tentang amalan kreativiti yang baik serta memacu prestasi kerja yang baik dalam
kalangan guru.

Seterusnya, dalam objektif ketujuh iaitu untuk mengkaji pengaruh yang signifikan pemboleh
ubah kemahiran kepimpinan kendiri, pemboleh ubah tingkah laku kerja inovatif dan pemboleh
ubah iklim sekolah terhadap pemboleh ubah prestasi kerja guru sekolah menengah TS25
Negeri Sabah. Guru yang mempunyai prestasi kerja yang baik adalah penting ke arah negara
maju di samping berkongsi menjayakan pendidikan yang berkualiti (Norshimah dan Mohd
Mahadzir Rahimi,2020). Manakala prestasi kerja guru seperti yang dinyatakan dalam kajian
Muhammad Amin, Rahmat, Muhammad Ayaz dan Malik (2013) adalah dalam keadaan baik
dan bertahap tinggi. Guru digambarkan mempunyai kemahiran kepimpinan yang baik di
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sekolah dan mengajar mengikut kemampuan pelajar dan sentiasa peka terhadap idea — idea
baharu. Namun kajian Nadiah, Amizawati dan Siti Farahhani (2019) mendapati prestasi kerja
378 orang guru sekolah kerajaan di Malaysia guru yang dikaji mempunyai nilai purata 3.33
yang membawa maksud secara puratanya prestasi kerja guru-guru berada pada tahap yang
sederhana. Manakala kajian yang dilakukan oleh Song, Chai, Kim dan Bae (2018) terhadap
prestasi kerja guru di Korea mendedahkan adanya perkaitan penglibatan kerja dengan prestasi
kerja adalah signifikan secara statistik. Ini seterusnya menunjukkan betapa pentingnya
hubungan interaktif antara faktor organisasi , persekitaran dan komponen tingkah laku individu
untuk meningkatkan prestasi . Dalam kajian Zulaine Awang Taul, Mohd Khairuddin Abdullah
dan Mohd Mahadzir Rahimi Bin Mohamed Nawi (2021) mendedahkan tahap prestasi kerja
berada pada tahap yang tinggi dimana wujud guru yang mempunyai kemampuan mengajar dan
berprestasi tinggi dengan pengaruh suasana dan persekitaran kerja untuk memberi nilai positif
dalam mencapai tujuan yang diinginkan.

Secara keseluruhannya, dapatlah dirumuskan bahawa prestasi kerja yang tinggi dalam
kalangan guru-guru dipengaruhi oleh banyak faktor dan sudah tentu antara faktor yang
dominan ialah kemahiran kepimpinan kendiri, tingkah laku kerja inovatif dan iklim sekolah.
Edy (2011) mengatakan bahawa terdapat dua faktor yang berkaitan dengan prestasi kerja iaitu
faktor individu dan juga faktor persekitaran. Faktor individu merujuk kepada usaha, kebolehan
individu dan juga persepsi individu terhadap tugas. Dan faktor persekitaran pula merujuk
kepada keadaan fiizikal tempat kerja , peralatan, waktu bekerja, pendidikan serta landskap
organisasi. Keputusan kajian Siti Nur Fatihah Rusman (2018) terhadap 68 orang guru yang di
sekolah terpilih Negeri Sabah secara keseluruhannya menunjukkan bahawa guru memberi
persepsi yang tinggi terhadap prestasi kerja mereka. Faktor persekitaran kerja (iklim) dengan
tahap prestasi kerja, kajian mendapati bahawa terdapat hubungan di antara pemboleh ubah
tersebut. Dapatan kajian ini juga selari dengan kajian yang dilakukan oleh Earthman (2002),
Kithuka (2008), Hestri dan Tri (2012) serta Azlinda (2013). Kajian — kajian tersebut secara
dasarnya menyatakan bahawa persekitaran kerja seperti kemudahan , hubungan sekerja dan
sokongan pentadbir adalah satu motivasi guru untuk bekerja dengan lebih baik.

Konsep Program Transformasi Sekolah 2025 (TS25).

Konsep Program Transformasi Sekolah 2025 (TS25) adalah satu usaha ke arah melahirkan
modal Insan Unggul melalui :

a. Persekitaran pembelajaran yang menyeronokkan.

b. Penglibatan pembelajaran murid yang aktif dan bermakna.
c. Disokong kepimpinan yang berkualiti serta berwawasan.
d. Guru yang kompeten dan beraspirasi tinggi.

e. Komitmen komuniti yang padu.

Elemen Kemenjadian Murid

Pendidikan di sekolah melahirkan murid yang berilmu pengetahuan, berkemahiran berfikir,
berkemahiran memimpin, berkemahiran dwibahasa, beretika dan kerohanian dan mempunyai
identiti nasional sejajar dengan hasrat enam (6) aspirasi murid dalam Pelan Pembangunan
Pendidikan Malaysia (PPPM) 2013 — 2025.

Elemen Sekolah Berkualiti
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Sekolah berkualiti mempunyai perancangan akademik , kokurikulum , hal ehwal murid dan
keceriaan sekolah yang kondusif untuk melahirkan persekitaran kerja yang positif dan
disokong oleh kepimpinan berkesan, guru yang berkualiti serta sokongan PIBG dan komuniti.

Kemahiran Kepimpinan Kendiri

Peluasan pengupayaan (empowerment) ialah usaha yang biasa dalam penstrukturan semula
organisasi seperti sekolah dibawah Program Transformasi TS25 , Kementerian Pendidikan
Malaysia. Peluasan pengupayaan menjadi kunci utama dalam pasukan kerja yang
mengamalkan pengurusan kendiri. Sehubungan dengan itu, kepimpinan kendiri seharusnya
diamalkan (Manz dan Sims, 1996).

Menurut Manz dan Sims (2002); Manz (1986) , Manz dan Neck (2004) dan Sahin (2011)
kepimpinan kendiri ialah :

“ A philosophy and a systematic set of actions and mental strategies for leading onself to
higher performance and effectiveness”

Mans (2001) mengkonseptualkan kepimpinan kendiri sebagai :
“ A comprehensive self-influence perspective that concerns leading onself toward
performance of naturally motivating tasks as well as managing oneself to do work that must
be done, but not naturally motivating.”

Menurut Houghton dan Neck (2002), kepimpinan kendiri ialah :

“A process through which people influence themselves to achieve the self-direction and self-
motivation necessary to behave and perform in desirable ways”.

Manz (19830 dan Klenke ( 1996) mencadangkan kepimpinan kendiri sebagai :

“ Leadership alternative designed to involved people of the development of thier own
leadership”

Definisi Kepimpinan Kendiri oleh Elisa (2009) ialah :

o an intuitive and strategic approach to self-development that provides you with lifelong
tools to access more of your internal and external resources, actively direct your path and
attain your vision. The process is rooted in the scientific premise that we use only a small
precentage of our brain and that with self-awareness, focus and support , it is possible to
reach much more of our potential.”

Tingkah Laku Kerja Inovatif

Keupayaan mencipta inovasi secara berterusan dalam organisasi sangat penting untuk
meningkatkan perkhidmatan, hasil keluaran dan proses kerja. Guru sekolah transformasi dalam
organisasi seperti perlu sanggup, bersedia dan mampu mencipta inovasi untuk membolehkan
inovasi secara berterusan menjadi suatu kenyataan dalam sekolah transformasi. Pendapat yang
menyatakan bahawa setiap guru sekolah transformasi memainkan peranan amat penting bagi
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inovasi berterusan dan penambahbaikan ini terpapar dalam literatur akademik dan prinsip
pengurusan seperti pengurusan kualiti secara penyeluruh dan keusahawanan korporat.

Tingkah Laku Kerja Inovatif lazimnya termasuklah penerokaan peluang dan penjanaan idea
baharu. Tingkah Laku Kerja Inovatif juga merangkumi pelaksanaan perubahan, aplikasi ilmu
pengetahuan atau membuat penambahbaikan. Kebanyakan kajian lepas memfokuskan
kreativiti guru sekolah transformasi dan penjanaan idea-idea. Ini merupakan fasa awal proses
inovasi. Penyelidik lepas telah berusaha melanjutkan konstruk tersebut dengan lebih banyak
memberikan tumpuan kepada pelaksanaan idea . Oleh itu, Tingkah Laku Kerja Inovatif
lazimnya dipercayai merangkumi set tingkah laku yang berkaitan dengan penjanaan idea,
memberikan sokongan terhadap bahan yang diinovasi serta membantu dalam pelaksanaan
inovasi tersebut. Dalam kajian ini, penerokaan peluang, penjanaan idea baru, mempromosikan
idea dan melaksanakan inovasi merupakan inidikator bagi konstruk Tingkah Laku Kerja
Inovatif. Jelasnya, guru sekolah transformasi perlu mempunyai Tingkah Laku Kerja Inovatif
untuk mencipta inovasi dalam mata pelajaran masing-masing terutamanya dalam aspek
pedagogi. Inovasi dalam pedagogi dapat meningkatkan pencapaian di sekolah transformasi.

Istilah Tingkah Laku Kerja Inovtif berasal daripada bahasa Latin, Innovare yang bermaksud
membuat sesuatu yang baharu (Tidd, Bessant dan Pavitt, 2001). Tompson dan Fine (1999)
mendefinisikan Tingkah Laku Kerja Inovatif sebagai penerimaan, penjanaan dan pelaksanaan
idea baharu, proses , produk ataupun perkhidmatan. West dan Farr (1990) pula menyatakan
bahawa tingkah laku kerja inovatif ialah perilaku guru sekolah transformasi yang diarahkan
untuk menghasilkan, memperkenalkan dan mengaplikasikan hal-hal baharu yang bermanfaat
dalam berbagai peringkat organisasi seperti di sekolah transformasi. Tingkah Laku Kerja
Inovatif ini sama dengan peningkatan inovasi kerana melibatkan semua pihak.

Iklim Sekolah

Iklim sekolah sangat signifikan dengan semua aspek prestasi kerja guru dalam konteks sekolah
dan ianya telah terbukti bahawa kualiti instruksional dan keberkesanan kerja guru bergantung
kepada iklim sesebuah sekolah (Holzberger & Schiepe — Tiska, 2021 ; Ismail et.al ,2022). Iklim
sekolah adalah set perkongsian persepsi terhadap karakter dan suasana termasuk norma-norma
dan nilai serta komunikasi sebagai sesebuah organisasi (Ismail et. Al, 2022).1klim organisasi
adalah satu set ciri yang menggambarkan tentang perbezaan satu organisasi dengan organisasi
yang lain, kekal dalam suatu jangka masa, dan dapat mempengaruhi tingkah laku dalam
organisasi tersebut. Iklim organisasi juga merupakan suatu set pemboleh ubah yang mana
diwakili dengan norma, perasaan, dan sikap yang terdapat di tempat kerja. Iklim organisasi
juga merupakan persekitaran ruang kerja yang boleh dinyatakan dalam bentuk nilai, ciri atau
sifat sesebuah organisasi tersebut.

Prestasi Kerja

Prestasi kerja merupakan salah satu elemen khusus dan penting dalam aspek sikap seseorang
individu terhadap kerjayanya. Oleh sebab itu, Prestasi kerja menjadi salah satu topik yang
penting kepada mana-mana pihak pengurusan dalam usaha untuk mewujudkan kumpulan kerja
yang lebih produktif Prestasi kerja juga merujuk kepada bila mana seseorang pekerja mencapai
satu tahap yang membuatkan mereka berasa puas dengan hasil kerja yang telah dibuat atas
faktor keselesaan persekitaran ruang kerja dan tanpa tekanan dari pihak atasan (Mohd Faizal
Mohd Isa, Arifin Haji Zainal, Wan Shakizah Wan Mohd Noor, Zulkiflee Daud dan Fatimah
Omar, 2012). Kesesuaian iklim organisasi di sesebuah sekolah bukan sahaja dapat
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meningkatkan tahap prestasi kerja guru malahan ia juga akan dapat meningkatkan prestasi
sekolah tersebut kerana peningkatan tahap prestasi kerja guru sekaligus akan meningkatkan
lagi kualiti serta produktiviti mereka.

Metodologi Kajian

Pendekatan kajian yang digunakan dalam kajian ini adalah pendekatan kuantitatif. Reka bentuk
kajian yang digunakan merupakan reka bentuk bukan eksperimen. Kaedah kajian yang
digunakan merupakan kaedah tinjauan dengan menggunakan teknik soalan iaitu memberikan
instrumen soal selidik kepada sampel kajian. Lokasi kajian ini dijalankan adalah di negeri
Sabah. Seramai 375 orang guru akan dijadikan sampel kajian berdasarkan jumlah populasi
yang terlibat dalam kajian ini. Teknik persampelan yang digunakan adalah persampelan rawak
mudah. Analisis data terlibat dalam kajian ini merangkumi ujian Kolerasi Pearson dan Regrasi
Berganda menggunakan Statistical Package for Social Sciences (SPSS) serta Analisis Lintasan
menggunakan perisian AMOS (Analysis Moment of Structure).

Kesimpulan

Kesimpulannya, dalam menghadapi situasi yang berbeza, seorang guru perlu menunjukkan
fleksibiliti dan keupayaan untuk menyesuaikan diri dalam sebuah situasi . Prestasi kerja guru
dalam keadaan baik dengan mengamalkan sikap kepimpinan yang tinggi. Guru digambarkan
mempunyai kemahiran kepimpinan yang baik di sekolah dan mengajar mengikut kemampuan
pelajar dan sentiasa peka terhadap idea-idea baharu iaitu memenuhi kriteria budaya kerja
inovatif.

Dengan adanya hubungan yang kuat antara kemahiran kepimpinan kendiri, tingkah laku kerja
inovatif dan iklim sekolah dengan prestasi kerja guru adalah menjadi harapan untuk
meningkatkan kualiti pendidikan serta kemajuan negara secara menyeluruh menjadi lebih
realistik (Rosdianah & Wahayudiati,2022). Dalam konteks ini, adalah penting bagi seseorang
guru untuk berusaha memperkukuh dan menggalakkan perkembangan profesional guru
melalui pendekatan yang menekankan pembangunan idea-idea baharu (Ilmiah et al.,2020).

Di samping itu, prestasi kerja guru banyak dipengaruhi oleh peningkatan kesukaran dalam
beban kerja mereka yang turut mempengaruhi kecekapan kerja mereka. Peranan guru di era
moden tidak terhad kepada pengajaran dan pendidikan semata-mata, bahkan mereka juga
dihadapkan dengan tugas-tugas tambahan yang tidak langsung berkaitan dengan proses
pengajaran dan pembelajaran. Walaupun begitu, guru perlu sedar bahawa bidang pendidikan
sentiasa berubah dan mengalami transformasi bagi menyesuaikan perubahan global yang
berterusan. Tanggungjawab dan peranan yang dipikul oleh guru adalah mencabar dan
membebankan. Mereka merasakan peningkatan dalam beban kerja mereka seiring dengan
penambahan tugas yang diberikan kepada mereka. Isu mengenai beban kerja guru boleh
dianggap sebagai satu isu yang berterusan dan tidak mempunyai penyelesaian yang jelas.
Namun, sebagai ahli pendidikan, guru perlu melihat beban kerja yang mereka tanggung sebagai
cabaran dalam memupuk modal insan yang bertujuan dan memenuhi aspirasi Falsafah
Pendidikan Negara.
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